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MISSAO INSTITUCIONAL?

“Produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da area das

ciéncias da saude com principios humanistas e responsabilidade social”.

VISAO INSTITUCIONAL

“Ser modelo de instituigdo de ensino superior e referéncia nacional na area de

ciéncias da saude”.

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS?

e Compromisso com o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnol6gico e
socioecondmico do pais

e Defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura da paz

e Respeito a diversidade e ao pluralismo

e Liberdade de expressao, de criacdo, de difuséo e de socializacdo do saber

e Orientacdo humanistica e contribuicdo para o exercicio pleno da cidadania

e Compromisso com a sustentabilidade

VALORES INSTITUCIONAIS

e Comprometimento com a qualidade
e Credibilidade como instituicao

e Responsabilidade social e ambiental
e Eficiéncia de gestéo

e Valorizagao das pessoas

e Transparéncia nas acoes

1 Miss3o e Visdo Institucional definidas pelo Conselho Universitario em 09/10/2014.
2 Principios e Valores Institucionais definidos pelo Conselho Universitario em 15/04/2016.
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CONSIDERACOES INICIAIS

A internacionalizacdo do ensino superior € uma tendéncia mundial e tem sido
foco de atencdo de instituicdes, organizagdes e governos nas ultimas trés décadas
em resposta a uma necessidade de promover a cooperacdo académica em prol do
desenvolvimento humano. O Plano Institucional de Internacionalizacdo da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) esta
embasado em conceitos no &mbito da internacionalizagdo da educagao superior, no
contexto atual de internacionalizagdo da UFCSPA, em documentos institucionais e no
planejamento estratégico, para ampliar a visibilidade e a insercao da Universidade em
ambito global. Além disso, o Plano Institucional de Internacionalizacdo almeja
desenvolver, nos préximos 5 anos, estratégias de internacionalizagdo que garantam
a equidade, a diversidade e a inclusdo das diferentes culturas no campus da
Universidade, visando ao desenvolvimento humano, administrativo, pedagdgico e
cientifico, aspectos considerados essenciais a qualidade da educacéo superior. Indo
além das fronteiras da educacao e por se caracterizar como uma Instituicdo de Ensino
Superior voltada para as Ciéncias da Saude, a internacionalizacdo da UFCSPA ira
catalisar a apropriacdo de conceitos, como o de salide global®, por sua comunidade

académica.

CONCEITOS

De acordo com de Wit et al. (2015, p. 29, tradugdo nossa; com base em
KNIGHT, 2004), internacionalizacdo € “o processo intencional de integrar uma
dimenséo internacional, intercultural ou global aos propdésitos, funcdes e oferta de
educagdo pos-secundéria, de forma a melhorar a qualidade da educacdo e da
pesquisa para todos os estudantes e funcionarios e contribuir significativamente para

a sociedade”. Segundo Knight (2010), alguns beneficios da internacionalizagao

3 Saude global é uma area para estudo, pesquisa e pratica que coloca como prioridade a melhoria da
saulde e a busca de equidade para todas as pessoas no mundo todo.
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incluem: consciéncia internacional; melhoria da qualidade da educacao;
fortalecimento da pesquisa e da producédo do conhecimento; inovacdo no curriculo,
no ensino e na pesquisa; melhoria da cooperacéo e da solidariedade internacional;
entre outros.

Um aspecto a ser considerado nessa esfera é a internacionalizacdo do
curriculo. De acordo com Leask (2015, tradugao nossa), “A internacionalizagao do
curriculo € a incorporacao das dimensdes internacional, intercultural e/ou global nos
contetdos do curriculo, assim como nos resultados da aprendizagem, tarefas de
avaliagcdo, métodos de ensino e servigos de apoio de um programa de estudo”. Ainda
segundo a autora, “Um curriculo internacionalizado fara com que os estudantes se
envolvam com pesquisa baseada em evidéncias internacionais e também com a
diversidade cultural e linguistica. Além disso, nele, os estudantes propositadamente
desenvolverdo perspectivas internacionais e interculturais como profissionais e
cidadaos globais”.

A internacionalizacdo do curriculo inclui tanto a mobilidade, quanto a
internacionalizacdo em casa (internationalization at home). A mobilidade esta
relacionada com o movimento de pessoas para além das fronteiras nacionais (sejam
estudantes, professores ou pessoal administrativo). Ja por internacionalizagcdo em
casa compreende-se “a integracao intencional das dimensdes internacional e
intercultural no curriculo formal e informal para todos os estudantes em ambientes de
aprendizagem domésticos” (BEELEN; JONES, 2015, p. 76, tradug¢ao nossa). Beelen
e Jones (2015) consideram que a internacionalizagdo em casa deve ocorrer
pressupondo-se que nem todos o0s estudantes terdo a oportunidade de realizar uma
mobilidade académica, mas que isso ndo deve prejudicar o0 processo de
internacionalizagéo das instituicdes. Dessa maneira, € necessario um investimento
conjunto tanto em mobilidade como em internacionalizacdo em casa, de forma a
conectar 0s aspectos internacional e intercultural ao curriculo formal e informal,
extrapolando as barreiras do acesso a mobilidade académica e objetivando trazer os
beneficios da internacionalizacéo a toda a comunidade. Nesse cenario, ndo se pode

desconsiderar a internacionalizacdo da pesquisa e de seus sistemas e mecanismos
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de apoio, com o desenvolvimento e o0 suporte a redes de pesquisa internacionais,

parcerias e projetos e a disseminacédo internacional da pesquisa.

No contexto das politicas educacionais do governo brasileiro, foi aprovado, em

2014, o novo Plano Nacional da Educacédo (PNE)?, valido para o periodo de 2014 a

2024. No documento, a internacionalizacdo da educacéo € inserida nas seguintes

metas e estratégias:

1)

2)

3)

4)

5)

Meta 12 — Educacédo Superior; Estratégia 12.12 — Mobilidade estudantil e
docente: “consolidar e ampliar programas e acdes de incentivo a
mobilidade estudantil e docente em cursos de graduacao e pés-graduacgao,
em ambito nacional e internacional, tendo em vista o0 enriqguecimento da
formacéao de nivel superior”.

Meta 13 — Titulacao de professores da Educacéo Superior; Estratégia 13.7
— Consorcios: “fomentar a formacado de consorcios entre instituicbes
publicas de educacdo superior, com vistas a potencializar a atuacéo
regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento institucional
integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as
atividades de ensino, pesquisa e extensao”.

Meta 14 — Poés-graduacédo; Estratégia 14.9 — Internacionalizacdo da
pesquisa: “consolidar programas, projetos e agdes que objetivem a
internacionalizacdo da pesquisa e da poés-graduacdo brasileira,
incentivando a atuagao em rede e fortalecimento de grupos de pesquisa”.
Meta 14 — Pos-graduacdo; Estratégia 14.10 — Intercambio cientifico e
tecnolégico: “promover o intercambio cientifico e tecnoldgico, nacional e
internacional, entre as instituicbes de ensino, pesquisa e extensao”.

Meta 14 — Pos-graduacéo; Estratégia 14.13 — Desempenho Cientifico e
Tecnologico: “aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho
cientifico e tecnolégico do Pais e a competitividade internacional da

pesquisa brasileira, ampliando a cooperacao cientifica com empresas,

4 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/I13005.htm
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Instituicbes de Educacéo Superior — IES e demais Instituicdes Cientificas
e Tecnologicas — ICTs”.

No nivel da pos-graduacéao, foi aprovado, em 2011, o Plano Nacional de PGs-
Graduacéo (PNPG) 2011-2020°, o qual sugere, como forma de intensificar a interacdo
entre instituicdes brasileiras e internacionais, além de promover o crescimento da
ciéncia e aumentar o protagonismo do pais no cenario internacional, as seguintes
acoes:

1) o envio de mais estudantes ao exterior para fazerem doutorado, em vista

da dinamizacéo do sistema e da captacdo do conhecimento novo;

2) o estimulo a atracdo de mais alunos e pesquisadores visitantes
estrangeiros;

3) o aumento do numero de publicacdes com instituicbes estrangeiras.

Por sua vez, o Center for Internationalization and Global Engagement® propée
um modelo com grandes pilares a serem observados para guiar o planejamento e as
acOes de uma internacionalizacédo abrangente (comprehensive internationalization), o
gual vem ao encontro dos conceitos de internacionalizacdo adotados neste plano:

1) Engajamento Institucional Articulado: compromisso institucional com a
comunidade universitaria e externa, através da implementacédo de politicas
institucionais, e planejamento para o desenvolvimento e a efetivacdo da
internacionalizacdo da instituicao.

2) Curriculo, Cocurriculo e Aprendizado: oferta de oportunidades de
internacionalizagdo em casa através de aprendizado de idiomas,
desenvolvimento de competéncias interculturais e interacdo internacional.

3) Lideranca Administrativa, Estrutura e Pessoal: engajamento da instituicdo
(reitoria, pro-reitorias, coordenagdes de curso, servidores, discentes e
colaboradores) e estruturas administrativas para real implementagéo das

estratégias de internacionalizacao.

5 http://www.capes.gov.br/images/stories/download/Livros-PNPG-Volume-I-Mont.pdf
6 http://www.acenet.edu/news-room/Pages/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx
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4) Politicas e praticas docentes: desenvolvimento de politicas que permitam o
apoio aos docentes a ampliarem sua insercdo no cenario internacional,
favorecendo parcerias, mobilidade e demais oportunidades de
desenvolvimento pessoal e académico.

5) Mobilidade estudantil: permitir o fluxo de estudantes incoming e outgoing e
elaborar estratégias para orientar, financiar, aumentar o nuamero de
possibilidades de mobilidade, flexibilizacdo curricular e programas de
orientacao e recepgao ao aluno estrangeiro.

6) Colaboracdo e parcerias: desenvolvimento e implementacao de politicas
gue visem a mobilidade, dupla-diplomacédo, acordos de cooperacdo em

pesquisa e intercambio de conhecimento.

CONTEXTO ATUAL DE INTERNACIONALIZACAO DA UFCSPA

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre é uma instituicao
publica de ensino superior brasileira especializada na area da salde que iniciou seu
processo de internacionalizacdo formalmente em 2013, com a nomeacdo de um
Assessor de Relagdes Internacionais, frente as necessidades de estruturacédo de um
setor especializado em funcéo da criacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras pelo
governo brasileiro em 2011. Antes disso, a Universidade ja desenvolvia a¢des ad hoc
e possuia alguns convénios de cooperacao internacional, mas tais atividades néo
ocorriam de forma coordenada. Em 2017, foi incluido, no organograma da
Universidade, o Escritério de Internacionalizagéo, diretamente vinculado a Vice-
Reitoria. Neste mesmo ano, a Coordenacédo de Mobilidade Académica, até entdo
vinculada a Pré-Reitoria de Graduacgao, foi também integrada ao Escritorio de
Internacionalizacdo. Ainda em 2017, foi nomeada pela Reitoria uma Comissao de
Internacionalizagcdo (Cominter), composta por docentes de varias areas de
conhecimento e técnicos-administrativos da UFCSPA, para a discussao de acoes e

politicas voltadas a consolidacéo da internacionalizacdo, tanto em nivel de graduacao
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como em poés-graduacédo, envolvendo os trés grandes eixos (ensino, pesquisa e
extensao).

A UFCSPA vem buscando a internacionalizacdo no ambito da graduacgao
através da oferta de diferentes oportunidades de mobilidade académica aos
discentes, assim como de acdes de internacionalizacdo em casa, voltadas, em sua
maioria, a expansdo dos conhecimentos em idiomas. Os alunos estrangeiros que
ingressam na UFCSPA possibilitam o desenvolvimento bilateral de habilidades
interculturais, que ndo se restringem ao convivio das linguas estrangeiras, mas,
através do seu convivio diario, também abrangem o espectro amplo de atividades
universitarias e catalisam a construcao de lideranca e cidadania globais.

No ambito da mobilidade académica, o Programa Ciéncia sem Fronteiras foi
um dos primeiros a oportunizar, de maneira sistematica, a mobilidade outgoing de
nossos estudantes. Através desse Programa, entre os anos 2012 e 2015, 116 alunos
de diversos cursos de graduacdo tiveram a oportunidade de realizar mobilidade
académica internacional. A partir de um processo dinamico, além dessa iniciativa do
governo brasileiro, novas adesdes a convénios bilaterais e a programas de
cooperacao para mobilidade académica (principalmente em parceria com o Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras — GCUB) foram sendo estabelecidos a partir de
2013, as quais possibilitaram tanto a mobilidade de alunos da UFCSPA como a
recepcao de alunos de instituicdes estrangeiras. Dados compilados de 2012-2017
mostram que a UFCSPA chegou a ter 3,6% dos seus alunos de graduagcdo em
mobilidade académica ao longo de um ano, percentual bem superior ao recente
relatério sobre mobilidade académica publicado pela CAPES para o ano de 2016°.
Com a oferta sistematica de oportunidades de mobilidade académica, houve a
necessidade de normatizacdo de procedimentos para a saida e o retorno desses
alunos, através da organizacdo de fluxos e processos que envolvem a mobilidade
académica; a realizacdo de reunides pré e pos-partida; a criagao do projeto “Amigo

Internacional”, para a recepcdo de alunos estrangeiros; e outras atividades

! http://capes.gov.br/images/stories/download/diversos/23112017-High-Education-and-Student-

Mobility-Brazil-Pilot-2.pdf
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importantes para que os discentes da UFCSPA saiam preparados e para que 0S
alunos que ingressam na UFCSPA sejam bem recepcionados.

Além da possibilidade de mobilidade académica, a UFCSPA oferece, atraves
do Programa Estudante Convénio Graduacao (PEC-G), a oportunidade de ingresso
de alunos estrangeiros em diferentes cursos de graduacdo. O PEC-G é uma
cooperacao educacional do governo brasileiro (Ministério de Relagbes Exteriores e
Ministério da Educacdo) com outros paises em desenvolvimento, principalmente da
Africa e da América Latina. Para esse programa, sdo destinadas anualmente vagas
para ingresso em cursos que ocorrem no periodo diurno.

No ambito da pesquisa e da poés-graduacdo, a UFCSPA vem buscando a
expansao da internacionalizacdo por meio do intercambio e da mobilidade de alunos
e professores. Além dos convénios de cooperacdo com diversas entidades, os
préprios docentes e discentes buscam parcerias no exterior, participando de estagios
optativos, de pds-doutorado ou estagio sénior, doutorado-sanduiche, visitas técnicas,
missbes de curta duracdo, entre outros. Diversos dos docentes vinculados a pos-
graduacéo tém insercdo na ciéncia internacional, sendo bolsistas de produtividade
nivel 1 e 2 do CNPg.

Ainda, visando a inclusdo de alunos de paises em desenvolvimento, a
UFCSPA oferece vagas para pos-graduacao através do Programa de Aliancas para
a Educacéo e a Capacitacao (Bolsas Brasil - PAEC OEA-GCUB) desde 2015, o qual
ocorre, no Brasil, por meio da parceria entre a Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA) e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB). Mais recentemente,
a lingua inglesa esta sendo inserida gradualmente nas disciplinas da p6s-graduagéo.
A internacionalizacdo também se da por meio da promocéo de eventos cientificos e
culturais, do intercambio de informagcbes e publicacbes académicas e da
implementacao de projetos conjuntos de ensino, pesquisa e/ou extensao.

No que se refere ao aprendizado de linguas adicionais, a UFCSPA vem
aumentando desde 2012 a oferta de disciplinas obrigatorias e eletivas aos alunos de
graduacéo e pos-graduacao, bem como de cursos de extensdo em linguas adicionais

para toda comunidade universitaria.



11

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

No que se refere ao ensino de lingua inglesa, desde 2012, as disciplinas
Leitura e Interpretacéo Textual em Lingua Inglesa | e Leitura e Interpretacdo Textual
em Lingua Inglesa Il passaram a ser gradualmente ofertadas de maneira obrigatéria
para os cursos de graduacao da instituicdo. Atualmente, elas sdo obrigatorias para
todos os cursos, exceto o de Gastronomia, que conta com a disciplina obrigatoria
Lingua Inglesa na Gastronomia na sua grade. Este é um diferencial da nossa
instituicdo, uma vez que disciplinas semelhantes a essa sédo ofertadas de maneira
eletiva ou optativa na maioria das universidades. Além disso, considerando as ofertas
de disciplinas obrigatérias, eletivas e de extensao nos ultimos dois anos, a um aluno
da UFCSPA tem sido dada a possibilidade de cursar até 570 horas de lingua inglesa
(60h em disciplinas obrigatorias, 330h em disciplinas eletivas e 180h em cursos de
extensdo do Programa de Linguas Adicionais).

A UFCSPA oferta também disciplinas obrigatérias em Lingua Italiana e
Francesa para o curso de Gastronomia e de disciplinas optativas de Lingua
Espanhola para o curso de Enfermagem e Gestdo em Saude. Aos alunos dos demais
cursos, sao oferecidas disciplinas eletivas e cursos de extensdo do Programa de
Linguas Adicionais nessas trés linguas.

A pratica de linguas adicionais na instituicdo é viabilizada ainda através de
atividades culturais, tais como o Cine Babel (projecdo e discussdo de filmes
internacionais), Café Babel (espaco de conversacao em linguas adicionais) e Sarau
das Nacdes (compartiihamento cultural dos intercambistas estrangeiros com a
comunidade da UFCSPA). Considerando todas essas possibilidades, acreditamos
gue nosso maior desafio ainda seja aumentar o nimero de alunos envolvidos nas
atividades.

Ainda no ambito das linguas adicionais, a UFCSPA integra, desde 2013, o
Programa Idiomas sem Fronteiras (inicialmente, Inglés Sem Fronteiras), criado na
esteira do Programa Ciéncia Sem Fronteiras, cujas acfes, em prol da
internacionalizacdo, englobam aplicacdes de exame de proficiéncia (TOEFL ItP),
ensino a distancia de lingua inglesa e ensino presencial de lingua inglesa e de lingua

portuguesa para falantes de outros idiomas, bem como participacdo em eventos
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pedagadgicos e culturais da Universidade. Com base nas aplicacdes de TOEFL, que
vem a ser o exame de proficiéncia de maior aceitacdo pelas instituicbes académicas
internacionais, por ser mundialmente reconhecido, a Universidade dispde do perfil
linguistico da comunidade académica. Tal indicativo € fundamental para tragcarem-se
estratégias de aprendizagem da lingua inglesa na Universidade, por se tratar da
lingua franca dos processos de internacionalizacao. Além disso, o TOEFL vem sendo
adotado, desde 2014, como o instrumento de afericdo de proficiéncia dos programas
de pos-graduacdo da UFCSPA, prética que contribui para balizar os pés-graduandos
da instituicdo com base em um patamar de qualidade internacional.

Especificamente para os docentes, a UFCSPA oferta, desde 2014, como parte
do seu Programa de Formacdo Docente, o Curso de Formacgdo para Docéncia em
Lingua Inglesa, cujo objetivo, ao longo de 45 horas, é capacitar os professores da
Universidade a ministrarem atividades académicas em lingua inglesa, com base no
uso de metodologias ativas. Também integram o Programa de Formacéo Docente os
cursos de Lingua Inglesa para Fins Académicos e Espanhol para Fins Académicos,
gue tém como objetivo contribuir para o desenvolvimento de habilidades linguisticas
e do letramento académico dos docentes em lingua adicional para apresentacfes
orais em congressos e para escrita de resumos e artigos cientificos.

Além disso, desde 2014, a UFCSPA é posto aplicador do Exame Celpe-Bras.
O Exame para Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
(Celpe-Bras) € o certificado brasileiro oficial de proficiéncia em portugués como lingua
estrangeira. Ele é aplicado no Brasil e em outros paises pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com apoio do Ministério
da Educacéo e em parceria com o Ministério das Relacdes Exteriores. O Celpe-Bras
tem influéncia positiva significativa na construgdo de uma imagem internacional do
Brasil e possibilita o intercambio intercultural por meio da circulacdo de estrangeiros
no pais e da lingua e cultura brasileiras no mundo, permitindo a ampliagdo da
participacdo multicultural no mercado de trabalho e nas universidades do nosso pais.
Além disso, o Exame Celpe-Bras possui um impacto bastante positivo nas praticas

pedagdgicas no ambito do ensino, aprendizagem e avaliagcdo em portugués como
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lingua adicional dentro e fora do pais por ser o Unico exame de proficiéncia em larga
escala do mundo totalmente voltado a avaliacdo de desempenho no uso da
linguagem. Na UFCSPA, o Exame Celpe-Bras tem certificado profissionais e
estudantes estrangeiros na area da saude, e também em outras areas do

conhecimento, em duas edi¢cdes anuais desde o ano de 2015.

DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Este Plano Institucional de Internacionalizacéo esta pautado na missao e visdo
da UFCSPA e em documentos institucionais (Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI, Projeto Pedagdgico Institucional — PPl e Planejamento Estratégico 2017-2021)
gue ja preveem a necessidade de iniciativas para aumentar as atividades voltadas a
internacionalizacdo da Instituicao.

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019, no seu Capitulo 2,
Projeto Pedagogico Institucional, item 2.1, versa-se sobre a “Inser¢ao regional,
nacional e internacional” (destacado por nds) da instituicao, citando, em especifico,
acOes de mobilidade internacional, além do estabelecimento de convénios de
graduacédo e de pos-graduacéo e da promocédo de eventos cientificos e culturais, de
publicacdes académicas e de projetos conjuntos de ensino, pesquisa e extensdo. Em
tal documento, a UFCSPA cita entre seus principios, igualmente, “contribui¢do, dentro
de sua area de atuacado, para a cooperacdo internacional e para a aproximacao
pacifica entre os povos”.

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) de 2018, um dos
objetivos da Instituicdo é “promover uma cultura de internacionalizagdo na
comunidade da UFCSPA, com vistas a valorizacéo da diversidade e da participacao
institucional no cenario mundial”. O texto do documento contempla, ainda, o
compromisso institucional com a internacionalizacdo do curriculo e com a mobilidade

académica.
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Ja o Planejamento Estratégico 2017-2021 foi construido e organizado em nove

eixos tematicos, sendo um deles a Internacionalizacdo. Para esse eixo, foram

definidos nove objetivos:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7

8)
9)

Estabelecer a politica de internacionalizagdo da UFCSPA.
Estimular/viabilizar intercambios entre os grupos de pesquisa da UFCSPA
com grupos do exterior.

Aumentar o numero de convénios internacionais com instituicées de
destaque em ensino, pesquisa e inovacao na area da saude.

Aumentar o nimero de estudantes em mobilidade internacional.
Aumentar o numero de eventos relacionados ao tema da
internacionalizacao.

Aprimorar o fluxo de processos relativos a mobilidade académica
internacional da UFCSPA.

Ampliar a divulgacdo internacional dos documentos académicos e do
conhecimento produzido na Universidade.

Encorajar o plurilinguismo no ambito institucional.

Promover a valorizagdo da diversidade linguistica e cultural e o

desenvolvimento de competéncias e habilidades interculturais.

Assim, de forma a alcancar o objetivo 1 do eixo Internacionalizacdo do

Planejamento Estratégico 2017-2021 da UFCSPA, iniciou-se a elaboragdo deste

Plano Institucional de Internacionalizacao.

PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

Os conceitos, a contextualizacdo e os documentos institucionais citados

anteriormente serviram de base para guiar a elaboracéo do Plano Institucional de

Internacionalizacdo da UFCSPA, que apresenta 0s seguintes grandes objetivos:

1)
2)

Fomentar a internacionalizacdo nos mais diversos setores da instituicao.

Promover a internacionalizacdo do curriculo.
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3) Tornar a UFCSPA uma referéncia internacional em ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao na area da saude.

4) Aumentar a visibilidade da UFCSPA em nivel internacional.

5) Atualizar estratégias e politicas institucionais relacionadas a

internacionalizacao.

OBJETIVO 1: Fomentar a internacionalizagdo nos mais diversos setores da
instituicao

A internacionalizacdo ndo objetiva apenas atingir a mobilidade e a pesquisa,
mas alcancar todos os membros da comunidade interna, criando um ambiente
participativo intercultural e internacional. Para atingir esse objetivo, pretendemos:
1.1 Ampliar e capacitar o Escritorio de Internacionalizacéo, nos ambitos fisico e de
pessoal.
1.2 Construir um ambiente facilitador a internacionalizacdo em todos os setores da
instituicao.
1.3 Estender o escopo do Programa de Acolhida e de Preparacdo de Estudantes
Internacionais a estudantes de pds-graduacao, docentes e técnicos-administrativos.
1.4 Estabelecer estratégias de atracdo de docentes/discentes internacionais.
1.5 Implementar mecanismos para gerenciamento de acles referentes a
internacionalizagdo, como mobilidade, convénios e emissdao de documentos
institucionais em outros idiomas.
1.6 Sinalizar espacos fisicos da UFCSPA, empregando-se linguas adicionais.
1.7 Estabelecer uma agenda anual de eventos relacionados ao tema da

internacionalizacao, incluindo uma Semana/Forum Internacional da UFCSPA.

OBJETIVO 2: Promover a internacionalizag&o do curriculo
E cada vez mais reconhecida a importancia da internacionalizacido para
melhorar a qualidade da formacé&o dos estudantes. Neste sentido, este plano prevé a

incorporacdo de diferentes estratégias para desenvolver uma cultura de
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internacionalizacdo e a formacdo de um profissional de saude preparado para
enfrentar os desafios globais. Para alcancar esse objetivo, buscamos:

2.1 Incentivar o desenvolvimento de um ambiente internacional e intercultural
sustentavel na comunidade universitaria.

2.2 Incentivar acdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao na educacdo em
saude que abordem a tematica da diversidade linguistica e cultural.

2.3 Estimular o ensino-aprendizagem de/em linguas adicionais.

2.4 Valorizar servidores capacitados em linguas adicionais e para a docéncia em
linguas adicionais.

2.5 Estimular o uso de linguas adicionais em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como apoiar a realizacdo de exames de proficiéncia em linguas
adicionais na UFCSPA.

2.6 Promover a inclusao de praticas pedagogicas de promocdo de competéncias e
habilidades interculturais no curriculo.

2.7 Viabilizar o ensino a distancia por meio de tecnologias inovadoras.

2.8 Atrair para a UFCSPA estudantes, professores e pesquisadores visitantes de
instituicbes estrangeiras.

2.9 Incentivar mecanismos e a¢fes para a mobilidade internacional de estudantes e
servidores da UFCSPA.

2.10 Incentivar e apoiar os programas de mobilidade académica promovidos e geridos
por entidades estudantis.

2.11 Prospectar continuamente novas formas de fomento para a mobilidade de
discentes e servidores.

2.12 Estabelecer acdes sustentaveis para a difusdo e o compartilhamento de
experiéncias internacionais da comunidade universitaria.

2.13 Viabilizar acordos de dupla-diplomacao/cotutela a nivel de graduacédo e poés-
graduacgéo.

2.14 Normatizar o reconhecimento de créditos, bem como de atividades académicas

e cientificas realizadas no exterior.
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OBJETIVO 3: Tornar a UFCSPA uma instituicdo de destaque internacional em
ensino, pesquisa, extensdo e inovacao na area da saude

As recentes parcerias estabelecidas com o hospital de ensino, rede publica de
saude, setores produtivos e de inovacdo na Universidade criam um terreno favoravel
para catalisar a producao de conhecimento, o desenvolvimento de competéncias e o
intercambio internacional na area da saude. Para isso, propomos:
3.1 Identificar paises e regibes especificas como prioridades para a estratégia de
internacionalizacao.
3.2 Prospectar e induzir o desenvolvimento cientifico e tecnolégico por meio da
criacao de redes de cooperacao nacionais e internacionais.
3.3 Estimular a adesdo da comunidade universitaria a redes, organizacoes,
programas e projetos internacionais de ensino, pesquisa, extensédo e inovacado no
ambito da saude.
3.4 Incentivar a participacdo da comunidade universitaria em editais de fomento de
internacionalizacao financiados por agéncias brasileiras e internacionais.
3.5 Estabelecer e efetivar convénios internacionais com instituicdes com areas de
interesse em comum com a UFCSPA, conforme caracteristicas de qualidade das
instituicoes.
3.6 Estimular intercambios e mobilidade académica entre 0s grupos de pesquisa da
UFCSPA e grupos do exterior.
3.7 Ampliar a divulgacéo da pesquisa realizada na UFCSPA.
3.8 Estabelecer acdes para a difusdo/compartilhamento da experiéncia internacional
de servidores e discentes.
3.9 Promover um ambiente de empreendedorismo e de inovacao tecnoldgica em
saude.
3.10 Estimular a criacéo de startups que sejam incubadas no Centro de Inovacédo em
Saude da UFCSPA e Santa Casa de Misericordia.
3.11 Incentivar o desenvolvimento da cultura Maker, através da introdugéo do aluno

na pratica.
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OBJETIVO 4: Aumentar a visibilidade da UFCSPA em nivel internacional

Com o aumento da visibilidade da UFCSPA em nivel internacional, amplia-se
a interacdo entre docentes, pesquisadores e instituicdes estrangeiras, 0 que gera
direta ou indiretamente a insercdo da UFCSPA no cenario internacional. Para isso,
planejamos:
4.1 Estimular e dar visibilidade, em nivel nacional e internacional, a producédo
académica da UFCSPA e sua relevancia para as diversas areas do conhecimento.
4.2 Adequar o sitio eletrdnico institucional para acesso internacional.
4.3 Produzir e padronizar materiais de divulgacdo da Universidade, de cursos e de
professores em linguas adicionais.
4.4 Aderir a novos programas de mobilidade ou de internacionalizacdo de 6rgaos,
redes e associacgoes.

4.5 Participar de feiras e eventos de internacionalizacdo nacionais e internacionais.

OBJETIVO 5. Manter atualizadas as estratégias e politicas institucionais
relacionadas a internacionalizacao

Considerando que o processo de internacionalizagéo é dindmico nos diferentes
cenarios do ensino superior, € fundamental a constante avaliacdo, monitoramento e
definicdo de indicadores. Assim, almejamos:
5.1 Estabelecer indicadores para o monitoramento e a avaliacdo continuada do
progresso das estratégias e das metas de internacionalizacao.
5.2 Acompanhar e estabelecer novos objetivos, de acordo com experiéncias,
necessidades e desafios.
5.3 Acompanhar e avaliar a inser¢éo e o impacto do processo de internacionalizacao
na/da UFCSPA.
5.4 Avaliar periodicamente e ampliar as estratégias institucionais para a consolidacao
de parcerias internacionais existentes.

5.5 Atualizar o Plano Institucional de Internacionalizacdo periodicamente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFCSPA almeja alcancar seus
objetivos, formando profissionais de salude e desenvolvendo pesquisa que possam
ser inseridos em um contexto internacional de saude, capazes de provocar um
impacto social positivo de maneira sustentavel e refletida em um engajamento global,
promovendo a aceitacdo da diversidade humana, com a inser¢cdo de conceitos e
parcerias da saude global para viabilizar a expressao de apoio aos direitos humanos.
Para isso, a UFCSPA se compromete a manter uma autoavaliagéo continuada deste
plano e também buscar aprofundar seu processo de internacionalizacao, de forma a
garantir a equidade, a diversidade e a inclusdo das diferentes culturas em seu

campus.

Aprovado pelo Conselho Universitario,
conforme Resolugéo n.° 24/2018, de 3 de maio
de 2018.
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CONSELHO UNIVERSITARIO DA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

RESOLUCAO N. 24-R/2018, DE 3 DE MAIO DE 2018

Aprova o Plano Institucional de Internacionalizacio
da Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCAS DA
SAUDE DE PORTO ALEGRE, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo Estatuto e Regimento Geral desta
Universidade, em sessdo ordinaria realizada em 3 de maio de 2018, para os fins do disposto no art. 29, |,

do Regimento Interno deste Conselho Universitario, aprovado em 5 de margo de 2009, nos termos do
processo n? 23103.006135/2016-00, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Institucional de Internacionalizacdo da Fundacdo Universidade
Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre.

Art. 22. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Publique-se no Boletim de Servico.

Porto Ale\gre, 3 de maio de 2018.
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