REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAGAO

Porto Alegre
2024



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

Reitora

Lucia Campos Pellanda

Vice-Reitora

Jenifer Saffi

Chefe de Gabinete

Magno Carvalho de Oliveira

Pré-Reitora de Graduagao

Marcia Rosa da Costa

Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo

Dinara Jaqueline Moura

Pro-Reitora de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis

Mobnica Maria Celestina de Oliveira

Pré-Reitor de Administragdo

Leandro Mateus Silva de Souza

Pré-Reitora de Planejamento

Evelise Fraga de Souza Santos

Pro-Reitora de Gestao com Pessoas

Ana Claudia Souza Vazquez



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

Comissao para Elaborac¢ao do Plano Institucional de Internacionalizagdo

Docentes
Airton Tetelbom Stein
Alcyr Alves de Oliveira Junior
Ana Beatriz Gorini da Veiga
Ana Luiza Pires de Freitas
Helena Maria Tannhauser Barros
Jenifer Saffi
Johanna Dagort Billig
Juliana Silva Herbert
Mara Rubia André-Alves de Lima
Marilene Porawski Garrido
Marilu Fiegenbaum
Melissa Santos Fortes

Técnicos-Administrativos
Cristina Almeida da Silva
Isabela Beraldi Esperandio
Olivia Barros de Freitas
Vinicius Lunkes Cezar

Discentes
Christian Osei Aboagye
Jodo Gabriel Toledo Medeiros
Leticia Birk
Thiago Victor Pereira Araujo



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

MISSAO INSTITUCIONAL?

“Produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da area das ciéncias da

saude com principios humanistas e responsabilidade social”.

VISAO INSTITUCIONAL?

“Ser instituicdo inovadora e inclusiva, referéncia nacional no ensino na saude e

|II

produtora de conhecimento de impacto internaciona

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

e Compromisso com o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnoldgico e
socioeconémico do pais;

o Defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura da paz;

® Respeito a diversidade e ao pluralismo;

e Liberdade de expressao, de cria¢ao, de difusdao e de socializagdo do saber;

e Orientacdo humanistica e contribuicdao para o exercicio pleno da cidadania;

e Compromisso com a sustentabilidade;

e Comprometimento com o combate as iniquidades na formacdo do profissional da
saude;

e Compromisso com a defesa de um sistema de saude publico, universal, gratuito e de

gualidade.

1 Miss3o Institucional definida pelo Conselho Universitario em 09/10/2014.
2 Visgo, Principios e Valores Institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2029.
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VALORES INSTITUCIONAIS

Colaboracao;

Eficiéncia de gestao;

Equidade;

Exceléncia;

Inclusdo social;

Integridade e conduta ética;
Respeito;

Responsabilidade social e ambiental;
Transparéncia nas agoes;

Valorizacdo das pessoas.



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

SUMARIO
CONSIDERAGOES INICIAIS ...ttt ettt teae et sese s eae st se st esesesess s esesesesssesesenes 6
CONCEITOS. .. ettt ettt ettt e b e e ht e et e s at e et e e eate e bt e sabeeabeesabe e beesabeenbeesabeenbeenaee 6
CONTEXTO ATUAL DE INTERNACIONALIZAGAO DA UFCSPA ......ocveueeeeereteteeeeee e, 10
Mobilidade Académica e Estudantes INnternacionais ...........ccoecveeveerieineeeieesee e 11
[T ={ U T Yo LT To T F= 1L PSR 15
Perfil de internacionNaliZag@o .........coccuiieieciiie e e 17
Lo ] T aYod gL (= o g ¥ [ol o] o F- T SRS 17
Outras esferas de atuagao do Escritério de Internacionalizagdo ........ccceeevveeeeeciieeeccnnnenn. 18
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS ...ttt ettt st 19
PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAGAO........ccoevererererieieiereteeesese e 20
OBJETIVO 1: Internacionalizar os mais diversos setores da instituicao......c....cceecvvvvveeennnn. 21
OBIJETIVO 2: Internacionalizar 0 CUriCUIO ......eeeiiiiiiiiiiiieeieceeceeceee e 22
OBJETIVO 3: Aumentar a visibilidade da UFCSPA em nivel internacional ...........ccccceeenee. 23
OBJETIVO 4: Tornar a UFCSPA uma instituicao de destaque internacional em ensino,
PESqUISA, EXTENSA0 € INOVAGA0...uuuuuuuuururuiiruiiiiiuiiiaiaaaaa s anasnnannnnnnnnnnnen 23
AVALIAGAO E MONITORAMENTO ....cvviviiieietctieee ettt s et ebe s s benas 24
CONSIDERAGOES FINAIS ....oviuiieveteteeiiete ettt sttt sa s be et sebebess s ssesesessasssesesessnnns 24

REFERENCIAS ... et eeeeeeeeeee et eeeeeue e eeseeeeseseeesseensesnsessesasesnsasseansessenssensesssenseensesssesseensesssesseenses 25



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

CONSIDERAGOES INICIAIS

A internacionalizagdo do ensino superior € uma tendéncia mundial e tem sido foco de
atencdo de instituicOes, organizacdes e governos nas Ultimas trés décadas em resposta a uma
necessidade de promover a cooperagao académica em prol do desenvolvimento humano. O
Plano Institucional de Internacionalizacdo da Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre (UFCSPA) 2024-2029 estd embasado em conceitos no ambito da
internacionalizacdo da educacdo superior, no contexto atual de internacionalizacdo da
UFCSPA, em documentos institucionais, no planejamento estratégico e nos resultados
obtidos da implementagdo do Plano Institucional de Internacionalizagdao 2018-2023, para
ampliar a visibilidade e a insercdo da Universidade em ambito global. Além disso, o Plano
Institucional de Internacionalizacdo almeja desenvolver, nos proximos 5 anos, estratégias de
internacionalizagao que garantam a equidade, a diversidade e a inclusao das diferentes
culturas no campus da Universidade, visando ao desenvolvimento humano, administrativo,
pedagdgico e cientifico, aspectos considerados essenciais a qualidade da educacdo superior
e alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das Nagdes
Unidas. Indo além das fronteiras da educacdo e por se caracterizar como uma Instituicdo de
Ensino Superior voltada para as Ciéncias da Salude, a internacionalizacdao da UFCSPA ird
catalisar a apropriacdo de conceitos, como o de saude global e de sadde Unica3, por sua

comunidade académica.
CONCEITOS
De acordo com de Wit et al. (2015, p. 29, traducdo nossa), internacionaliza¢ao é “o

processo intencional de integrar uma dimensao internacional, intercultural ou global aos

propositos, funcdes e oferta de educacao pds-secundaria, de forma a melhorar a qualidade

3 Satide global é uma area para estudo, pesquisa e pratica que coloca como prioridade a melhoria da satde e a
busca de equidade para todas as pessoas no mundo todo. J4 a saude Unica representa uma visdo integrada, que
considera a indissociabilidade entre saide humana, saude animal e saide ambiental.
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da educacdo e da pesquisa para todos os estudantes e funciondrios e contribuir
significativamente para a sociedade”. Segundo Knight (2010), alguns beneficios da
internacionalizagdo incluem: consciéncia internacional; melhoria da qualidade da educacao;
fortalecimento da pesquisa e da produgdo do conhecimento; inovacao no curriculo, no ensino
e na pesquisa; melhoria da cooperacdo e da solidariedade internacional; entre outros.

Um aspecto a ser considerado nessa esfera é a internacionalizagao do curriculo. De
acordo com Leask (2015, tradug¢do nossa), “A internacionalizacdo do curriculo é a
incorporacdo das dimensdes internacional, intercultural e/ou global nos contetddos do
curriculo, assim como nos resultados da aprendizagem, tarefas de avaliagdo, métodos de
ensino e servicos de apoio de um programa de estudo”. Ainda segundo a autora, “Um
curriculo internacionalizado fard com que os estudantes se envolvam com pesquisa baseada
em evidéncias internacionais e também com a diversidade cultural e linguistica. Além disso,
nele, os estudantes propositadamente desenvolverdo perspectivas internacionais e
interculturais como profissionais e cidadaos globais”.

A internacionalizagdo do curriculo inclui tanto a mobilidade, quanto a
internacionalizacdo em casa (internationalization at home). A mobilidade esta relacionada
com o movimento de pessoas para além das fronteiras nacionais (sejam estudantes,
professores ou pessoal administrativo). Ja por internacionalizagdo em casa compreende-se
“a integracdo intencional das dimensGes internacional e intercultural no curriculo formal e
informal para todos os estudantes em ambientes de aprendizagem domeésticos” (BEELEN;
JONES, 2015, p. 76, traducdo nossa). Beelen e Jones (2015) consideram que a
internacionalizagdo em casa deve ocorrer pressupondo-se que nem todos os estudantes terdo
a oportunidade de realizar uma mobilidade académica, mas que isso ndao deve prejudicar o
processo de internacionalizacdo das instituicGes. Dessa maneira, é necessario um
investimento conjunto tanto em mobilidade como em internacionalizacdo em casa, de forma
a conectar os aspectos internacional e intercultural ao curriculo formal e informal,
extrapolando as barreiras do acesso a mobilidade académica e objetivando trazer os

beneficios da internacionalizacdo a toda a comunidade. Nesse cenario, ndo se pode
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desconsiderar a internacionalizagdo da pesquisa e de seus sistemas e mecanismos de apoio,
com o desenvolvimento e o suporte a redes de pesquisa internacionais, parcerias e projetos
e a disseminacgao internacional da pesquisa.

Ja Hudzik (2011, p. 6, traducdo nossa) traz a perspectiva do compromisso institucional
com a internacionalizagcdo quando define o que chama de internacionalizagao abrangente

(comprehensive internationalization):

[...] € um compromisso, confirmado por meio da agdo, para infundir perspectivas
internacionais e comparativas em todo o ensino, a pesquisa e a extensao no ensino
superior. Ela molda o ethos e os valores institucionais e afeta todo o
empreendimento do ensino superior. E essencial que seja adotada pela lideranca
institucional, governanga, corpo docente, estudantes e todas as unidades de servigo
e suporte académico. E um imperativo institucional, ndo apenas uma possibilidade
desejavel.

Por sua vez, os documentos resultantes das discussoes realizadas sobre o tema do Eixo
3, “Educacgdo Superior, internacionalizacdo e integracdao regional da América Latina e do
Caribe”, durante a Conferéncia Regional de Educacdo Superior (CRES +5), ocorrida em margo
de 2024 em Brasilia, reforcam a concepgao da internacionalizagao da educagdo superior como
uma cooperacao interinstitucional solidaria, respeitando a identidade e a diversidade cultural
da regido. Nos documentos, salienta-se também a importancia da integracao regional para a
convivéncia na diversidade visando ao desenvolvimento sustentavel e a paz na regido.
No contexto das politicas educacionais do governo brasileiro, foi aprovado, em 2014,
o novo Plano Nacional da Educacdao (PNE), vélido para o periodo de 2014 a 2024. No
documento, a internacionalizacdo da educacao é inserida nas seguintes metas e estratégias:
1) Meta 12 — Educacdo Superior; Estratégia 12.12 — Mobilidade estudantil e docente:
“consolidar e ampliar programas e a¢des de incentivo a mobilidade estudantil e
docente em cursos de graduacao e pds-graduacdo, em ambito nacional e
internacional, tendo em vista o enriqguecimento da formacao de nivel superior”.
2) Meta 13 — Titulacdo de professores da Educac¢do Superior; Estratégia 13.7 —

Consoércios: “fomentar a formacdo de consodrcios entre instituicbes publicas de
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educagdo superior, com vistas a potencializar a atuagao regional, inclusive por
meio de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior
visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e
extensao”.

Meta 14 — Pds-graduacao; Estratégia 14.9 — Internacionalizacdo da pesquisa:
“consolidar programas, projetos e acdes que objetivem a internacionalizacdo da
pesquisa e da pds-graduacado brasileira, incentivando a atuacdo em rede e
fortalecimento de grupos de pesquisa”.

Meta 14 — Pds-graduacao; Estratégia 14.10 — Intercambio cientifico e tecnoldgico:
“promover o intercambio cientifico e tecnolégico, nacional e internacional, entre
as instituicOes de ensino, pesquisa e extensdo”.

Meta 14 - Poés-graduacdo; Estratégia 14.13 — Desempenho Cientifico e
Tecnolégico: “aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho cientifico
e tecnoldgico do Pais e a competitividade internacional da pesquisa brasileira,
ampliando a cooperacdo cientifica com empresas, Instituicoes de Educacdo

Superior — IES e demais Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas — ICTs”.

Em perspectiva complementar, o American Council on Education* propde um modelo

com grandes pilares a serem observados para guiar o planejamento e as a¢des de uma

internacionalizacdo abrangente (comprehensive internationalization), o qual vem ao

encontro dos conceitos de internacionalizacdo adotados neste plano:

1)

2)

Engajamento e Politicas Institucionais: compromisso institucional explicito com a
internacionalizacdo no planejamento estratégico, incluindo recursos para
melhoria, avaliacdo e implementacao iterativa.

Lideranca e Estrutura: engajamento da instituicdo (reitoria, proé-reitorias,
coordenacbes de curso, servidores, discentes e colaboradores) e estruturas

administrativas para real implementacdo das estratégias de internacionalizac¢do.

4 https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Internationalization/CIGE-Model-for-Comprehensive-
Internationalization.aspx
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3) Curriculo e Cocurriculo: oferta de oportunidades de internacionalizagdo em casa
através de aprendizado de idiomas, aspectos globais, interacdes interculturais,
entre outros, garantindo que todos os estudantes tenham contato com
perspectivas internacionais e consigam desenvolver competéncias globais e
interculturais independentemente de seu curso de origem.

4) Apoio a docentes e pessoal administrativo: implementacdo de politicas que
permitam o apoio aos docentes e pessoal administrativo a ampliarem sua inser¢ao
no cenario internacional, desenvolverem competéncias interculturais para serem
capazes de maximizar o impacto dessas experiéncias no aprendizado, pesquisa e
servico do estudante, favorecendo parcerias, mobilidade e demais oportunidades
de desenvolvimento pessoal e académico.

5) Mobilidade: promoc¢do de fluxo, presencial ou virtual, incoming e outgoing de
pessoas (estudantes, docentes e pessoal administrativo), programas, projetos e
politicas, de forma a desenvolver ensino, pesquisa e colaboracao.

6) Parcerias e redes: desenvolvimento de parcerias e redes, internas e externas,
locais ou internacionais, que relinam diferentes pontos de vista, recursos,

atividades e agendas para tratar de questdes globais.

CONTEXTO ATUAL DE INTERNACIONALIZAGAO DA UFCSPA

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre é uma instituicdo publica
de ensino superior brasileira especializada na area da saude que iniciou seu processo de
internacionalizagdo formalmente em 2013, com a nomeacdo de um Assessor de Relagdes
Internacionais, frente as necessidades de estruturacdo de um setor especializado em funcao
da criacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras pelo governo brasileiro em 2011. Antes disso,
a Universidade ja desenvolvia a¢Oes ad hoc e possuia alguns acordos de cooperacdo
internacional, mas tais atividades ndo ocorriam de forma coordenada. Em 2017, foi incluido,

no organograma da Universidade, o Escritorio de Internacionalizacdo, diretamente vinculado
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a Vice-Reitoria. Nesse mesmo ano, a Coordenagdo de Mobilidade Académica, até entao
vinculada a Pré-Reitoria de Graduacdo, foi também integrada ao Escritorio de
Internacionalizagdo. Ainda em 2017, foi nomeada pela Reitoria uma Comissdao de
Internacionalizacdo (Cominter), composta por docentes de varias areas de conhecimento e
técnicos-administrativos da UFCSPA, para a discussdo de agbes e politicas voltadas a
consolidacdo da internacionalizacdo, tanto em nivel de graduacdo como em pés-graduacao,
envolvendo os trés grandes eixos (ensino, pesquisa e extensdo).

Em maio de 2018, a UFCSPA viu a aprovacao de seu primeiro Plano Institucional de
Internacionalizac¢do, cuja validade estende-se por um periodo de cinco anos, sendo este agora
objeto de atualizagdo no presente documento. Nos anos de 2018 e 2020, as diretrizes
referentes a internacionalizacdo foram incorporadas a dois documentos de grande relevancia
institucional: o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), respectivamente. Além disso, a edigdo mais recente do Regimento Geral
da Universidade, ratificada em 2020, incluiu o Escritdrio de Internacionalizagdo como uma
unidade subordinada a Reitoria, delineando, de maneira detalhada, as atribuicdes deste

setor.

Mobilidade Académica e Estudantes Internacionais

A UFCSPA tem buscado consolidar sua participagdo no cendrio internacional de ensino
no ambito da graduacdo através da oferta de diferentes oportunidades de mobilidade
académica aos discentes, assim como de acdes de internacionalizacdo em casa, voltadas, em
sua maioria, a expansdo dos conhecimentos em idiomas. Os estudantes estrangeiros que
ingressam na UFCSPA possibilitam o desenvolvimento bilateral de habilidades interculturais,
gue ndo se restringem ao convivio das linguas adicionais, mas, através do seu convivio diario,
também abrangem o espectro amplo de atividades universitdrias e catalisam a construcao de
lideranca e cidadania globais.

No ambito da mobilidade académica, o Programa Ciéncia sem Fronteiras foi um dos

primeiros a oportunizar, de maneira sistematica, a mobilidade outgoing de nossos
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estudantes. Através desse Programa, entre os anos 2012 e 2015, 116 estudantes de diversos
cursos de graduacdo tiveram a oportunidade de realizar mobilidade académica internacional.
A partir de um processo dinamico, além dessa iniciativa do governo brasileiro, novas adesdes
a acordos bilaterais e a programas de cooperacdo para mobilidade académica
(principalmente em parceria com o Grupo de Cooperagao Internacional de Universidades
Brasileiras — GCUB) foram sendo estabelecidos a partir de 2013, as quais possibilitaram tanto
a mobilidade de estudantes da UFCSPA como a recepgao de estudantes de instituigcdes
estrangeiras. Com a oferta sistematica de oportunidades de mobilidade académica, houve a
necessidade de normatizacdo de procedimentos para a saida e o retorno desses estudantes,
através da organizacdo de fluxos e processos que envolvem a mobilidade académica; a
realizacdo de reunides pré e pds-partida; a criacdo do projeto “Amigo Internacional”, para a
recepgao de estudantes estrangeiros; e outras atividades importantes para que os discentes
da UFCSPA saiam preparados e para que os estudantes que ingressam na UFCSPA sejam bem
recepcionados. A Figura 1 apresentam os numeros de mobilidade académica outgoing no
periodo entre 2012 e 2023.

Além da possibilidade de mobilidade académica, a UFCSPA oferece, através do
Programa Estudante Convénio Graduacdo (PEC-G), a oportunidade de ingresso de estudantes
estrangeiros em diferentes cursos de gradua¢ao. O PEC-G é uma cooperagao educacional do
governo brasileiro (Ministério de Relacdes Exteriores e Ministério da Educacdo) com outros
paises em desenvolvimento, principalmente da Africa e da América Latina. Para esse
programa, sao destinadas anualmente vagas paraingresso em cursos que ocorrem no periodo

diurno.
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Figura 1. Mobilidade académica outgoing 2012-2023
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No ambito da pesquisa e da pds-graduacdo, a UFCSPA vem buscando a expansao da
internacionalizagcdo por meio do intercambio e da mobilidade de estudantes e professores.
Além dos acordos de cooperacao com diversas entidades, os préprios docentes e discentes
buscam parcerias no exterior, participando de estagios optativos, de pds-doutorado ou
estdgio sénior, doutorado-sanduiche, visitas técnicas, missdes de curta duragao, entre outros.
Diversos dos docentes vinculados a pds-graduagao tém insergao na ciéncia internacional,

sendo bolsistas de produtividade nivel 1 e 2 do CNPq.
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Figura 2. Mobilidade académica incoming 2010-2023
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oferece vagas para pds-graduacdo através do Programa de Aliancas para a Educacdo e a
Capacitacao (Bolsas Brasil — PAEC OEA-GCUB) desde 2015, o qual ocorre, no Brasil, por meio
da parceria entre a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e o Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB). A UFCSPA também participa do Programa GCUB de
Mobilidade Internacional (GCUB-Mob) desde sua criagcdo em 2022, programa que conta com
o apoio do Instituto Guimardes Rosa, do Ministério das Relacdes Exteriores do Brasil; da
Comissdo Nacional da UNESCO para o Brasil; do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa (CONFAP); da Agence Universitaire de la Francophonie (AUF); e da
Organizacao dos Estados Americanos (OEA). A Figura 2 apresenta os numeros de mobilidade

académica incoming e estudantes internacionais no periodo entre 2010 e 2023.
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Finalmente, faz-se men¢dao ao langamento, em 2023, do Programa de Apoio a
Mobilidade Internacional de Discentes (PAMID) da UFCSPA, que tem por objetivo incentivar
a mobilidade académica internacional de estudantes de graduagao por meio da concessdo de
auxilio financeiro. Os auxilios do programa dividem-se em trés categorias, em ordem
decrescente de valor: a faixa |, destinada a estudantes beneficidrios do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE) da UFCSPA e que conta com 50% da quantidade de total de
auxilios por edital; a faixa Il, a estudantes sem possiblidade de receber auxilio ou da instituicao
de destino, ou do programa de mobilidade; e a faixa lll, a estudantes com possibilidade de

receber auxilio ou da instituicdo de destino, ou do programa de mobilidade.

Linguas adicionais

No que se refere ao aprendizado de linguas adicionais, a UFCSPA vem aumentando
desde 2012 a oferta de disciplinas obrigatérias e eletivas aos estudantes de graduacado e pds-
graduacdo, bem como de cursos de extensao em linguas adicionais para toda a comunidade
universitaria.

Quanto ao ensino de lingua inglesa, desde 2012, as disciplinas Leitura e Interpretacao
Textual em Lingua Inglesa | e Leitura e Interpretacao Textual em Lingua Inglesa Il passaram a
ser gradualmente ofertadas de maneira obrigatdria para os cursos de graduacdao da
instituicdo. Atualmente, elas sdo obrigatdrias para todos os cursos, exceto o de Gastronomia,
gue conta com a disciplina obrigatdria Lingua Inglesa na Gastronomia na sua grade. Este é um
diferencial da nossa instituicdao, uma vez que disciplinas semelhantes a essa sdo ofertadas de
maneira eletiva ou optativa na maioria das universidades.

A UFCSPA oferta também disciplinas obrigatdrias em Lingua Italiana e Francesa para
o curso de Gastronomia. Aos estudantes dos demais cursos, sdo oferecidas disciplinas eletivas
e cursos de extensao do Programa de Linguas Adicionais nessas trés linguas.

Ainda no ambito das linguas adicionais, a UFCSPA integra, desde 2013, o Programa
Idiomas sem Fronteiras (IsF) (inicialmente, Inglés Sem Fronteiras), criado na esteira do

Programa Ciéncia Sem Fronteiras. Desde a instituicdo da Rede Andifes-IsF em 2019, que
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formalizou a migracdo do IsF da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) para a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes), o Nucleo IsF na UFCSPA tem ofertado cursos de lingua inglesa a
comunidade interna e de lingua portuguesa como lingua adicional aos estudantes
estrangeiros com vinculo com a Universidade. A inser¢cdo na Rede Andifes-IsF também
possibilita que a comunidade da UFCSPA tenha acesso gratuito a cursos virtuais de alemao,
espanhol, francés, inglés, italiano, japonés e portugués como lingua adicional ofertados por
outras instituicGes de ensino.

A pratica de linguas adicionais na instituicdo é viabilizada ainda através de atividades
culturais, tais como o Cine Babel (projecao e discussdo de filmes internacionais), Café Babel
(espaco de conversacdao em linguas adicionais) e Sarau das Nacdes (compartilhamento
cultural dos estudantes estrangeiros com a comunidade da UFCSPA). Considerando todas
essas possibilidades, acreditamos que nosso maior desafio ainda seja aumentar o nimero de
estudantes envolvidos nas atividades.

Especificamente para os docentes, a UFCSPA oferta, desde 2014, como parte do seu
Programa de Formacgdo Docente, cursos de formacgao para docéncia em lingua inglesa, cujo
objetivo é capacitar os professores da Universidade a ministrarem atividades académicas em
lingua inglesa, com base no uso de metodologias ativas. Ainda, sdo ofertados cursos em
parceria com instituicoes estrangeiras (como a Université de Mons, Bélgica, e o Karolinska
Institute, Suécia) voltado a aspectos do ensino internacional e da consciéncia intercultural
para o ensino na sala de aula glocal (global + local).

Além disso, desde 2014, a UFCSPA é posto aplicador do Exame Celpe-Bras. O Exame
para Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras) é o
certificado brasileiro oficial de proficiéncia em portugués como lingua estrangeira. Ele é
aplicado no Brasil e em outros paises pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com apoio do Ministério da Educacdo e em parceria com
o Ministério das Relagcbes Exteriores. O Celpe-Bras tem influéncia positiva significativa na

construcdao de uma imagem internacional do Brasil e possibilita o intercambio intercultural
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por meio da circulagdao de estrangeiros no pais e da lingua e cultura brasileiras no mundo,
permitindo a ampliacdo da participacdo multicultural no mercado de trabalho e nas
universidades do nosso pais. Além disso, o Exame Celpe-Bras possui um impacto bastante
positivo nas praticas pedagdgicas no ambito do ensino, aprendizagem e avaliacdo em
portugués como lingua adicional dentro e fora do pais por ser o Unico exame de proficiéncia
em larga escala do mundo totalmente voltado a avaliacdo de desempenho no uso da
linguagem. Na UFCSPA, o Exame Celpe-Bras tem certificado profissionais e estudantes
estrangeiros na area da saude, e também em outras areas do conhecimento, em duas edicdes

anuais desde o ano de 2015.

Perfil de internacionalizacao

Desde 2020, o Escritério de Internacionalizacdo busca conhecer o perfil de
internacionalizagao dos membros da comunidade interna da UFCSPA. A consulta acontece
por meio de formularios virtuais: um para discentes, outro para servidores. Até hoje, foram
realizadas trés consultas, nos anos de 2020, 2022 e 2023. A intencdo é abrir os formularios
para preenchimento anualmente, a fim de acompanhar a evolugao do perfil dos discentes e
servidores da universidade, com o intuito de subsidiar o planejamento e a implementacdo de
acdes de internacionalizagdo. Para tanto, levantam-se informagdes em trés areas: perfil
linguistico; mobilidade internacional e vivéncia intercultural; e perspectivas de
internacionalizagcdo. Os resultados desse mapeamento sdo discutidos na Comissdo de
Internacionalizacdo, apresentados no Relatdrio de Gestdo e subsidiam o desenho deste

documento.

Rankings internacionais

Desde 2018, a UFCSPA submete seus dados aos principais rankings internacionais que
avaliam instituicOes de ensino e pesquisa, quais sejam, o Times Higher Education (THE), o
Quacquarelli Symonds (QS) e o U-Multirank. Como resultado de todos os esforcos da sua

comunidade, desde entdo a Universidade vem ganhando visibilidade no exterior.
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Destacam-se os bons resultados da UFCSPA no U-Multirank, um ranking
multidimensional que compara desempenhos institucionais nas diferentes dareas de
atividades universitarias. A UFCSPA foi uma das duas universidades brasileiras que mais
recebeu pontuacdes “A” — foram nove —, em uma analise que vai de “A” (muito bom) até “E”
(fraco).

Ainda, a Universidade vem sendo listada no ranking de impacto da Times Higher
Education (THE), o Unico ranking de desempenho global que avalia as universidades em
relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas.
Considerando o ranqueamento geral, em 2023 a UFCSPA figurou na faixa 401-600, entre
1.591 instituicdes participantes de 112 paises e, especificamente na lista do ODS 3 — Salde e
bem-estar, figurou na posicdo 83. A Universidade teve 6tima colocacdo também nos ODS 5 —
Igualdade de género — e 10 — Reducdo das desigualdades —, sendo incluida nas faixas 101-200
e 301-400, respectivamente.

A UFCSPA estd ainda, nos rankings da THE, entre as melhores universidades do mundo
em geral, as melhores universidades do mundo na area da saude e de ciéncias da vida, as
melhores universidades de paises de economias emergentes e as melhores universidades
jovens. Em 2023, constou na posicdo 72 no ranking de melhores universidades da América
Latina. Ja na avaliacdo da Quacquarelli Symonds (QS), a UFCSPA figura no ranking das

melhores universidades do mundo na area da Medicina.

Outras esferas de atuagao do Escritorio de Internacionalizagao

O Escritério de Internacionalizacdo da UFCSPA tem sido central na celebracdo de
acordos internacionais, uma vez que é esse setor que, além de iniciar, gerenciar e
acompanhar toda a tramitacao, traduz as minutas de acordo de cooperacao e os documentos
da instituicdo parceira estrangeira para o portugués para instrucdo do processo
administrativo, quesito indispensavel segundo a legislacdo brasileira.

Outro servico disponibilizado desde 2020 pelo Escritério de Internacionalizacdo é a

emissao de documentos académicos em inglés para estudantes, egressos e docentes, como
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histdéricos escolares, certificados de conclusdo de curso e cartas de apoio. As solicitagdes sdo
feitas via Sistema Eletronico de Informacdes. A disponibilizacdo de tais documentos a
comunidade facilita candidaturas a programas no exterior, submissGes a revalidacao de

diploma, entre outros.

DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Este Plano Institucional de Internacionalizacdo estd pautado na missdo e visdo da
UFCSPA e em documentos institucionais (Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI) que ja preveem a necessidade de iniciativas para
aumentar as atividades voltadas a internacionalizagdo da Instituigdo.

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2029, a secdo 7.8 é dedicada as
politicas de internacionalizacdo da UFCSPA, propondo-se, nesse periodo, a:

* construir um ambiente facilitador a internacionalizagdo em todos os setores da

instituicao;

* estabelecer estratégias de atracao e de consolidacdo de parcerias com docentes e
pesquisadores internacionais e com instituicoes lideres de conhecimento em suas
areas;

* estabelecer estratégias de atracdo e acolhimento de discentes internacionais,
incluindo-se a flexibilizacdo do ingresso de estrangeiros na graduacdo e pos-
graduacao;

* incentivar o desenvolvimento de um ambiente internacional e intercultural
sustentavel na comunidade universitaria;

* estimular acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do na educacdo em saude
gue abordem a tematica da diversidade linguistica e cultural, bem como o ensino-
aprendizagem de/em linguas adicionais;

* promover a inclusdo de praticas pedagégicas para o desenvolvimento de

competéncias e habilidades interculturais no curriculo;
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* fomentar mecanismos e agdes para a mobilidade internacional de estudantes e
servidores da UFCSPA, bem como o aproveitamento de estudos realizados no
exterior;

* prospectar e induzir o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico por meio da criacao
e fortalecimento de redes de cooperagdao nacionais e internacionais com
instituicoes lideres em seus campos de pesquisa e ensino;

e estimular e dar visibilidade, em nivel nacional e internacional, a producdo
académica da UFCSPA nas diversas areas do conhecimento;

* encorajar a adesdo da comunidade universitdria a redes, organiza¢des, programas
e projetos internacionais de ensino, pesquisa, extensao e inova¢dao no ambito da
saude;

* incentivar a participacdo da comunidade universitdria em editais de fomento de
internacionalizacdo financiados por agéncias brasileiras e internacionais;

* estabelecer e efetivar convénios internacionais com instituicdes com areas de
interesse em comum com a UFCSPA, conforme caracteristicas de qualidade das
instituigdes.

Ja de acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) de 2018, um dos objetivos
da Instituicdao é “promover uma cultura de internacionalizagdo na comunidade da UFCSPA,
com vistas a valorizacdo da diversidade e da participacdo institucional no cenario mundial”.
O texto do documento contempla, ainda, o compromisso institucional com a

internacionaliza¢do do curriculo e com a mobilidade académica.

PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAGAO

Os conceitos, a contextualizagdo e os documentos institucionais citados
anteriormente serviram de base para guiar a elaboracdo do Plano Institucional de
Internacionalizagcdo da UFCSPA, que apresenta os seguintes grandes objetivos:

1) Internacionalizar os mais diversos setores da instituicdo.
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2) Internacionalizar o curriculo.
3) Aumentar a visibilidade da UFCSPA em nivel internacional.
4) Tornar a UFCSPA uma referéncia internacional em ensino, pesquisa, extensao e

inovagao.

OBJETIVO 1: Internacionalizar os mais diversos setores da instituicao

A internacionalizacdo n3ao objetiva apenas atingir a mobilidade e a pesquisa, mas
alcangar todos os membros da comunidade interna, criando um ambiente participativo
intercultural e internacional. Para atingir esse objetivo, pretendemos:
1.1 Desenvolver um ambiente internacional e intercultural sustentavel em todos os setores
da instituigao.
1.2 Estabelecer estratégias de atracdo de discentes, docentes e técnicos-administrativos
internacionais.
1.3 Promover o acolhimento de discentes, docentes e técnicos-administrativos
internacionais.
1.4 Promover suporte linguistico-cultural a discentes, docentes e técnico-administrativos
internacionais e refugiados.
1.5 Apoiar e valorizar a formagado de docentes e técnicos-administrativos para atividades de
cunho internacional, incluindo a capacitacdo para a docéncia em linguas adicionais.
1.6 Implementar mecanismos para o gerenciamento de acbOes referentes a
internacionalizagcdo, como mobilidade, acordos e emissdo de documentos em outros idiomas.
1.7 Ampliar e capacitar o Escritério de Internacionaliza¢do, nos ambitos fisico e de pessoal.
1.8 Realizar regularmente diagndstico do perfil de internacionalizacdo e de necessidades e
demandas por conhecimentos linguistico-culturais da comunidade académica.
1.9 Consolidar a agenda de eventos relacionados ao tema da internacionaliza¢ao.
1.10 Fortalecer as a¢Ges de compartilhamento de experiéncias internacionais da comunidade

universitaria.
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OBIJETIVO 2: Internacionalizar o curriculo

E cada vez mais reconhecida a importancia da dimens3o internacional para qualificar
a formacgao dos estudantes. Nesse sentido, este plano prevé a incorporagao de diferentes
estratégias para desenvolver uma cultura de internacionalizagdo e a formagao de um
profissional de saude preparado para enfrentar os desafios globais, valorizando as rela¢des
interculturais e promovendo a inclusdo social, visando a formacdo integral do cidadao, o
respeito a diversidade e a solidariedade. Para alcancar esse objetivo, buscamos:
2.1 Fomentar e organizar ac¢des institucionais voltadas para a promocdo da diversidade
linguistico-cultural, apoiando os processos de internacionalizacdo da universidade e da
ciéncia brasileiras.
2.2 Estimular o ensino-aprendizagem de linguas adicionais e de portugués para estrangeiros,
bem como apoiar a realizacdao de exames de proficiéncia nessas linguas na UFCSPA.
2.3 Estimular o uso de linguas adicionais em atividades e iniciativas relacionadas a ensino,
pesquisa e extensdo, com foco no letramento académico e na formacgao linguistica da
comunidade académica.
2.4 Promover a inclusdo de praticas pedagdgicas de promogao de competéncias e habilidades
interculturais no curriculo.
2.5 Incentivar estudantes da UFCSPA a realizar mobilidade académica presencial e virtual.
2.6 Participar de programas de mobilidade presencial promovidos por 6rgdos, redes e
associacoes, como instrumentos fundamentais de solidariedade e integracdo humanista.
2.7 Promover a oferta e a realizacado de intercambio e mobilidade virtual.
2.8 Incentivar e apoiar os programas de mobilidade académica promovidos e geridos por
entidades estudantis.
2.9 Auxiliar na preparacdo de discentes para a realizacdo de mobilidade no exterior.

2.10 Viabilizar acordos de dupla-diplomagdo/cotutela a nivel de graduagdo e pds-graduacdo.
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OBIJETIVO 3: Aumentar a visibilidade da UFCSPA em nivel internacional

Com o aumento da visibilidade da UFCSPA em nivel internacional, amplia-se a
interacao entre docentes, pesquisadores e instituicdes estrangeiras, o que gera direta ou
indiretamente a insercdo da UFCSPA no cenario internacional. Para isso, planejamos:
3.1 Estimular e dar visibilidade, em nivel nacional e internacional, a projetos e produtos
académicos da UFCSPA e sua relevancia para as diversas dreas do conhecimento e para os
diferentes setores da sociedade.
3.2 Manter a versao do sitio eletronico institucional em inglés atualizada.
3.3 Produzir e atualizar periodicamente materiais de divulgacdo da Universidade em linguas
adicionais.

3.4 Participar de feiras e eventos de internacionalizacdo nacionais e internacionais.

OBIJETIVO 4: Tornar a UFCSPA uma instituicdo de destaque internacional em ensino,
pesquisa, extensao e inovagao

O estabelecimento de relacionamentos, seja em nivel local, regional ou internacional,
é essencial para o desenvolvimento da internacionalizagdo. Através de parcerias estratégicas
benéficas para as instituicbes envolvidas, pode-se alavancar a qualidade do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovagao. Por isso, propomos:
4.1 ldentificar e fortalecer acGes com parceiros estratégicos internacionais.
4.2 Promover uma colaboracdo interinstitucional baseada em uma relacdo solidaria, com um
enfoque na cooperacgao Sul-Sul e na integracao latino-americana e caribenha.
4.3 Estimular a adesdo a redes, organizacdes, programas e projetos internacionais.
4.4 Prospectar mecanismos de fomento para a internacionalizacdo financiados por
instituicdes nacionais e internacionais.
4.5 Estabelecer e efetivar acordos internacionais com instituicdes em dreas de conhecimento
e com valores institucionais alinhados a UFCSPA.
4.6 Estimular intercaimbios e mobilidade académica entre grupos de pesquisa da UFCSPA e

grupos do exterior.
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4.7 Mapear e incentivar o desenvolvimento de a¢des institucionais que estejam alinhadas aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nag¢des Unidas.

AVALIAGAO E MONITORAMENTO

Considerando que o processo de internacionalizagdo é dinamico nos diferentes
cenarios do ensino superior, é fundamental a constante avaliagdo, monitoramento e
definicdo de indicadores. Assim, no periodo de implementacdo deste plano, serdo
estabelecidos indicadores para o monitoramento e a avaliagdao continuada do progresso das
estratégias e das metas de internacionalizagdo. Haverd também o acompanhamento e o
estabelecimento de novos objetivos, de acordo com experiéncias, necessidades e desafios,
bem como o acompanhamento e a avaliacdo da inser¢do e do impacto da politica e do

processo de internacionalizacdo na/da UFCSPA.

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFCSPA almeja alcancar seus
objetivos, formando profissionais de salde e desenvolvendo pesquisa que possam ser
inseridos em um contexto internacional de saude, capazes de provocar um impacto social
positivo de maneira sustentdvel e refletida em um engajamento global, promovendo a
aceitacdo da diversidade humana, com a insercdo de conceitos e parcerias da salde global
para viabilizar a expressdo de apoio aos direitos humanos. Para isso, a UFCSPA se
compromete a manter uma autoavaliagdo continuada deste plano e também buscar
aprofundar seu processo de internacionalizacdo, de forma a garantir a equidade, a

diversidade e a inclusdo das diferentes culturas em seu campus.
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Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto Alegre — UFCSPA

Conselho Universitario
RESOLUCAO CONSUN UFCSPA N2 175, DE 20 DE JUNHO DE 2024

DispbGe sobre a aprovacdo do Plano Institucional de
Internacionalizagdo da Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) para o
periodo 2024-2029.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE
PORTO ALEGRE — CONSUN, no uso de suas atribuices conferidas pelo Estatuto e Regimento Geral desta
Universidade, em sessdo ordinaria realizada em 20 de junho de 2024, considerando parecer favoravel da Camara de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ev. 1910578), nos autos do processo n2 23103.007729/2024-30, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Institucional de Internacionalizacdo da Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre (UFCSPA) para o periodo 2024-2029, nos termos do documento 1880827.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Publique-se no Boletim de Servico Eletronico.

Porto Alegre, 20 de junho de 2024.

LUCIA CAMPOS PELLANDA
Presidente

il
el
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assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lucia Campos Pellanda, Presidente do Conselho Universitario, em
20/06/2024, as 17:33, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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