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A Instrucao Normativa do Ministério da Economia define teletrabalho
como “modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular
pelo participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do
O0rgao, em regime de execucao parcial ou integral, de forma remota e
com a utilizacao de recursos tecnologicos, para a execucao de atividades
que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas
previamente definidos e, ainda, que nao configurem trabalho externo,
dispensado do controle de frequéncia, nos termos desta Instrucao

Normativa’.




Modalidades do Programa de Gestao:

Presencial Teletrabalho - poder ser
realizado em regime
integral ou parcia




ATENCAO!

As instituicOes nao sao obrigadas a aderirem,
podendo tal escolha ser debatida entre 3
Gestao e seus servidores. No ambito da
UFCSPA, a questao sera discutida com a
comunidade académica com o intuito de
verificar se a adesao interessa a Universidade
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académica gerais programa programa
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MO O SERVIDOR PODE

PARTICIPAR DO TELETRABALHO

De acordo com o artigo 10, da IN 65, o dirigente maximo devera editar

ato
Inst

oS T

normativo que estabeleca os procedimentos gerais de corr
ituido o Programa de Gestao na universic

ade, ato este que C

0 Sera
efinira

UX0s e competéncias para autorizacao do teletrabalho, sendo sua
aprovacao feita no Conselho Universitario.



Conforme Art. 2°, QUEM PODE ADERIR

I - servidores publicos ocupantes de cargo efetivo;

II - servidores publicos ocupantes de cargo em comissao, declarado em lei de
livre nomeacao e exoneracao;

IIT - empregados publicos regidos pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de
1943, em exercicio na unidade; e

IV - contratados temporarios regidos pela Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993.

Conforme o Art. 5°, § 2°, O TELETRABALHO NAO PODERA

I - abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do participante na
unidade ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo; e

IT - reduzir a capacidade de atendimento de setores que atendam ao publico
interno e externo.




GRUPO DE TRABALHO - GT

Em 27 de maio de 2021 foi designado pela Reitora da UFCSPA Grupo de Trabalho responsavel
nela analise da Instrucao Normativa n® 65/2020 a fim de avaliar seus beneficios, impactos,
imitacOes e metodos de aplicacao no ambito da UFCSPA.

O GT se reuniu entre 0s meses de junho a agosto e estudou normativas expedidas por 0rgaos
pUblicos que ja possuem discussdes maduras sobre o tema ou que ja estabeleceram a modalidade
de teletrabalho. No cenario das Instituicdes de Ensino Federal foram analisados os estudos do IF
do Sul de Minas, IF de Sdo Paulo, da UnB pioneiros na tematica, ao lado da UFRN.

Projeto-piloto: Reitoria e unidades das areas-meio - PROAD, PROPLAN, PROGESP incluindo ainda
Procuradoria Federal junto a UFCSPA e Auditoria Interna.



SISTEMAS OPERACIONAIS

Art. 26. O 0rgao que pretenda implementar o programa de gestao devera utilizar sistema
informatizado apropriado como ferramenta de apoio tecnologico para acompanhamento e
controle do cumprimento de metas e alcance de resultados.

Os sistemas disponibilizados pelo orgao central do SIPEC sdo:
e Superintendéncia de Seguros Privados (Susep)
e Controladoria-Geral da Unidgo (CGU)




CGU - MMA
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Tabela de Atividade

Plano de Trabalho

Processo Seletivo

Envio de Dados

Manual completo

inclusao de novas
atividades

Formatacdao democratica
e flexivel
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ANALISE SWOT - IN 65

=== (ORGANIZACIONAL

Promocdo da cultura orientada a resultados Dificuldade na definicao das atividades

Economicidade de recursos e insumos Dificuldade de avaliacao das entregas

Reunides e treinamentos realizados virtualmente Insuficiente expertise para realizar a avaliacao da equipe
Diminuicdo no numero de pedidos de redistribuicdo e por parte dos gestores

movimentacao/remocao Necessidade de reforco da cultura de planejamento nas
Melhor qualidade de vida dos servidores diversas unidades

A experiéncia do trabalho remoto devido ao contexto da Falta de informac0Oes sobre os sistemas e a Interface de
pandemia da COVID-19 Programacdao de Aplicativos

e Mudancas na legislacao.

e Contencdo da propagacao de doencas por contato. e Possiveis falhas em relacdo a seqguranca da
e Sustentabilidade ambiental. informacao de dados institucionais.




SERVIDOR

FORCAS

Melhoria na qualidade de vida dos servidores devido ao
maior contato com familiares

Reducao da necessidade de deslocamento

Ampliacdo da possibilidade de horarios de trabalho aos
servidores com dificuldade de deslocamento

Melhoria na qualidade dos trabalhos produzidos
Flexibilidade de horario de trabalho

Menor gasto com alimentacao

Menos exposicao a violéncia

FRAQUEZAS

Servidor ndo dispor de todos o0s meios fisicos,
ergondmicos e tecnologicos necessarios a execucdo das
acOes pactuadas no teletrabalho

Distracao com atividades domiciliares

Conflito entre trabalho e vida familiar

Isolamento social decorrente do distanciamento do
trabalho presencial

‘Dificuldades e falhas de comunicacao com a chefia e a
equipe durante o teletrabalho.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Mudancas na legislacao.
e Possiveis falhas em relacao a seqguranca da
informacao de dados institucionais.

e Contencao da propagacao de doencas por contato.

e Sustentabilidade ambiental.




LEVANTAMENTO DE
DADOS - PESQUISA

AVALIA(;AO DAS ATIVIDADES EM TRABALHO
REMOTO: SERVIDORES(AS) E
COLABORADORES(AS), no periodo de 14/06/2021
a 25/06/2021, na qual restou evidenciado, entre
outras informacoes: o grande interesse de
servidores em realizarem teletrabalho e a
necessidade de ampla discussao sobre o Programa
de Gestao. A seqguir, segue um trecho da pesquisa

no que se refere a percepcao em relacao a IN °
65/2020.




RESPONDENTES

Conhecimento sobre a IN 65 Interesse na adesao
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Definicoes das metas a serem atingidas pelo servidor em teletrabalho.

As atividades e respectivas metas a serem acordadas em plano de trabalho serao definidas em conjunto pelo
participante e respectiva chefia imediata, em conformidade com o estabelecido na norma de procedimentos gerais
e na tabela de atividades.

Avaliacoes do regime de teletrabalho.

As avaliacOes do teletrabalho sdo referentes as entregas pactuadas entre servidor e chefia e nao substituem as
avaliacoes feitas em equipe referente as avaliacao de desempenho.

Adesao voluntaria pelo servidor.

Sim, a adesdo ao teletrabalho é voluntaria.

Adesao ao teletrabalho, o servidor podera voltar ao trabalho presencial.

Sim, o participante podera ser desligado do programa de gestdo dentro de algumas hipoteses relacionadas da IN 65.



O servidor em teletrabalho tera direito a desconexao.

O servidor em teletrabalho ndo estara em regime de sobreaviso para toda e qualquer demanda, mas somente para
demandas de urgéncia. O plano de trabalho contera o horario de inicio e término da jornada, sendo importante que
todos respeitem a politica de etiqueta digital, respeitando o horario de atividades do servidor.

Referente as despesas com internet, energia elétrica ou insumaos
para a execucao do trabalho no teletrabalho.

O participante é responsavel por manter a infraestrutura necessaria para o exercicio de suas atribuicdes, inclusive
aquelas relacionadas a sequranca da informacao, quando executar o programa de gestdao na modalidade

teletrabalho.

Caso o servidor opte por participar do teletrabalho, ele deve observar todas as orientacdes, critérios e
procedimentos determinados na Instru¢cao Normativa n° 65, de 2020.

Compreendemos que esse ponto necessita de avanco junto ao Ministério da Economia, sendo que a Universidade

estudara as possibilidades viaveis, conforme a legislacao vigente, no que diz respeito a equipamentos



A produtividade do servidor em teletrabalho

O plano de trabalho devera prever o cronograma das entregas, que se referem as atividades desempenhadas e as
respectivas metas, bem como sua afericao, que sera realizada mediante analise fundamentada da chefia imediata
guanto ao atingimento ou nao das metas estipuladas

Proporcao das metas do mes subsequente no caso de producao
excedente no mes de referéncia

Ndo € possivel a proporcionalizacao das metas, considerando que a IN n° 65, de 2020, veda a realizacado de
servico extraordinario, bem como a adesao ao banco de horas. Além disso, a norma determina que as metas
acordadas com o participante deverao ser compativeis com a jornada de trabalho regular, devendo-se
redefinir as metas, no interesse do servico, quando surgirem demandas prioritarias.

Ou seja, ao perceber que alguma das metas pactuadas excede o numero de horas pactuado, o servidor e chefia
devem readequar o plano de trabalho.



Participantes do Programa de Gestao perdem o direito ao auxilio-
transporte e insalubridade

O participante do Programa de Gestdo somente fara jus ao pagamento do auxilio transporte nos casos em que
houver deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho e vice-versa. Ficam vedados o pagamento de
adicional noturno e o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade, irradiacao ionizante e
gratificacao por atividades com Raios X ou substancias radioativas, ou quaisquer outras relacionadas a atividade
presencial para os participantes do Programa de Gestao em regime de teletrabalho.

Regras de pagamento de indenizacoes e vantagens dos participantes
do programa de gestao

A Instrucao Normativa n°65/2020 veda o pagamento de indenizacdes e vantagens que sao incompativeis com a
modalidade teletrabalho, seja pela auséncia de controle de jornada, pelo ndo deslocamento da residéncia para 0s
locais de trabalho ou a ndo exposicdo a agentes nocivos para a saude.
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GRUPO DE TRABALHO

e Aline Brancher Sangalli — Coordenadora do INOVA
e Fvelise Fraga de Souza Santos — Coordenadora de
Desenvolvimento Institucional/PROPLAN

e Fernando Ricardo Gavron — Coordenador do Departamento de
Administracao com Pessoas

e [sadora Farias dos Santos — Secretaria Executiva/PROGESP

e Jalles Matheus de Vargas— Analista de TI do Nucleo de
Tecnologia da Informacao/PROPLAN

e Karina Cunha Nascimento — Assessora Gabinete da Reitoria

UFCSPA e Adriano Prado Cavalheiro - colaborador na area da TI UFCSPA

Universidade Federal de Ciéncias da Satde
de Porto Alegre




