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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA DOS CARGOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO DA FFFCMPA

A lei 11.091/2005 instituiu o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagao, composto pelos cargos efetivos dos Servidores Técnico-Administrativos de que trata a lei 7.596,
de 10 de abril de 1987. ’

O Plano de Carreira esta estruturado em 5 (cinco) niveis de classificagao, com 4 (quatro) niveis
de capacitagdo cada e 39 (trinta e nove) padrdes de vencimento basico, justapostos com intervalo de 1
(um) padréo entre os niveis de capacitag&o e 2 (dois) padrdes entre os niveis de classificagéo.

O enquadramento dos servidores no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagao ocorreu em duas etapas: a primeira, considerando o tempo de efetivo exercicio no Servigo
Publico Federal, e a segunda, observando as certificagdes apresentadas pelos servidores.

As atividades de enquadramento foram realizadas pelo Departamento de Recursos Humanos e
pela Comiss&do de Enquadramento nomeada pela Diretora, visando a aplicac&o dos dispositivos contidos na
lei.

A lei 11.091/2005 estabelece que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PD}) de cada
Instituicdo Federal de Ensino deve contemplar o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira, que por sua vez deve conter 3 (trés) programas:

I - Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais, com definicdo de modelos
de alocagéo de vagas que contemplem a diversidade da Instituigéo;

Il - Programa de Capacitagdo e Aperfeigoamento;

Il - Programa de Avaliagéo de Desempenho;



CAPITULO | - Da Legislagdo

Educacgao integra a carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao, a qual esta estabelecias
leis 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e 11.233, de 22 de dezembro de 2005, nos Decretos 5.824, de 29 de
junho de 2006,«& 5.825, de 29 de junho de 2006, e na Portaria MEC 09, de 29 de junho de 2006.

Art. 2° - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagéo da Fundacgdo Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre estd em conformidade
com o disposto no art. 24 da lei 11.091 e as diretrizes estabelecidas pelo Decreto 5.825/2006.

CAPITULO Il - Dos Principios e Diretrizes

Art. 3° - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo da Fundacdo Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre sera regido pelos
seguintes principios e diretrizes, com base no art. 3° da lei 11.091/2005 e com base no Art. 3° do Decreto
5.825/2006:

| - natureza do processo educativo, fungéo social e objetivos do Sistema Federal de Ensino;

[l - dindmica dos processos de pesquisa, ensino, extensdo e administragdo e as competéncias

especificas decorrentes;

Il - qualidade do processo de trabalho;

IV - reconhecimento do saber n&o-instituido resultante da atuag&o profissional na dindmica de ensino,

pesquisa e extens&o;

V - vinculagao ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FFFCMPA,;

VI - investidura no cargo, condicionada a aprovaga&o em concurso publico;

VII - desenvolvimento vinculado aos objetivos institucionais;

Vill - garantia de programas de capacitagéo que contemplem a formag&o especifica e a geral, nesta

incluida a educacgéo formal;

IX-- avaliagdo do desempenho funcional, como processo pedagoégico, realizada mediante critérios

objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas

expectativas dos usuérios;

X - oportunidade de acesso as atividades de diregdo, assessoramento, chefia, coordenagdo e

assisténcia, respeitadas as normas especificas;

XI - cooperagao técnica entre a FFFCMPA e as demais instituigdes publicas de ensino e pesquisa e

dessas com o Ministério da Educagao, conforme art. 2° item | do Decreto 5825/2006;

XII - co-responsabilidade pela gestéo da carreira e do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo entre a Administragdo Superior da

FFFCMPA, as Unidades, o Departamento de Recursos Humanos e a Comissao Interna de Supervisdo

(CIS);

X1l - adequagdo do quadro de pessoal as demandas institucionais.

CAPITULO Il - Dos Conceitos
Art. 4° - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagéo da FFFCMPA observara os seguintes conceitos, com base no Art. 3° do Decreto 5.825/2006:
| - desenvolvimento: processo continuado que visa a ampliar os conhecimentos, as capacidades e
. habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos
objetivos institucionais;
Il - capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes de
aperfeicoamento e qualificagdo, com o propésito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais,
il - educagdo formal: educagao oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de instituigdes
publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educagao brasileira, entendidos como educagao basica
e educagao superior, '
IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agdes de ensino-aprendizagem, que
atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formag&o profissional do servidor, com o objetivo
de torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagdes conceituais,
metodolégicas e tecnolégicas;



V - qualificagdo: processo de aprendizagem baseado em ag¢des de educagdo formal, por &
o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento :nstltuc SEPR
desenvolvimento do servidor na carreira;

VI - desempenho: execugao de atividades e cumprimento de metas previamente pactuadas entre o
ocupante da carreira e a FFFCMPA, com vistas a alcangar os objetivos institucionais;

VIl - avaliagdo do desempenho funcional, como processo pedagogico, realizada mediante critérios
objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios;

VIl - dimensionamento: processo de identificagdo e analise quantltatlva e qualltatlva da forga de
trabatho necesséria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as inovagdes
tecnologicas e modernizagao dos processos de trabalho no &mbito da FFFCMPA,

IX - alocagdo de cargos: processo de distribuigdo de cargos, baseado em critérios de
dimensionamento objetivos previamente definidos e expressos em uma matriz, visando ao
desenvolvimento institucional;

X - matriz de alocagdo de cargos: conjunto de variaveis quantitativas que, por meio de formula
matematica, traduz a distribuicao ideal dos cargos técnico-administrativos na FFFCMPA,;

Xl - for¢a de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que, independentemente do seu vinculo de
trabalho com a FFFCMPA, desenvolvem atividades técnico-administrativas e de gestao;

Xl - equipe de trabalho: conjunto da forgca de trabalho da FFFCMPA, que realiza atividades afins e
complementares;

XIill - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao quadro da FFFCMPA que ocupa cargo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao; e

XiV - processo de trabalho: conjunto de agdes sequenciadas que organizam as atividades da forga de
trabalho e a utilizagdo dos meios, visando ao cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

CAPITULO IV - Dos Obijetivos

Art. 5° --O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo serd definido visando a garantir os seguintes objetivos, com base no art. 4° do Decreto
5.825/2006: _

| - a fungdo estratégica do ocupante da carreira dentro da FFFCMPA,

Ii - a apropriag@o do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira, inserindo-os como sujeitos no

- planejamento institucional;

l{l - o aprimoramento do processo de frabalho, transformando-o em conhecimento coletivo e de

dominio publico;

IV - a construgao coletiva de solugdes para as questoes institucionais;

V - a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho em relag&o aos objetivos

institucionais;

VI - a administragéo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo 6rgéo de gestédo de pessoas

(DRH) e as demais Unidades académicas e administrativas da FFFCMPA,; '

Vil - a identificagdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento, readaptacédo e
redistribuicdo da forga de trabalho de cada unidade organizacional,
VIl - as condigbes institucionais para capacitagdo e avaliagdo que tornem viavel a melhoria da

qualidade na prestagéo de servigos, no cumprimento dos objetivos institucionais, o desenvolvimento
das potencialidades dos ocupantes da carreira e sua realizagéo profissional como cidadaos;

IX - a avaliagéo de desempenho como um processo que contemple a avaliagdo realizada pela forga
de trabalho, pela equipe de trabalho e pela FFFCMPA, e que tera o resultado acompanhado pela
comunidade externa; e

X - a integragdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do conhecimento.

Art. 6° - O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) contemplara o Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo, de forma articulada e tendo em
vista o papel social da FFFCMPA, visando a atender os objetivos estratégicos institucionais e da
qualificagdo profissional dos integrantes dos cargos Técnico-Administrativos em Educag&o, com base no art.
5° do' Decreto 5.825/2006.



9> %
Integrantes da Carreira dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educagao s&o de responsa ----- '
Diretor da FFFCMPA e das Pro-Diretorias e das Chefias de Departamentos, em conjunto com o

Departamento de Recursos Humanos, com base no § 1° do art. 5° do Decreto 5.825/2006.

Art. 8° - O Departamento de Recursos Humanos € o érgéo responsavel pelo gerenciamento dos programas
vinculados ao Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educagao, com base no § 2° do art. 5° do Decreto 5.825/2006.

Art. 9° - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagéo serd acompanhado, orientado, fiscalizado e avaliado pela Comiss&o Interna de Superviséo,
conforme disposto no § 3° do art. 22 da Lei 11.091/2005.

CAPITULO VI - Dos Programas
Art. 10 - O Plano de Desenvolvimento dos integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagéo da FFFCMPA, conforme a Lei 11091/2005, serd composto pelos seguintes programas:
| - Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal,
com definigdo de modelos de alocagao de vagas que contemple a realidade da FFFCMPA,
- II - Programa de Capacitagéo e Aperfeigoamento;
{It - Programa de Avaliagdo de Desempenho;

Segdo | - Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal
Art. 11 - O Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal, objetivando a
permanente adequagdo do quadro de pessoal da FFFCMPA as suas necessidades, devera estabelecer a
matriz de alocagdo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas, com base no art. 6° do Decreto
5.825/2006, mediante:

| - a analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere & composigdo etaria e a saude
ocupacional;

Il - a analise da estrutura organizacional da FFFCMPA e suas competéncias;

Il - a anélise dos processos e condigbes de trabalho; e

IV -as condigbes tecnoldgicas da FFFCMPA.

Paragrafo tnico. Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverdo ser adotadas as seguintes Agoes,
com base no paragrafo Unico do art. 6° do Decreto 5.825/2006:
| - identificagdo da forga de trabalho da FFFCMPA e sua composi¢cao;
Il - descrigdo das atividades dos setores em relacdo aos ambientes organizacionais e a forga de
trabalho;
Il - descrigdo das condigdes tecnoldgicas e de frabalho;
IV - identificagdo da forma de planejamento, avaliagdo e do nivel de capacitagao da forga de trabalho
da FFFCMPA,; ,
V - andlise dos processos de trabalho com indicagdo das necessidades de racionalizagao,
democratizacéo e adaptagdo as inovagbes tecnoldgicas;
VI - identificagdo da necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional e das competéncias das
unidades da FFFCMPA,
VIl - aplicagdo da matriz de alocagdo de cargos e demais critérios para estabelecimento da real
necessidade de forga de trabalho;
VIl -comparagéo entre a forga de trabalho existente e necessidade identificada, de forma a propor
ajustes;
IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forga de trabalho a matriz de alocagéo
de cargos; e,
X - identificagdo da necessidade de realizagdo de concurso publico, a fim de atender as demandas
institucionais.




Secao Il - Programa de Capacitagao e Aperfeigoamento

Art. 12 - O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento, deverd ser implementRg}
consonancia com as diretrizes nacionais, com base no art. 7° do Decreto 5.825/2006, tera por objetivo:

I - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao;

Il - capacitar o servidor para o desenvolvimento de agdes de gestédo publica, e

Ili - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a fungéo social da
FFFCMPA.

Paragrafo unico. O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento, com base no parégrafo unico
do art. 7°-do Decreto 5.825/2006, devera ser implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento, sem
prejuizo de outras que venham a ser criadas:

| - iniciagdo ao servigo publico: visa ao conhecimento da fung¢édo do Estado, das especificidades do

servigo publico, da missdo da FFFCMPA e da conduta do servidor publico e sua integragdo no

ambiente institucional;

Il - formag&do geral: visa & oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre a importancia dos

aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao planejamento, a execugdo e ao controle das

metas da FFFCMPA,;

Il - educagéo formal: visa & implementag&o de ag¢des que contemplem os diversos niveis de

educagao formal;

IV - gestdo: visa a preparacé@o do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo, que

devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de fungbes de chefia, coordenacao,

assessoramento e diregéo;

V - inter-relacdo entre ambientes: visa & capacitagdo do servidor para o desenvolvimento de

atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

VI - especifica: visa & capacitagdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao

ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

Secgao lll - Programa de Avaliacdo de Desempenho

Art. 13 - O Programa de Avaliagdo de Desempenho, com base no art. 8° do Decreto 5.825/2006, tera por
objetivo promover o desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes para politicas de
gestao de pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade.

§ 1° - O resultado do Programa de Avaliagéo de Desempenho, com base no § 1° do art. 8° do
Decreto 5.825/2006, devera:

| - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao desenvolvimento de
pessoal da FFFCMPA,;

Il - propiciar condigdes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

Il - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as condigoes
de trabalho;
IV - subsidiar a elaboragdo dos Programas de Capacitagdo e Aperfeicoamento, bem como o
dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional; e

V - aferir 0 mérito para progressao.

§ 2° O Programa de Avaliagdo de Desempenho, com base no § 2° do art. 8° do Decreto 5.825/2006,
como processo pedagogico, coletivo e participativo, abrangera, de forma integrada & avaliagao:

| - das agdes da FFFCMPA,

[l - das atividades das equipes de trabalho;

Il - das condigdes de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das respectivas chefias.

§ 3° Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagéo de desempenho, com base no § 3° do art. 8° do
Decreto 5.825/2006, deverdo ser estruturados com base nos principios de objetividade, legitimidade e
publicidade e na adequag&o do processo aos objetivos, métodos e resultados definidos.

Art. 14 - A aplicagédo do processo de avaliagdo de desempenho devera ocorrer no minimo uma vez por ano,
ou em etapas necessarias a compor a avaliagdo anual, de forma a atender a dindmica de funcionamento da
FFFCMPA, com base no art. 9° do Decreto 5.825/2006.



Art. 15 - Participardo do processo de avaliagdo todos os integrantes da equipe de trabalho e usuar NEOK
base no art. 10 do Decreto 5.825/2006.

Paragrafo Unico: Caberd a FFFCMPA, com base no paragrafo Gnico do art. 10 do Decreto 5.825/2006,
organizar e regulamentar formas sistematicas e permanentes de participagé&o de usuarios na avaliagdo dos
servigos prestados, com base nos padrées de qualidade em atendimento por ela estabelecidos.

CAPITULO VIl - Do Financiamento
Art. 16 - A execugd@o do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo da FFFCMPA e de seus programas sera custeada com recursos do Tesouro
Nacional.

Paragrafo Unico: Devera ser instituida, no Plano de Ag&o Anual da FFFCMPA, meta que contemple o
Programa de Capacitagdo e Aperfeigoamento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo, com
alocagdo anual de recursos financeiros e tendo em vista o atendimento da demanda dimensionada no ano
anterior, em conformidade com o art. 3° do Decreto 5797/2006.

Art. 17 - No interesse institucional, os trabalhadores das empresas terceirizadas e demais componentes da
forca de trabalho nao-pertencentes ao quadro efetivo da FFFCMPA, poderdo ser atendidos pelo Programa
Anual de Capacitagdo e Aperfeigoamento.

CAPITULO VI - Das disposigdes gerais
Art. 18 - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo da FFFCMPA, aléem da legislagdo especificada nesta Resolugdo, observard legislagoes
complementares, regulamentagdées e orientagdes expedidas pela SRH/MPOG, CGGP/SAA/MEC e
CNS/PCCTAE (Portaria MEC 655, de 01 de margo de 2005).

Art. 19 - O Plano de "Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagd@o da FFFCMPA observara os instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
fixados pela Portaria MPOG 208, de 25 de julho de 2006.

§ 1°. Para cumprimento do art. 4° da citada Portaria, o Programa Anual de Capacitagéo e Aperfeicoamento
da FFFCMPA deveré ser elaborado por uma equipe de trabalho, e contemplando as definigdes dos temas,
as metodologias de capacitagado e as agdes de capacitag&o voltadas & habilitagdo de seus servidores.

§ 2°. O prazo de elaboragao devera ser até julho do ano anterior ao da sua vigéncia.

§ 3°. A elaboragao do Programa Anual de Capacitag@o e Aperfeicoamento da FFFCMPA devera considerar
as necessidades de capacitagdo encaminhadas pelos Departamentos, tendo em vista o Plano de
Desenvolvimento Institucional e a Avaliagdo de Desempenho do segmento Técnico-Administrativo em
Educagao.

§ 4°. O Programa Anual de Capacitacéo e Aperfeicoamento da FFFCMPA devera ser encaminhado ao
MPOG até 1° de dezembro de cada ano, com efeitos operacionais no ano seguinte.

§ 5°. O Programa Anual de Capacitagdo e Aperfeigoamento da FFFCMPA deverd integrar a cada ano o
Plano de Agao Anual da FFFCMPA.

§ 6°. Com base no art. 5° da Portaria MPOG 208/2006, o Relatoric de Execugdo do Programa Anual de
Capacitagdo e Aperfeicoamento da FFFCMPA deveré ser encaminhado & SRH/MPOG até o dia 31 de
janeiro do ano posterior ao de vigéncia, contendo informagdes sobre as agdes de capacitagéo realizadas no
ano anterior e andlise dos resultados alcangados.

§7°. A coordenagéo das atividades previstas na Portaria MPOG 208/2006 seréa de responsabilidade da area
de Recursos Humanos, Pro-Diretoria de Administragdo e Finangas e Pro-Diretoria de Desenvolvimento
Institucional, no que tange ao Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Técnico-
administrativos em Educagao da FFFCMPA.

Art.20 - O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo da FFFCMPA e seus programas ser&o elaborados pela Equipe de Trabalho, composta no minimo
por representantes da area de Recursos Humanos, Pré-Diretoria de Desenvolvimento Institucional e
Comisséo Interna de Supervisdo (CI8). Este trabalho devera ser amplamente divulgado e discutido com os
demais servidores da instituicéo.



CAPITULO IX - Do Acompanhamento e Avaliagdo
Art. 21 Cabera a Comissdo interna de Supervisdo da FFFCMPA, constituida na forma preceltuada pela
Portaria 2.519/MEC, de 15 de julho de 2005, apresentar propostas e fiscalizar a elaboragdo e a execugdo
do PDICCTAE e seus programas previstos no art.10 em conformidade com as orientagdes da Comissdo
Nacional de Supervisé&o.

Art. 22 Ao final de cada exercicio o Departamento de Recursos Humanos, juntamente com a Comisséo
Interna de Supervisdo, devera avaliar a execug¢ado dos programas propostos neste plano, a fim de mensurar
os resultados obtidos e propor melhorias dos programas previstos no Art.18 desta Resolugéo, com vistas ao
desenvolvimento dos integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéao.

Art.23 Esta Decisao entra em vigor na data de sua publicagéo.
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FUNDAGAO FACULDADE FEDERAL DE CIENCIAS MEDICAS DE PORTO ALEGRE

CONGREGACAO

DECISAO No.01/2007

A CONGREGACAO, em sessdo de 26.01.2007, tendo em vista o constante no
processo n° 23103.002377/06-46,

DECIDE

aprovar a proposta de Regimento da Comissao Interna de Supervisdo - CIS e o Plano

de Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo da
FFFCMPA.

Porto Alegre, 26 de janeiro de 2007.
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irtam da Costa Oliveira
Diretora



