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1. SOBRE O RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT

O Regimento da Unidade de Auditoria Interna da Fundagdo Universidade Federal
de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (AUDIN-UFCSPA), aprovado pela Resolugdo CONSUN
UFCSPA n2 137, de 14 de setembro de 2023, publicado no Boletim de Servigo Eletronico em 18
de setembro de 2023, estabelece, em seu artigo 18, |, que compete a AUDIN elaborar o
Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, conforme orientagdo normativa e
supervisao técnica do 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Importa também ressaltar, nesta breve introducdo, que o presente relatdrio
buscou contemplar os requisitos contidos na Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 05, de 27 de
agosto de 2021, a qual prevé as diretrizes para a elaboragdao, comunicagcao e divulgag¢ao do
RAINT, em especial no que concerne ao Capitulo Il daquela. Com base nos artigos 11 a 14 da
aludida norma:

Art. 11 O conteudo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocag¢do efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT;

Il - posi¢cdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados e realizados
sem previsdo no PAINT;

Ill - descri¢do dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servigos de
auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo
dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG
ao longo do exercicio, conforme as disposi¢cées da Instrugdo Normativa n? 10,
de 28 de abril de 2020, da CGU;

V — informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Art. 12 As UAIG devem comunicar o RAINT ao Conselho de Administragdo ou
instdncia equivalente, ou na sua auséncia, ao dirigente mdximo do drgéo ou da
entidade.

Art. 13 As UAIG devem encaminhar o RAINT a respectiva unidade de supervisGo
técnica até o ultimo dia util do més de margo do exercicio seguinte ao qual se
refere.

Art. 14 O RAINT deve ser publicado na pdgina do drgdo ou da entidade na
internet até o ultimo dia util do més de marco do exercicio sequinte ao qual se
refere, ressalvadas as informagdes sigilosas previstas em lei.

RAINT 2025 ®eRdtoitiaterna < =




Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
Auditoria Interna

2. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS SERVIGCOS DE AUDITORIA
EM 2025

Em consonancia com a Resolugdo CONSUN UFCSPA n? 137/2023, a Auditoria
Interna é um 6rgdo avaliativo e consultivo da instituicdo, vinculado hierarquicamente ao
Conselho Universitario e administrativamente a Reitoria, com a missdo de adicionar valor as
opera¢oes da universidade, a partir da aplicacio de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento
de riscos e controles internos. A AUDIN é a unidade especializada e especifica que exerce
atividades de auditoria interna governamental na UFCSPA, mediante a realizagao de servigos de
avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

No ano de 2025, a Auditoria Interna alcangou 100% (cem por cento) dos servigos
de auditoria concluidos ao longo da execuc¢ao do respectivo Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT, como sera demonstrado na secdo 4 deste relatdrio.

Registra-se que a Auditoria Interna passou a contar, desde 14 de abril de 2025,
com mais um auditor, em decorréncia de sua reconducdo ao cargo que ocupava na UFCSPA e
no qual adquirira estabilidade.! Na mesma época do retorno do servidor, houve a realocacdo
do posto de apoio administrativo a AUDIN para outro setor da universidade, motivada por
interesse institucional, para suprir necessidades identificadas pela gestao.

No periodo de 28 a 30 de maio de 2025, transcorreu a mudanca de localizacdo
fisica da AUDIN, de forma conjunta com outros setores da UFCSPA, o que demandou a
movimentacdo de bens patrimoniais entre os diferentes espacos de origem e destino.
Atualmente, a Auditoria Interna se encontra na Sala 100H do Prédio 1 do Campus Central, a
gual dispde de condicdes adequadas para a equipe.

Além disso, destaca-se a abertura e tramitacdo de processo referente a
redistribuicdo por permuta de dois dos trés integrantes da equipe, cuja conclusdo esta prevista
para o primeiro trimestre de 2026.

Consigna-se também a informacdo de que o Auditor-chefe foi reconduzido a
condicao de titular da unidade, com efeitos a partir de 21 de outubro de 2025, apds
deliberacdo do Conselho Universitério.?

O intuito desta secdao foi demonstrar os fatos relevantes que impactaram as
atividades da Auditoria Interna em 2025. A seguir, o enfoque recaird sobre como se deu a
alocacao da forga da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT 2025, em meio ao contexto
discorrido.

1 Portaria DAP PROGESP UFCSPA n? 5.464, de 07 de abril de 2025.

2 Recondugdo aprovada pela Resolugdo CONSUN UFCSPA n2 258, de 11 de setembro de 2025 e formalizada pela
Portaria DAP PROGESP UFCSPA n? 6.457, de 8 de outubro de 2025.

RAINT 2025 ™wigaumiisuriece: [
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3. ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

A Auditoria Interna da UFCSPA é composta pelo Auditor-chefe e por dois
servidores ocupantes do cargo de Auditor® e integra o Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD) instituido na UFCSPA. Esta é a formacdo da equipe que vigora desde 14 de abril de 2025:

Leandro Gomes Amaral Auditor-chefe
Rodrigo Sebben Auditor
William Daniel S. Pfarrius Auditor

Feitos os esclarecimentos iniciais necessarios, o Quadro 1 demonstra a alocagao
da for¢ca de trabalho no periodo de vigéncia do PAINT 2025, tendo por base as categorias
dispostas no artigo 49, Il, da IN SFC/CGU n2 05/2021.

Quadro 1 — Alocacdo da equipe da AUDIN

Tipo de atividade Horas previstas Horas realizadas*

Servicos de auditoria 2200 1953

Capacitagao dos auditores 100 333

Monitoramento de recomendagdes 500 508

Gestdo e Melhoria da Qualidade 500 445

Gestdo |ntergzjsrggssgfa:ﬂ(eUAAt:g;torla Interna 500 1201

Levantamento de :::Z:nmsiiesxr:::i:rgéos de controle 300 915
Reserva técnica (demandas extraordinarias) 300 -
Outros - -

Total 4400 5355

Fonte: quadro elaborado com base em dados obtidos do sistema Petrvs.

*0 resultado reflete a carga horéria de dois servidores e uma funcionaria terceirizada de apoio administrativo, no
intervalo de janeiro a abril de 2025, e de trés servidores, nos meses seguintes, conforme mencionado na segéo 2.

3 Um dos auditores mantém vinculo com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (IFRS) e encontra-se cedido a UFCSPA, por meio de colaboragdo técnica, para atuar no projeto “Estruturagdo e
Fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna”. Ademais, destaca-se a existéncia de processo do Processo SEl n2
23103.014816/2025-24, referente a redistribuigdo dos dois auditores.

RAINT 2 O 2 5 Relatggixuél?roal!igellﬁgl‘fl’ilgades UFCSPA
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@® Servicos de auditoria

@® Capacitagao dos auditores
Monitoramento de recomendacgdes

@® Gestao e Melhoria da Qualidade

@ Gestio interna da Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG)

@ Levantamento de informacdes para
orgaos de controle interno ou externo

Gréfico 1 - Alocacdo da equipe da AUDIN

Elaboragdo prépria.

Com relagao as horas em atividades de capacitacao correlatas ao universo de
atuacao da AUDIN, a equipe participou dos seguintes eventos em 2025:

Quadro 2 — Capacitacdo da equipe

Carga
Integrante Capacitacao Certificadora Periodo horaria Formato

(h)

Escola Nacional de

Leandro Gest;elrjzn;jipes Administracao Publica - 20?8/732;25 30 Remoto
ENAP
Comunicagao
Assertiva: Escola Nacional de 26/08 a
Leandro Oratdria, Retérica | Administragdo Publica - 13/09/2025 50 Remoto
e Técnicas de ENAP

Apresentacdo

X Férum Regional . .
de Auditorias Controladoria Regional

Leandro da Unio no Estado do 16/09/2025 8 Presencial

Internas - FORAI- -
CGU/RS 2025 Rio Grande do Sul

RTINS S hiarin e nat

UFCSPA




Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Auditoria Interna

Integrante

Capacitacao

Certificadora

Periodo

Carga
horaria

(h)

Leandro

Rodrigo

Rodrigo

Rodrigo

Rodrigo

Rodrigo

Rodrigo

Rodrigo

William

William

59° Férum
Nacional de
Capacitagao
Técnica das UAIG
(FONAITec)

Gestdo de Riscos
em Processos de
Trabalho (segundo
o

Coso)

Elaboragdo de
Relatdrios de
Auditoria

Papéis de
Trabalho em
Auditoria Interna
Governamental

Introdugdo ao
Planejamento de
Auditoria Baseado
em Riscos

Auditoria de
Gestao
Documental:
prepare-se para
ser auditado

A
Responsabilizacdo
Administrativa na
Lei Anticorrupgao

59° Férum
Nacional de
Capacitagao
Técnica das UAIG
(FONAITec)

58° Forum
Nacional de
Capacitagao
Técnica das UAIG
(FONAITec)

Congresso
Brasileiro de
Auditoria e

Controle Interno —
COBACI 2025

RAINT 2025

Associagao FONAI

Escola Nacional de
Administracao Publica -
ENAP

Escola Nacional de
Administracdo Publica -
ENAP

Escola Nacional de
Administracdo Publica -
ENAP

Escola Nacional de
Administracao Publica -
ENAP

Escola Nacional de
Administragao Publica -
ENAP

Escola Nacional de
Administracao Publica -
ENAP

Associagao FONAI

Associacdao FONAI

Unido Nacional dos
Auditores do Ministério
da Educagdo - UNAMEC

Relatorio Anual de Atividades

21a
24/10/2025

19a
31/05/2025

23 a
04/06/2025

31/05 a
08/06/2025

04 a
12/06/2025

08 a
14/06/2025

12 a
17/06/2025

21a
24/10/2025

27 a
30/05/2025

06 a
09/08/2025

16

20

24

16

20

25

30

16

30

24

de Auditoria Interna

Remoto

Remoto

Remoto

Remoto

Remoto

Remoto

Remoto

Remoto

Presencial

Presencial

UFCSPA
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Carga
Integrante Capacitacao Certificadora Periodo horaria Formato

(h)

X Forum Regional _ .
de Auditorias Controladoria Regional

William da Uni3o no Estado do 16/09/2025 8 Presencial

Internas - FORAI- .
CGU/RS 2025 Rio Grande do Sul

59° Férum
Nacional de s
William Capacitagdo Associagdo FONAI 16 P
Técnica das UAIG 24/10/2025
(FONAITec)

Total* 333

Fonte: AUDIN.

*QO total considera os cursos realizados pelos servidores, entretanto cabe destacar que o servidor Rodrigo Sebben
obteve licenga capacitagdo, no periodo 19/05/2025 a 17/06/2025.

4. POSICIONAMENTO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO
PAINT

Conforme mencionado na se¢do 2, a Auditoria Interna realizou 100% (cem por
cento) dos servigos de auditoria programados. O Quadro 3 contém informacdes a respeito de
cada atividade.

Quadro 3 - Servicos de auditoria

o Carga
. . .. . Inicio e .. . -
Servigo Objetivo Origem - horaria  Situagao
conclusao
(h)
Avaliacdo ContratagGes Avaliar a eficdcia = Obrigacdo 06/01 a 198 Concluido
(continuagdo de | do gerenciamento | normativa | 02/04/2025
acdo do PAINT de riscos e dos
2024) controles
preventivos nas
contratagdes

RAINT 2025 fQidditsiaisema sy
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Servigo

Inici
Objetivo Origem IO

Avaliagao

Avaliagdo

conclusao

Organizagao e
acompanhamento
do ensino na
graduacdo

Avaliar a eficacia
dos controles
relativos a
organizagdo e
acompanhament
o dos cursos de
graduagdo, com
énfase nos
registros
académicos sobre
planos de ensino,
cronograma e
cumprimento da
carga horaria de
aulas

Selegdo
baseada
em riscos

03/02a
31/07/2025

537

Patrimonio

Situacao

Concluido

Avaliar a eficacia
dos controles
relativos ao

Selegdo
baseada
em riscos

24/06 a
26/11/2025

712

Avaliacdo

Avaliacdo

RAINT 2025

registro e a
guarda dos bens
moveis, bem
COMo No que se
refere a gestdo
dos iméveis da
universidade
Parecer sobre a

prestagao de
contas da UFCSPA

Expressar opinido
geral sobre a
adequacgdo dos
processos de
governanga,
gestdo de riscos e
controles
internos, com
base em
trabalhos de
auditoria
individuais
previstos e
executados

Obrigacao
normativa

05/03 a
05/05/2025

215

Auditoria
extraordinaria
sobre o Contrato
n? 109/2024

Avaliar a
regularidade dos
procedimentos de
adesdo a Ata de
Registro de
Pregos n2
05/2024, do MGl

Solicitagado
da gestao

10a
28/03/2025

60

Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna

Concluido

Concluido

Concluido

UFCSPA
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. . Carga
. . . . Inicio e .. . ~
Servico Objetivo Origem - horaria  Situacao
conclusao
)]
Consultoria | Assessoramento a Realizar Solicitacdo 06/01 a 231 Concluido
gestdo atividades de dagestdo | 19/12/2025

aconselhamento,
facilitagdo e/ou
treinamentos, a
partir de
solicitagdo dos
gestores da
instituicao
Total 1953

Fonte: AUDIN.

No que se refere ao primeiro servigo relacionado no Quadro 3, os resultados sdo
descritos no Relatério n2 01/2025/AUDIN. Cumpre explicar que a avaliagdo em contratacGes
estava prevista no PAINT 2024, mas em virtude de dificuldades operacionais associadas a forca
de trabalho da AUDIN, da greve dos servidores técnico-administrativos e dos eventos climaticos
gue acometeram o estado do Rio Grande do Sul naquele ano, a conclusdo ocorreu em 2025.

Sobre o segundo e o terceiro servigos listados - “organizacGo e
acompanhamento do ensino na graduagdo” e “Patrimdénio”, os resultados sdo apresentados no
Relatdrio n2 03/2025/AUDIN e no Relatério n2 05/2025/AUDIN, respectivamente.

No que diz respeito ao Parecer sobre o processo de Prestacao de Contas da
UFCSPA, foi incluido no Processo n? 23103.009594/2025-28 (documento SEI n2 2180336), em
funcdo do disposto no artigo 15, §62, do Decreto n2 3.591/2000 e nos artigos 15, 16 e 17 da
Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 05/2021. Embora existam duvidas sobre a sua classificacdo
segundo as categorias dispostas no artigo 49, I, da IN SFC/CGU n2 05/2021, o referido Parecer
estd sendo considerado um servico de auditoria, conforme orientacdo da CGU para a
elaboracdo do PAINT.*

O quinto servigo, por sua vez, originou-se de comunicacdo encaminhada pela
Ouvidoria a Auditoria Interna, em 10/03/2025, por meio da Plataforma Fala.BR, sugerindo o
aprofundamento das questdes abordadas em manifestacao recebida por aquela unidade. Em
gue pese ndo haver previsao de auditoria com escopo semelhante no PAINT 2025, considerou-
se prudente a analise do objeto citado na denuncia, com base no disposto no artigo 14 da
Resolucdo CONSUN UFCSPA n2 137/2023, em face da reserva de percentual da carga horaria
para o atendimento de demandas extraordindrias (A¢do n2 10). Os resultados sdo discorridos
no Relatdrio n2 02/2025/AUDIN.

Por fim, o sexto servigo se refere a participacdo da AUDIN em atividades de
assessoramento a Reitoria e as pro-reitorias, a partir da solicitacdo dos gestores. A titulo de
exemplificacdo, destacam-se as seguintes atuacdes:

4 Perguntas e respostas sobre o Plano Anual de Auditoria Interna. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes. Acesso em 24 fev. 2026.

RAINT 2025 " aficnainerna o By
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https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/relatorio-05-2025.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/parecer-referente-2024.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/relatorio-02-2025.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes
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e atuacdo do Auditor-chefe como consultor da Comissdo de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao no ambito da UFCSPA - CPEAD,
constituida pela Portaria Reitoria UFCSPA n2 289, de 14 de maio de 2025;

e atuacdo do Auditor-chefe como consultor do Grupo de Trabalho para
revisdo e consolidacdo do Estatuto e Regimento Geral da UFCSPA,
constituido pela Portaria Reitoria UFCSPA n2 304, de 25 de julho de 2025;

e apresentacdo sobre integridade e controles na administracdo publica,
ocorrida em 04/08/2025, como parte da programac¢do do Curso de
Ambienta¢do Académica - Programa de Formacgdo Docente;

e apoio a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) no aprimoramento do
programa de integridade organizacional.

E oportuno salientar que os resultados dos trabalhos especificos realizados pela
Auditoria Interna a partir de 2023, bem como informacdes acerca do monitoramento das
recomendacdes expedidas pela unidade, sdo publicados na pagina:

https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/supervisao-
controle-e-correicao/auditoria-interna. Acesso em 24 fev. 2026.

5. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS (QUALITATIVOS)

Com base na Instrugdo Normativa SFC/CGU n? 10, de 28 de abril de 2020, que
aprovou a sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de
auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal, estabelecendo conceitos,
requisitos e regras basicas para a realizacdo da contabilizacdo de beneficios financeiros e nao
financeiros oriundos das acdes de auditoria, entende-se por beneficio os “impactos positivos
observados na gestdo publica a partir da implementacéo, por parte dos gestores publicos, de
orienta¢des e/ou recomendag¢des provenientes das atividades de auditoria interna, sendo,
portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da gestéo.”

A contabilizacdao de beneficios é realizada seguindo a seguinte classificacao:

Beneficio Financeiro: pode ser representado monetariamente e demonstrado
por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacdo de prejuizos;

| - Gastos evitados - beneficios registrados nas situacdes em que os valores
identificados ndo estdo aderentes aos principios da legalidade ou economicidade e ensejam a
suspensao do pagamento ou adequacdo do valor.

Il - Valores recuperados - beneficios registrados nas situacdes de valores pagos
indevidamente em que ocorre a efetiva devolucdo do recurso aos cofres publicos ou quando
for realizado o desconto na parcela posterior de pagamento pela administracao.

Beneficio Ndo Financeiro (qualitativo): beneficio que, embora ndo seja passivel
de representacdao monetaria, demonstra um impacto positivo na gestao de forma estruturante,
tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e

RAINT 2025 fQidiohdintema = r——ry
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processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a
monetaria. Os beneficios ndo financeiros sao classificados em fungao da dimensao afetada pelo
atendimento da recomendagao:

a) Missdo, Visdo e/ou Resultado - com referéncia no planejamento estratégico
da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos finalisticos da organizacgao.

b) Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - com referéncia no
planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio implementado afetou os processos
de apoio e/ou gerenciais da organizagao.

Considerando o que preceitua a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 10/2020, a
AUDIN contabilizou os beneficios provenientes das recomendag¢des implementadas no exercicio
de 2025.

Conforme modelo de contabilizagdo supracitado e orientagdes constantes no
sistema e-CGU, foram apurados os seguintes beneficios, evidenciados no Quadro 4.

Quadro 4 - Contabilizacdo de Beneficios

Beneficios Financeiros

Gastos indevidos evitados _
Valores recuperados _
Total dos beneficios financeiros -

Beneficios Nao Financeiros (qualitativos)

Beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado 2
Beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos 9
Total de beneficios n3o financeiros (qualitativos)™ 11
Fonte: AUDIN.

*0O montante total inclui dois beneficios resultantes de recomendagdes implementadas em 2026.

Importa também salientar, para efeito de classificacdo, que dos 11 (onze)
beneficios ndo financeiros (qualitativos) acima referidos, 9 (nove) deles referem-se a adocdo de
medidas de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles
internos pela gestdo e 2 (dois) implicam medidas de aperfeicoamento ou incremento da
transparéncia e da participacdo social.

RAINT 2025 fQidiohdintema = r——ry
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6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No que se refere ao PGMQ da Auditoria Interna, consignou-se, no PAINT 2025,
estimativa de horas para estudo de possiveis metodologias e implementagdao de mecanismos
de afericdo da qualidade das atividades da AUDIN, desde o gerenciamento até o
monitoramento das recomendagdes emitidas, como por exemplo: autoavalia¢Ges, avaliagao
pelos usuarios dos servigos de auditoria, pesquisas de percepg¢ao junto a alta administragao,
elaboragao de indicadores gerenciais, mapeamento de processos, painel de monitoramento
das recomendagdes®, entre outros.

Cumpre destacar que o aludido programa foi formalmente instituido pela
Resolugdo CONSUN UFCSPA n2 137/2023, a qual dispde sobre o Regimento da Unidade de
Auditoria Interna, sendo o PGMQ abordado, especificamente, na se¢do constituida dos artigos
23 ao 29.

Ainda que a regulamentagdo interna do programa tenha se materializado em
setembro de 2023, a AUDIN passou a adotar, desde o inicio daquele ano, mecanismos de
avaliagdo interna como:

e planejamento e supervisdao dos trabalhos;

e revisdo de documentos expedidos pelos servidores da AUDIN e de papéis de
trabalho;

e mapeamento e revisao de processos de trabalho;

e pesquisa de percepcdo junto aos gestores das unidades auditadas;
e pesquisa de percepc¢do junto a alta administracao;

o formulario de autoavaliacdo pela equipe de auditoria;

e check-list para aplicagao nos trabalhos de avaliagdo realizados.

Na fase de planejamento das auditorias, tem-se exigido, numa escala evolutiva
de maturidade, o desenvolvimento das etapas de analise preliminar do objeto e definicao dos
objetivos e escopo da auditoria, além da Matriz de Riscos e Controles, do Programa de
Auditoria e da Matriz de Planejamento. Outra iniciativa relevante é a supervisao dos trabalhos
e a revisao de documentos, contudo o procedimento ficou prejudicado entre novembro de
2023 e outubro de 2024, quando a Unidade de Auditoria Interna era composta por um servidor,
o préprio Auditor-chefe.

Com a publicacdo da Resolucdo CONSUN UFCSPA n2 221, de 16 de marco de
2025, a qual aprovou a Politica de Elaboracdao, Armazenamento e Acesso aos Papéis de
Trabalho da AUDIN, houve uma melhor definigdo dos procedimentos relativos a estrutura e a
organizacao dos papéis de trabalho, bem como diretrizes para sua elaboragdo, armazenamento
e acesso, conforme previsto no item 152 da Instru¢gdo Normativa SFC/CGU n2 03, de 09 de
junho de 2017.

5 Disponivel em: https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/supervisao-controle-

e-correicao/auditoria-interna. Acesso em 24 fev. 2026.
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No que concerne ao mapeamento e a revisdo de processos de trabalho, a
AUDIN encaminhou os diagramas e descri¢gdes textuais de seus processos para avaliagao do
Nucleo de Qualidade Interna da UFCSPA (NQl), realizada com base no Modelo de Maturidade
em Mapeamento de Processos (M3P). Como resultado, obteve-se, em 2023, a progressdo do
nivel 4 para o nivel 5 da escala utilizada, no qual a AUDIN se manteve desde entdo. Em 2025, os
diagramas [AUDIN] 03 Executar as agbes de avaliagdo do PAINT - Plano Anual de Auditoria
Interna, [AUDIN] 06 Atender as demandas da CGU, [AUDIN] 07 Atender as demandas do TCU e
as respectivas Bases de Conhecimento SEI foram atualizados para incluir aperfeicoamentos nos
fluxogramas e nos modelos de documentos.®

Cabe também ressaltar que os setores da universidade envolvidos nos trabalhos
especificos de avaliagdo foram convidados, apds a apresentagdo dos resultados de cada
atividade finalizada, a responder a um formuldrio sobre a qualidade dos servigos prestados pela
AUDIN, o qual aborda aspectos técnicos, comportamentais e éticos relacionados a conducao
dos trabalhos pelas equipes de auditoria. Adicionalmente, a Reitoria foi convidada a responder
a um formulario de pesquisa sobre o conjunto de servigos de auditoria prestados ao longo do
ano anterior.

As avaliacdes demonstraram que a percepcdao dos gestores das unidades
auditadas e da alta administracdo acerca da atuacdao da Auditoria Interna é positiva quanto aos
aspectos de: comunicacdo, interacdo, relevancia dos temas abordados, prazos das solicitacdes,
clareza e objetividade dos relatdrios, conhecimento técnico, qualidade das recomendacdes e
conduta dos auditores.

Além da avaliacdo dos gestores da UFCSPA, as equipes de auditoria
responsaveis pelo desenvolvimento de cada trabalho também realizam autoavaliacdo a
respeito da adequacdo dos procedimentos de planejamento, execucdo e relatoria as normas
aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental, por meio do preenchimento de um
check-list aplicado a instrucdo do processo de auditoria e de um formulario de percepcao.

Com base nos resultados da autoavaliacdo aplicada aos trabalhos de auditoria
especificos finalizados em 2025, constatou-se a existéncia de oportunidades de melhoria no
dimensionamento da carga hordria e na gestdo do tempo. Ademais, observou-se a importancia
de fortalecer a interlocu¢ao com os gestores desde as fases de planejamento e execugdo, com
vistas a promover maior alinhamento, prevenir eventuais atrasos nas respostas e incentivar a
participacdo ativa ao longo do trabalho e na fase de elaboracdo do relatério, de forma a
assegurar que os resultados reflitam, com maior precisdo, as principais fragilidades e riscos
identificados.

A AUDIN também realizou autoavaliacao de capacidade em 2025 e definiu como
meta o atendimento dos KPA — Key Process Area do Nivel 2 — Infraestrutura do IA-CM (Relatério
n2 04/2025/AUDIN).

Atualmente, as praticas de auditoria interna institucionalizadas ndo se mostram
suficientes para o alcance do Nivel 2 de maturidade. O pleno atingimento da capacidade
almejada depende diretamente do cumprimento integral dos KPA, o que, por sua vez, decorre
da institucionalizacdo de todas as atividades essenciais inerentes a funcdo de auditoria.

6 (0] mapeamento de processos  da Auditoria Interna estd publicado na pagina:
https://ngi.ufcspa.edu.br/wiki/index.php/Auditoria_Interna. Acesso em 24 fev. 2026.
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Diante desse cendrio, propds-se um plano de ag¢dao especifico, visando a
implementacdao das atividades essenciais que se encontram pendentes de formalizagao ou
aprimoramento. Adicionalmente, o resultado obtido mediante o procedimento de
autoavaliagdo sera submetido, em momento oportuno, a validagdo por uma entidade externa
independente, garantindo a imparcialidade e a fidedignidade do processo e dos resultados.

Por fim, foi realizada a revisdao do Regimento da AUDIN no ambito do Processo
n2 23103.022828/2025-22, em decorréncia do diagndstico resultante da autoavaliagdo de
capacidade conduzida em 2025, que evidenciou a necessidade de adequagao do normativo as
disposicdes legais e as boas praticas aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental.
A alteracdo teve por finalidade fortalecer e institucionalizar o PGMQ, nos termos da Portaria
CGU n?2.823/2024, bem como incorporar dispositivos relativos a estrutura organizacional e ao
plano de negdcios da AUDIN, ao detalhamento e a ampliagdo de suas atribui¢des, ao reforco do
planejamento e da execuc¢do dos trabalhos com base em riscos, a definicdo de papéis e
responsabilidades das equipes de auditoria e a formalizacdo de agbes de capacitacdo e
desenvolvimento, em consonancia com as IN CGU/SFC n2 03/2017, n2 08/2017 e n2 13/2020. O
texto proposto pela AUDIN foi analisado e recebeu parecer favoravel da Comissao de Legislagao
e Normas, que reconheceu a fundamentacdo normativa e a coeréncia da proposta com o
diagnéstico institucional.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A execucdo do PAINT 2025 atingiu o patamar de 100% (cem por cento) de
conclusdo durante o exercicio, diferentemente do que ocorrera em anos anteriores. O
percentual executado dos servicos de auditoria e das demais atividades serve como um
indicador de eficacia do trabalho de uma UAIG, assim como revela o grau de aderéncia ao seu
planejamento anual.

Os servicos de auditoria geraram recomendagfes cadastradas e monitoradas
periodicamente com o auxilio do sistema e-CGU. A implementacdo de algumas das
recomendacOes pelos gestores gerou beneficios financeiros e ndo financeiros (qualitativos)
decorrentes da atividade de auditoria interna.

Diante do exposto, a Auditoria Interna espera, com o apoio das instancias de
governanca da UFCSPA no sentido de prover os recursos e a estrutura adequados ao
cumprimento da missdao da UAIG, alcancar os resultados esperados nos préximos anos, em
termos de execuc¢do dos servicos de auditoria, agregacdo de beneficios financeiros e/ou ndo-
financeiros e melhoria progressiva e continua da qualidade dos trabalhos realizados.

Porto Alegre - RS, 24 de fevereiro de 2026.
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