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1. Apresentacao

O presente Relatério de Gestdao Correcional consolida o diagndstico técnico-operacional das
atividades conduzidas pela Assessoria de Processos Disciplinares e Sindicancias (APS) da
Fundac¢do Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), abrangendo

o periodo de janeiro a dezembro de 2025.

A elaboracdo deste documento fundamenta-se no cumprimento da Portaria Normativa CGU
n? 27/2022, que regulamenta o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, em
consonancia com o Decreto n2 5.480/2005. Mais do que uma formalidade administrativa, o

relatdrio visa:

e Accountability e transparéncia: prestar contas a sociedade e aos érgaos de controle
sobre a regularidade e eficiéncia do exercicio do poder disciplinar;

e Avaliacdo de desempenho: mensurar a capacidade operacional da APS-UFCSPA
mediante a andlise da estrutura administrativa, forca de trabalho e conformidade
com o Modelo de Maturidade correcional (CRG-MM);

® Gestdo de riscos: identificar recorréncias de infracdes e vulnerabilidades

institucionais, permitindo a ado¢ao de medidas preventivas e mitigadoras.

Em observancia ao art. 34 da Portaria Normativa n? 27, o documento apresenta dados
estatisticos sobre instauracdes, julgamentos e sanc¢des aplicadas. A analise transcende o
aspecto meramente quantitativo, promovendo o reconhecimento de causas e a eficicia das

solugdes implementadas.

Adicionalmente, o relatdrio expde um panorama das boas praticas correcionais, as

dificuldades estruturais enfrentadas e as propostas de a¢des para o préximo exercicio.

Nesse sentido, o intuito deste instrumento é fortalecer a governanca publica na UFCSPA,
promovendo o equilibrio entre o carater sancionador e a dimensdo pedagdgica da atividade
correcional, busca-se ndo apenas a lisura administrativa, mas o aprimoramento do didlogo
com a comunidade universitaria e a consolidacdo de uma cultura de integridade

institucional.



2. Contextualizag¢do Institucional
2.1 A Federal da Saude

A Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA)
consolida-se como a Unica instituicdo federal de ensino superior do Brasil com
especializacdo exclusiva na area da saude. Sediada no Centro Histdrico de Porto Alegre e
vinculada ao Ministério da Educacdo, a UFCSPA é reconhecida pela exceléncia académica,
sustentada por indicadores de alta performance, figurando, nos rankings nacionais, como

a segunda melhor graduacdo do Brasil e a melhor graduacdo do Rio Grande do Sul.

Em consonancia com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2029),

a Universidade orienta-se pelas seguintes diretrizes estratégicas:

Produzir e compartilhar conhecimento e
formar profissionais da area das ciéncias da
saude com principios humanistas e
responsabilidade social.

Missao

Ser instituicao inovadora e inclusiva,
referéncia nacional no ensino na
saude e produtora de conhecimento
de impacto internacional.

2.2 Integridade na UFCSPA e o Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal

Alinhada ao seu propdsito de servir a sociedade com exceléncia, a Universidade
posiciona a integridade publica como o alicerce fundamental de sua estratégia de
governanca. Para garantir uma gestdo responsavel e transparente, a instituicdo promove
uma cultura de conformidade focada em quatro pilares essenciais: prevencao, deteccao,
punicdo e remediacdo de irregularidades, fraudes ou desvios de conduta. Tal diretriz
fortalece a ética institucional e assegura a protecdo dos recursos e da imagem da

Universidade perante a comunidade académica e a sociedade.

Desse modo, a responsabilizacdo de agentes publicos e de pessoas juridicas que

praticam atos lesivos é imprescindivel para preservar a integridade publica, fortalecer a



confianca da sociedade nas instituicdes publicas e garantir a qualidade dos servicos

prestados.

E nesse contexto que as unidades setoriais de correicdo (USCs) desempenham um
papel estratégico no processo de responsabilizacdo de agentes publicos e pessoas
juridicas. Sua atuacdo é indispensavel para garantir um servico publico integro,
contribuindo diretamente para a prevencdo de danos patrimoniais e para a promoc¢ao do
uso eficiente dos recursos publicos, fortalecendo nao apenas a integridade publica, mas
também a confianca e a credibilidade entre o poder publico e a sociedade, consolidando

os pilares de uma governanca responsavel e ética.

O fortalecimento da integridade publica, sustentado pelo trabalho das corregedorias
e pela responsabilizacdo de agentes publicos e pessoas juridicas, deve ser compreendido
como um conjunto de procedimentos institucionais que asseguram que a Administracao
Plblica permaneca alinhada ao seu propdsito fundamental: entregar os resultados
esperados pela populacdo de maneira adequada, imparcial e eficiente. Para isso, a
sociedade pode contar com o trabalho realizado pela area da correicdo, que é uma das
areas fundamentais de atuacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da

Corregedoria-Geral da Unido (CRG).

O Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor), fundamentado pelo
Decreto n? 5.480/2005, estabelece o marco regulatério para a integragdo das atividades
de prevencdo e apuracdo de irregularidades no servico publico. Estruturado de forma
sistémica, o SisCor possui a CGU como 6rgdo central, a qual se vinculam tecnicamente as
unidades setoriais de correicdo. Esse arranjo institucional promove a harmonizacdo
normativa e a cooperacgao técnica entre os 6rgdos, essencial para a higidez dos processos

disciplinares no ambito da Administracdo Publica Federal.
2.3 A Assessoria de Processos Disciplinares e Sindicancias da UFCSPA

No ambito da UFCSPA, a unidade responsavel pela realizacdo das atividades
correcionais é a Assessoria de Processos Disciplinares e Sindicancias (APS), a qual integra

o SisCor, como unidade setorial de correicao.

A APS constitui uma assessoria especial vinculada a Reitoria, como poderad ser

observado do organograma da instituicdo, cuja estrutura organizacional demonstra a



reciprocidade da conexdao e comunicagdao de suas unidades em prol do cumprimento de

sua missado institucional:

Figura 1. Organograma Institucional

ANEXO | DA RESOLUCAO CONSUN UFCSPA N277, DE 19 DE MAIO DE 2022

A APS tem como atribuicdo prestar assessoramento técnico no que concerne ao
atendimento das demandas pertinentes aos procedimentos investigativos e disciplinares,
cadastros, registros, andlises e interacdo junto aos o6rgdos de controle em ambito

correcional, nos termos do art. 20, inciso 1V, do Regimento Geral da UFCSPA.!

Os objetivos da APS sdo aqueles visados pelo Siscor e estdo estabelecidos no art. 32

da Portaria Normativa da CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, que assim dispoe:



Art. 32 S3o objetivos do Siscor:

| - prevenir a pratica de ilicitos administrativos;

Il - combater a corrupgao;

Il - contribuir para a melhoria da gestdao da Administracdo Publica;
IV - atuar de forma cooperativa com os 6rgaos e entidades; e

V - participar ativamente do sistema de integridade publica.

E no intuito de atingir aos citados objetivos, a Portaria Reitoria UFCSPA n? 232, de
24 de setembro de 2024, especificou as atribuicbes da APS, atribuindo a assessoria as

atividades a seguir delineadas:

Art. 12 Atribuir a Assessoria Especial da Reitoria para Processos Disciplinares e
Sindicancias (APS), as seguintes atividades:

| - assessorar a autoridade maxima da UFCSPA nos assuntos pertinentes a area de
correicdo, expedindo documentos preparatérios e realizando diligéncias
necessarias para subsidiar os atos decisérios da autoridade;

Il - realizar, quando solicitado pela autoridade maxima da UFCSPA, procedimentos
investigativos;

Il - orientar e apoiar os trabalhos das comissdes em procedimentos investigativos
e correcionais, prezando pela uniformiza¢do de procedimentos e legalidade dos
atos praticados;

IV - atestar a participacdo de servidores nos procedimentos investigativos e
correcionais;

V - registrar e manter as informacgdes atualizadas nos sistemas informatizados da
Corregedoria Geral da Unido (CGU), especialmente nos sistemas e-PAD, CGU-PAD,
CGU-PJ e demais sistemas informatizados relacionados a atividade correcional,
consoante politicas de uso em vigor, em atendimento ao art. 59, incisos V, VI, do
Decreto n2 5.480, de 2005;

VI - promover iniciativas voltadas a prevencdo, conscientizacdo e orientagdo da
comunidade universitaria sobre infragdes disciplinares;

VIl - participar de atividades que exijam a¢Ges conjuntas das unidades integrantes
do Siscor, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades que lhes sdo
comuns;

VIII - promover a divulgacdo e transparéncia de dados acerca das atividades de
correigdo no ambito da UFCSPA, de modo a propiciar o controle social, com
resguardo das informagdes restritas ou sigilosas;

IX - realizar a prospeccdo e andlise das informacdes correcionais para subsidiar a
formulagdo de estratégias visando a prevengdo e mitigagdo de riscos
organizacionais.

A APS, no exercicio de suas competéncias regimentais, reafirma seu
alinhamento estratégico aos valores da UFCSPA, atuando de forma transversal para

assegurar a conformidade e a ética institucional. O compromisso da unidade reflete-se na
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busca pela eficacia administrativa e na promoc¢dao de um ambiente inclusivo, pautado pela

legalidade e pelo interesse publico.

Os topicos subsequentes discriminam a performance operacional da
unidade no periodo de 2025, evidenciando os indicadores de resultados, a resolutividade
dos procedimentos e as contribuicdes da atividade correcional para o fortalecimento do

programa de integridade da UFCSPA.

3. Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) constitui uma metodologia
desenvolvida para mensurar o estagio de desenvolvimento administrativo de uma instituicao
publica. Esta estrutura auxilia as instancias de controle na formulacdo de respostas céleres e
eficazes a infragGes ou ilicitos detectados, funcionando como uma ferramenta estratégica.
Sua finalidade transcende o diagndstico situacional, atuando como um guia para a evolucdo

continua das praticas de gest3o e o alcance da exceléncia nos resultados institucionais.’

O CRG-MM é estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus
de desempenho esperados, sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que
sdo as dreas avaliadas, com as respectivas caracteristicas, conforme especifica o
Referencial Técnico da CGU. Apds alguns aperfeicoamentos realizados pelo SisCor, em

2024, os 5 niveis do CRG-MM foram assim estabelecidos:

Figura 2. Niveis de Maturidade Correcional

NiVEIS DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Atuacao estratégica e inovadora NIVEL 5
OTIMIZADO

Competéncia para julgamento e atuacao preventiva

com mensuracao de resultados NIVEL 4

GERENCIADO
Competéncia para instauracio e
transparéncia correcional NIVEL 3
INTEGRADO
Praticas e procedimentos padronizados e NIVEL 2

institucionalizacdo da USC |78 -0 T 70015

Desempenho dependente de
esforcos individuais
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No periodo de abril a dezembro de 2024, a atividade correcional da UFCSPA foi
submetida a autoavaliacdo do CRG-MM e, com o encerramento da rodada de avaliacdo
CRGMM 3.0, o nivel de maturidade obtido pela unidade correcional da UFCSPA (APS), em
2024, foi o Nivel 1 - Inicial:

Figura 3. Nivel de Maturidade da unidade correcional da UFCSPA

Servicos e papel da AC Gerenciamento
(Atividade correcional) de pessoas

i bl Corregedoria da UFCSPA

transparéncia organizacional

Nivel 5 Otimizado KPA 53 KPA 5.4 KPA 5.5
'I / 1 0 i — [ —— I

—_ Nivel Atingido
B KPA 43 KPA 4.4 KPA 4.5
Hivel d comnciose LX) T B T .
3/10 —— — Nivel 1
Legenda
Nivel
. KPA 3.1 KPA 32 KPA 33 KPA 3.4 I fodmsiad
""2' 3/'"*{’;’" C T C T T T T T R
Atividade
- Existente ¢ institucionalizada

KPA 2.2 KPA 2.5 KPA 2.7 —
EummEmmEE KPA23 T ] ’
Nivel 2 Padronizado KPA 2.1 = —— KPA 2.4 KPA 2.6 B o cxisteate ¢ o instincionalizad
8/26 ENELLILLLE T T [ampssiies

[ [

Desse modo, o resultado da autoavaliacdo de maturidade correcional do CRG-MM
demonstrou que, em 2024, a atividade correcional na UFCSPA ainda se enquadrava no

nivel inicial dos cinco niveis predefinidos no modelo autoavaliativo do SisCor.

A fim de explicitar melhor o que representa esse nivel atingido pela UFCSPA,
colaciona-se trecho da tabela extraida do Referencial Técnico da CGU, o qual demonstra
as caracteristicas apresentadas pelas unidades setoriais avaliadas com o nivel 1 de

maturidade:
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Figura 4. Descri¢do dos niveis de maturidade correcional

TABELA | - DESCRICAO DOS NIVEIS DE MATURIDADE CORRECIONAL

* Atvidade correcional ndo estruturada.

* Os processos de responsabilizacio sao gerenciados de forma isolada.

* A qualidade das apuracdes e analises depende de esforcos e habilidades individuais.

* Os resultados e o desempenho correcional ndo sdo sustentados.

* Falta de estrutura e de recursos (financeiros, humanos e tecnoldgicos) para o desempenho da atividade.

* Os macroprocessos ndo estao implementados pela organizacio, isto é, ndo sdo executados de forma repetida e
sustentada.

* Todas as USCs sdo em regra categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE correcional até que tenham concluido a
sua autoavaliagdo e identiicado seu real nivel.

E importante que se compreenda que o CRG-MM n3o deve ser considerado um fim
em si mesmo, mas, sim, um instrumento de posicionamento estratégico para a
organizacdo, permitindo-lhe a avaliagdo do seu desempenho correcional e o
estabelecimento do nivel de Maturidade que melhor responde ao seu perfil (Modelo de

Maturidade Correcional — CRG-MM — Referencial Técnico — 2022 pag. 9).

Dessa forma, o resultado incipiente alcancado deve ser analisado a luz da realidade
institucional. E consabido que as universidades publicas enfrentam desafios significativos
decorrentes da restricdo orcamentaria, que limita a capacidade de investir em
infraestrutura, modernizacdo e suporte adequado as atividades académicas e

administrativas.

Somado a isso, o reduzido quadro de pessoal, muitas vezes insuficiente para atender
as multiplas demandas, compromete a eficiéncia na execucdo de projetos e a qualidade
dos servicos prestados a comunidade universitdria. Esses obstaculos tornam ainda mais
complexa a tarefa de conciliar as exigéncias crescentes por ensino, pesquisa e extensao
com a missdo de promover uma educagdo publica de exceléncia, ampliando a

necessidade de solucdes sustentaveis para a gestdo institucional.
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Especificamente no caso da UFCSPA, é amplamente reconhecido que a universidade
apresenta indicadores abaixo da média em comparacdo com outras instituicdes de ensino
superior, no que diz respeito a relacdo de servidores por aluno, mesmo quando se

considera a alta complexidade e densidade dos cursos da area da saude.

E importante que se destaque que esse cendrio também impacta nas atividades
realizadas pela APS e também nos resultados alcangados no CRG-MM da UFCSPA,
sobretudo no que concerne a dependéncia de esforgos e habilidades individuais do setor
correcional e da falta de estrutura e de recursos (financeiros, humanos e tecnoldgicos)

para o desempenho da atividade.

Com o propdsito nao sé de avangar no nivel de maturidade, mas de aprimorar as
atividades correcionais, a UFCSPA procedeu a um aprimoramento da gestao da atividade
correcional por meio da institucionalizacdo da APS e com a designacdo de uma servidora

especificamente designada para a unidade correcional, a partir de setembro de 2024.

Nesse contexto, ressalta-se que, até o més de agosto de 2024, a servidora titular da
APS realizava, simultaneamente, as atribuicdes da APS e as atribuicdes da Secretaria dos
Conselhos Superiores (SECON), o que acabava por inviabilizar, por exemplo, que a APS
promovesse atividades preventivas e acbes de integracdo com outros setores da

Universidade.

Em acréscimo, ressalta-se que, embora a APS tenha implementado os fluxos dos
procedimentos investigativos e acusatérios no SEI-UFCSPA, tenha regularidade nos
registros nos sistemas da CGU, especialmente do e-PAD, e na expedi¢cdo de analises e
relatérios de acompanhamento, seria necessdario o atendimento pleno dos arts. 52 a 22 da
Portaria Normativa CGU n? 27/2022, com a instituicdo da UCI, para que a UFCSPA possa

progredir nos niveis 2 a 5 do CRG-MM.

Para o ciclo de 2026, a APS projeta a continuidade do adensamento técnico de
suas atividades, priorizando a execuc¢do de diretrizes voltadas a ascensdo para o Nivel 2 de
maturidade no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Este objetivo estratégico sera
viabilizado mediante a implementacdo de medidas administrativas, planejadas e articuladas

ao longo do exercicio de 2026.
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O planejamento das acbes serd devidamente detalhado por ocasido da
elaboracdo do plano de a¢do, documento no qual serdo especificadas as etapas, os prazos e
as unidades parceiras para a realizacdo de cada atividade. Considerando a atual forca de
trabalho da APS, tem-se que a responsabilidade pela realizacdo das acdes competird

exclusivamente a servidora titular da APS.

Essas acOes sdo de fundamental importancia para o aprimoramento da atividade
correcional, pois contribuem para a melhoria continua dos processos, para a promogdo da
integridade, da ética e da eficiéncia, fortalecendo a transparéncia e a credibilidade

institucional.

4. Estrutura administrativa e Forca de trabalho
4.1 Estruturas organizacional e fisica

A APS constitui uma assessoria especial da Reitoria, ndo existindo, atualmente,
nenhum setor subordinado a ela em sua estrutura organizacional. Estd sediada em uma
das salas destinadas ao Comité de Integridade da UFCSPA, denominado UNINTEGRIDADE,

localizada na Rua Sarmento Leite, n2 245, sala 604 do Prédio 1, em Porto Alegre/RS.

O espaco fisico é compartilhado de forma coordenada entre as unidades que
compdem a estrutura de governanca institucional: a Comissdo de Etica, a Unidade de

Gestdo da Integridade, a Ouvidoria e a prépria APS.

A ocupacdo do ambiente ocorre sob regime de uso ndo concomitante, mediante
escala pré-estabelecida de dias e horarios. Essa organizacdo logistica é indispensavel para
assegurar o estrito sigilo das informacdes e a preservacdo do carater reservado inerente

aos tratamentos de cada area.

O espaco conta com instalagbes fisicas e estrutura tecnoldgica adequadas a sua
realidade, considerando a realizacdo de atividades essencialmente remotas, com

ambiente de apoio estruturado para atendimentos e reunides presenciais.

Como canais oficiais de interlocucdo, a APS disponibiliza uma secdo no site

institucional da UFCSPA, dedicada a divulgacao de materiais de apoio, relatérios de gestdo




15

e demais informagdes pertinentes a transparéncia publica. Complementarmente, a
unidade mantém um contato telefonico direto (51) 3303-8781, visando ampliar a

acessibilidade e garantir maior fluidez na comunicacdo com cidaddos e administrados

Em relacdo aos sistemas informatizados, além da utilizacdo dos sistemas internos, a
titular e o suplente estdo cadastrados e tém acesso ao sistema Fala.BR, e- PAD, CGU-PAD e
CGU-PJ, existindo rotina de cadastro e atualizacdo de demandas nos referidos sistemas
oriundos da CGU. Além dos sistemas supracitados, a APS utiliza o sistema e-Aud,
considerando que as providéncias atreladas ao modelo de maturidade correcional sdo

realizadas em tal sistema.
4.2 Da forga de trabalho

4.2.1 Da forga de trabalho na UFCSPA

A UFCSPA conta com um quadro funcional de 605 servidores ativos, distribuidos
entre técnicos-administrativos e docentes (incluindo seus substitutos). Além disso, a
instituicdo conta com estagidrios administrativos e servidores terceirizados, que

desempenham um papel essencial no suporte as atividades da Universidade.

Figura 5: Forga de Trabalho na UFCSPA

Total da Forga de Trabalho em 2024 (Ativos) m

Docentes - Afivos
Efetivos .
Substitutos
Visitantes

Cedidos/requisitados/colaboracdo técnica

Técnicos - Administrativos - Ativos
Efetivo

Exercicio centralicado para UFCSPAS exerdicio

provisidrio f colaboracio téonica o

o3

Servidores lnativas
Aposentados...

Pensionistas

Outros
Cedidos para outro dgdo.._.ooon

Licena sem remuneragao.. ..o

Estagiarios administrativas ...
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Apdés um periodo de decréscimo continuo, a proporgdo entre
técnicos-administrativos e docentes apresentou um leve aumento em 2024, conforme
evidenciado na série histdrica (Figura 6). Esse incremento se deve a contrata¢gdo de novos

servidores técnicos, a partir de vagas disponibilizadas pelo MEC.

Apesar do pequeno aumento registrado na série histdrica, a proporgdo entre
técnicos-administrativos e docentes vém decrescendo de forma consistente, conforme
grafico 1. Tal cendrio decorre, em grande parte, das limitacdes impostas pela carreira dos

técnicos-administrativos,

Figura 6. Proporg¢ao entre técnicos-administrativos e docentes

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 69 - Proporgcdo entre servidores técnicos-administrativos
(ativos) e docentes (ativos, exceto substitutos)

A analise da forga de trabalho na UFCSPA revela um cenario desafiador, podendo
ser destacado que a escassez de pessoal permanece como um dos principais 6bices

estruturais da instituicao.

4.2.2 A forga de trabalho na unidade correcional da UFCSPA

Atualmente, a forca de trabalho da APS limita-se a uma Unica servidora efetiva
dedicada integralmente a unidade. Essa configuracdo revela uma fragilidade operacional,

visto que a assessora substituta atua de forma intermitente, apenas para suprir auséncias
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legais da titular, ndo havendo uma atuacdo conjunta ou continua que assegure a robustez

dos processos correcionais.

Em abril de 2025, a APS passou a contar com a colaboracdo de uma estagiaria,
com carga hordria compartilhada entre a Unidade Correcional e a Secretaria dos Conselhos
Superiores. Embora o estagio ndo seja realizado na integra na APS, a colaboracdo
proporcionou incremento na celeridade das demandas da APS. O éxito decorrente dessa
ampliacdo da forca de trabalho ratifica a urgéncia de expansdao do quadro técnico
especializado. A profissionalizacdo e o reforco do corpo administrativo sdo condicdes sine
qua non para mitigar riscos de descontinuidade administrativa e para o aperfeicoamento dos

resultados institucionais.

Tabela 1: Forga de trabalho APS

Graduacdo em Direito Aszeszora de Processos
Karina Cunha Espedializacdo em Disciplinares e Portaria Reitoria
Nascimento Direito Processual Civil Sindicancias (titular) UFCSPA n2 232, de
24 de setembro de
2024

Graduacdo em Direito Substituta da Assessora  Portaria Reitoria

Rita Stamer Espedializacdo em Especial da Reitoria para  UFCSPA n2 232, de
Neves Schena  pijreito do Trabalho Processos Disciplinares 24 de setembro de
Mestrado em Geografia e Sindicdncias 2024
Graduanda em Direito Estagiaria
Laura Ramos da Administrativa do
Silva Gabinete da Reitoria,
com atuacao

concomitante na APS e
na Secretaria dos
Conselhos
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E fundamental registrar que a competéncia da APS abrange n3o apenas o corpo
funcional, mas também o corpo discente da UFCSPA, conforme estabelecido no Regimento

Geral e no Regulamento Disciplinar Discente.

Essa amplitude eleva significativamente a demanda processual, visto que, aos
605 servidores da instituicdo, somam-se 2.734 alunos de graduacgdo (dados do Relatério de

Gestdo 2024, conforme ilustra a figura a seguir).

Esse universo de 3.339 administrados sob a jurisdicdo da APS imp&e uma carga
de trabalho densa e complexa, exigindo uma capacidade operacional que ultrapassa a atual

estrutura de pessoal disponivel.

Figura 7. Namero de Discentes matriculados no final do segundo semestre de 2024

NUMERO DE DISCENTES MATRICULADOS AO
FINAL DO SEGUNDO SEMESTRE 2024

IIII.II-L.I II..I
ez g 8 85 83 % § 8 2 §8 2 5 4 2§ 3
?33"".;‘-"-3'3“6 £ 3 3
g § §§#;:§3§2:t3:§3¢1@!:1
TR T RERE T e
I SRR B O 15
- | £ 2 2 8
- BN i~

(I L

Grifico 7 - NOmero de discentes ao final do ano letivo de 2024

Mo refliete cancelamentos, trancamentos de matricula e alunos que colaram grau até a data de 29/01/2025
Fontes : SIE - aplicagfo 03.02.20.63

Observa-se, pois, que a escassez de forga de trabalho constitui um dos principais
desafios estruturais da APS, condicdo que impacta, indubitavelmente, o resultado da
autoavaliacdo de maturidade correcional do CRG-MM da UFCSPA, sobretudo no que
concerne a dependéncia de esforcos e habilidades individuais do setor correcional para o

desempenho da atividade.
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A andlise dos dados revela que o éxito das atividades correcionais repousa,
essencialmente, no esforco isolado dos servidores, sendo necessario priorizar o operacional

imediato em detrimento do planejamento estratégico correcional.

Somadas as lacunas or¢camentarias, essas limitacbes de pessoal retardam a
evolucdo para niveis de maturidade mais elevados, comprometendo a plena execugao das

politicas de integridade e a necessdria padronizagao dos fluxos internos.

5. Atividades correcionais no exercicio

5.1 Procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados em 2025

Em 2025, a APS registrou o ingresso de 18 (dezoito) demandas, oriundas de
encaminhamentos da Ouvidoria, via plataforma Fala.BR, e de representac¢des hierarquicas

formalizadas nos termos do artigo 116, incisos VI e Xll, da Lei n? 8.112/1990, que
impde ao agente publico o dever funcional de levar ao conhecimento da autoridade superior as
irregularidades de que tiver ciéncia em razdo do cargo, bem como de representar contra
ilegalidade, omissdo ou abuso de poder.

Somados as novas demandas, dois processos de 2024 tiveram continuidade em

2025. A tabela a seguir detalha essa movimentacao:
Tabela 2. Andlise quantitativa 2025

Processos provenientes de exercicio 02*

anterior (2024) * os dois processos remanescentes do
exercicio anterior versam sobre
InvestigagOes Preliminares Sumarias.

Denuncias encaminhadas pela Ouvidoriaem 16
2025 (através de integracdo entre sistemas
FalaBR e e-PAD)

Representagbes hierdrquicas

(comunicagdo interna  por  processo
administrativo)
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Ao recebimento de denudncias ou representacdes hierdrquicas, procede-se ao
exame inicial de admissibilidade, etapa basilar da atividade correcional. Essa andlise técnica
assegura que apenas os expedientes com indicios minimos de autoria e materialidade sigam
para a fase posterior, otimizando os recursos institucionais.

Com base nesse exame preliminar, foram adotados os encaminhamentos

sintetizados a seguir:

Tabela 3: Resultados dos exames iniciais de admissibilidade

Encaminhamento Quantidade Observagoes

Arquivamento preliminar Encerrados por auséncia de indicios de
materialidade ou de autoria.

Instauragdo de InvestigagOes | 04* Foram instauradas 4 IPS, sendo que uma
Preliminares Sumarias (IPS) delas consolidou 4 denuncias distintas,
uma vez que estas versavam sobre os
mesmos fatos e agentes. Essa medida foi
adotada para garantir a economia
processual e evitar a duplicidade de atos
instrutérios, justificando a reunido dos
expedientes em uma unica IPS.

Instauracdo de  Processo 02 Instaurados  conforme  Regulamento
Disciplinar Discente - Disciplinar Discente.

Graduagao (PDD)

Exame de admissibilidade em | 06 Refere-se ao numero de processos que,
instrucao ao término do exercicio de 2025,
estavam em fase de realizacdo de
diligéncias prévias, indispensaveis para a
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andlise de indicios minimos de
materialidade e de autoria.

5.1. Dos resultados das apuragoes e decisoes proferidas

No exercicio de 2025, a Unidade Correcional gerenciou 6 (seis) InvestigacGes
Preliminares Sumdrias, sendo 2 (duas) remanescentes de 2024 e 4 (quatro) instauradas no
ano corrente. Desse total, 5 (cinco) processos foram submetidos ao julgamento da

autoridade, apresentando os seguintes desfechos:

e Arquivamento por auséncia de materialidade: 03 processos;
e Arquivamento por prescri¢dao: 01 processo;

e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): 01 processo.

Ressalte-se que, mesmo quando a responsabilizacdo disciplinar foi afastada por
prescricdo ou auséncia de materialidade, a APS emitiu recomendag¢des administrativas em

trés ocasides.

Sobre o ponto, necessario observar que a inexisténcia de fundamento juridico
para o prosseguimento da analise no ambito correcional, ndo impede que sejam
compartilhados, com as areas técnicas competentes, os achados identificados durante as
apuragles, com o intuito de aperfeicoar a gestdao e mitigar eventuais riscos acerca de

guestdes administrativas e pedagdgicas relevantes.

5.1.2 Processos Administrativos Disciplinares Discentes (PDD)

No que tange aos procedimentos disciplinares envolvendo o corpo discente,
insta salientar que a atuacdo da APS limita-se ao corpo discente da graduacdo. Os discentes
vinculados a pds-graduagcdo possuem procedimentos com ritos especificos, determinados
em regulamentos préoprios e que determinam a conducdo do processo pelos préprios
programas de pds-graduagdo com os quais os estudantes estejam vinculados, atuando a APS

apenas como drgao consultivo e orientativo.




22

No exercicio de 2025, foram tratadas 4 denuncias envolvendo discentes da

graduacao, tendo os seguintes desfechos:

e Arquivamento por auséncia de materialidade: 2 (sendo uma em juizo de
admissibilidade prévio e outra apds realizacdo de IPS);

e Instauracdo de PDD: 2

Ao encerramento do exercicio, os dois processos disciplinares (PDD)
permaneciam em tramitacdo: um deles em fase de instrucdo processual; e o outro, cujo
julgamento ocorreu ao final de 2025, em fase recursal aguardando decisdo definitiva. Tais

informacgdes refletem o status atual das demandas na data de emissdo deste relatdrio.

5.1.3 Painel Correi¢do em Dados

A transparéncia e o monitoramento das atividades correcionais da UFCSPA sao
fortalecidos pela utilizacdo do Painel Correicdo em Dados, plataforma desenvolvida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Esta ferramenta consolida informagdes estratégicas
extraidas diretamente do sistema e-PAD, permitindo a andlise de indicadores de
desempenho, prazos médios de apuracdo e o perfil das sancGes aplicadas em todo o Poder
Executivo Federal.

No intuito de proporcionar uma visdo fidedigna e comparativa da gestdo
disciplinar, apresentamos a seguir os principais dados extraidos do referido painel, os quais

evidenciam as atividades da APS no exercicio:

Processos instaurados e concluidos em 2025
PROCESSOS INSTAURADOS @ Processos Instaurados .FTODGSSDE Concluidos
17

EM INSTRUGAQ
8 15

ELABORAGAO DE RELATORIO FINAL

AGUARDANDO JULGAMENTO

CONCLUIDOS
9

2025

Processos instaurados em 2024 e concluidos em 2025
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PROCESS0S INSTAURADOS @ Processos Instaurados @ Processos Concluidos

2 o~ o
B 2

EM INSTRUCAOQ

ELABORAGAQ DE RELATORIO FINAL

AGUARDANDO JULGAMENTO

CONCLUIDOS
2

0
2024 2025

Cumpre registrar que, conforme as diretrizes da CGU, o sistema e-PAD destina-se
exclusivamente ao registro de procedimentos que envolvam agentes publicos, ndo
abrangendo, em regra, os processos disciplinares discentes. Todavia, em virtude da
integracdo entre as plataformas Fala.BR e e-PAD, a Ouvidoria da UFCSPA encaminhou trés

denuncias envolvendo discentes para a APS utilizando o sistema e-PAD.

Adicionalmente, uma denuncia em face de discente foi recebida diretamente
pela APS. Considerando que discentes ndo sao considerados agentes publicos e tendo em
vista que a representacdo foi protocolada fora do fluxo de integracdo automatica entre os

sistemas Fala.BR e e-PAD, esta demanda nao foi processada via e-PAD.

Tal distingdo justifica a ocorréncia de 17 registros no sistema, em contraste com
as 18 demandas efetivamente recebidas pela unidade. Esse procedimento operacional
passard por aperfeicoamento de fluxos procedimentais ao longo de 2026, visando a correta
segregacdo e o tratamento adequado de cada categoria de demanda nas plataformas

oficiais.

5.1.4 Série historica

A APS vem passando por um periodo de consolidacdo e fortalecimento
institucional, evidenciado pelo avanco em diversas frentes de atuacdo. Destaca-se, nesse
processo, a crescente integracdo com as demais instancias voltadas a ética e a integridade
na Universidade, tema que sera detalhado em tépico oportuno.

Com o intuito de conferir densidade analitica a esse panorama evolutivo,
apresentam-se, a seguir, os dados comparativos dos ultimos cinco anos, que demonstram a

progressao quantitativa das atividades desenvolvidas pela Unidade no periodo.
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Procedimentos tratados no periodo 2020-2025

PROCESSOS INSTAURADOS @ Processos Instaurados @ Processos Concluidos
50

EM INSTRUGAQ

8 15

ELABORAGAOQ DE RELATORIO FINAL
10

AGUARDANDO JULGAMENTO
CONCLUIDOS ~
42
1]
2021 2022

2020

o

~
@ @
-
@

2023 2024 2025

Observa-se um aumento significativo de denuncias e representag¢des tratadas
pela APS em 2025, comparando com os anos de 2020 a 2024. Acredita-se que tal acréscimo
deu-se mediante a maior divulgacdo do canal de denuncias pela Ouvidoria, pela
implantagdo e divulgagdo do Plano de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio e
Discriminacdo (PPEAD) na UFCSPA e pelo inicio da consolidacdo do papel da APS junto a
comunidade universitaria a partir de uma maior divulgacdo de suas atribuicdes e

atividades.

Tempo médio de tramitagao dos processos no periodo 2020-2025

INDICADORES PROCESSUAIS: TEMPO RESULTADO PRESCRICAO TEMPO MEDIO DE PROCESSO  DETALHAMENTO @

Corregedoria Ordem  Média POR ANO DE JULGAMENTO POR FAIXA DE DIAS

557
281 280
250
I |

2021 2022 2023 2024 2025

Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Satide de Porto Alegre 1 316
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Por outro lado, constatou-se uma redugdo substancial no tempo médio de
conclusdao dos procedimentos, indicador que ratifica o compromisso da unidade com a
eficiéncia administrativa. Esse resultado é reflexo direto do esforco empreendido tanto na
conducdo célere das instrucdes de Investigacbes Preliminares Sumdrias (IPS) quanto no
suporte técnico e operacional prestado as comissGes processantes, otimizando o fluxo das

apuragdes sem prejuizo do rigor analitico

5.2 Emissao de certidoes

Adicionalmente, a APS atua na emissdo de certidoes de antecedentes funcionais,
atividade desenvolvida em estreita colaboracdo com o Departamento de Administracao

de Pessoas (DAP).

No exercicio de 2025, foram expedidas 20 certidGes, conforme registros do
SEI-UFCSPA, destinadas a servidores em processos de aposentadoria, investidura em
novos cargos publicos ou remogdo para outros 6rgaos. Tais documentos cumprem a
finalidade de atestar a inexisténcia de procedimentos administrativos disciplinares em

curso, garantindo a regularidade necessaria para as movimentacdes de pessoal.

Tabela 4: Estatistica SEI-UFCSPA - emissao de certidGes pela APS

Periodo: 0110112025 a2 [at2nr0s iz}

[C) Considerar apenas processos concluidos

Lista de Desempenho de processos no pariodo (3 registros)
Tipo Quantidade Tempo Médio
Processo de por i 2 126d 43m 40s
Processo de aposentadoria voluntria 7 215d 5h 11m 11s
Processo de vacancia de cargo " 195d 7h 48m 55

5.3 Compromisso com a integridade institucional

No intuito de realizar o papel preventivo e educativo e orientador da unidade
correcional, a APS realizou inumeras acdes em 2025, merecendo destaque duas iniciativas:
a consolidacdo da integracdo entre a APS e as demais areas que compde o sistema de
Integridade da UFCSPA e a participacdo na Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao

Assédio e Discriminacao.
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5.3.1 Comité de Apoio a Gestdo da Integridade da UFCSPA - Unintegridade

A gestdo da integridade, no ambito da UFCSPA, é realizada por diferentes areas
a saber: auditoria interna, unidade correcional, comissao de ética, gestdo de pessoas, gestao
de riscos, ouvidoria, prevencao a conflito de interesses e nepotismo e transparéncia e acesso

a informacao.

No decorrer do exercicio, foram realizadas acGes visando a maior integracdo entre as
referidas dreas, a fim de compartilhar experiéncias e otimizar fluxos, permitindo,
posteriormente, que se possa compartilhar informagdes e propor agdes e estratégias

voltadas ao fortalecimento da integridade publica no ambito da UFCSPA.

As acdes que foram sendo realizadas ao longo do ano foram reconhecidas pela alta
gestdo da Universidade, culminando na consolidagcdo do grupo com a publicacdo da
Portaria REITORIA UFCSPA No 345, de 17 de dezembro de 2025, que constituiu o Comité
de Apoio a Gestdo da Integridade da UFCSPA, com a finalidade de promover a gestdo da
integridade institucional, por meio do alinhamento da governancga e da gestao aos valores
constitucionais e aos principios da Administracdo Publica, contribuindo para a prevencao,
a deteccdo e a remediacdo de irregularidades, fraudes, conflitos de interesses e demais

praticas incompativeis com o interesse publico.

5.3.2 Comissao de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e Discriminacao (CPPEAD)

Em janeiro de 2025, foi publicado o Plano de Prevengao e Enfrentamento do

Assédio e da Discriminacdo no ambito da UFCSPA (PPEAD), por meio da Portaria REITORIA

UFCSPA n? 260, de 29 de janeiro de 2025, e, em maio do mesmo ano, foi instituida a

Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo na UFCSPA

(CPEAD), por meio da Portaria REITORIA UFCSPA n? 289, de 14 de maio de 2025.

A CPEAD é composta por nove representantes de unidades organizacionais da
UFCSPA, responsaveis por propor acdes periddicas voltadas a prevencao, ao acolhimento

e ao tratamento de denuncias de assédio e discriminag¢do na instituicao.
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A APS, como uma das unidades integrantes, tem colaborado ativamente desde
o inicio dos trabalhos. Em 2025, a Comissdo promoveu iniUmeras a¢des de destaque, tais

como:

- Semana de Mobiliza¢ao Contra o Assédio e a Discriminagao: para além de promover
a divulgacdo do PPEAD, especialmente para as pro-reitorias, a acdo visou a
fortalecer uma cultura institucional baseada no respeito, na escuta qualificada e na
equidade;

- Acbes de formacdo (letramento) sobre assédio e discriminacdo: inicialmente
realizada com a alta gestdo , passando as Chefias dos Departamentos Académicos e,
apos, ao Departamento de Nutricdo. Em 2026, pretende-se estender a acdo a

outros departamentos.

O ano de 2025 representou um periodo de importantes realizacdes e de
consolidacdo de bases institucionais essenciais para o enfrentamento do tema. As
diversas acdes desenvolvidas ao longo do ano, de formacgdo, articulacdo setorial,
divulgagdo do Plano e aprimoramento de fluxos internos, confere especial relevancia ao
periodo que se encerra, evidenciando um ciclo particularmente frutifero para o

fortalecimento da cultura de respeito, prevencao e integridade na Universidade.

6. Andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuragoes

6.1 Do exame de materialidade: distingao entre atos administrativo-pedagégicos e

infragdes disciplinares

A andlise quantitativa das 18 manifestacdes recebidas pela APS revela que, enquanto
7 casos ensejaram IPS, 2 evoluiram para Processo Disciplinar Discente (PDD) e 3 foram
arquivados por auséncia de materialidade, indicando a inexisténcia de elementos minimos

suficientes para a instauragao de procedimentos investigativos ou sancionatérios.

Entre as 5 IPS concluidas no exercicio, 3 foram arquivadas por auséncia de

materialidade.

No que concerne ao exame pormenorizado dos arquivamentos por auséncia de

materialidade, constatou-se que o objeto das manifestagcdes residia, primordialmente, em
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insurgéncias administrativas e controvérsias de natureza académica. Esses casos
vinculam-se estritamente ao mérito das esferas didatico-pedagdgica e da gestdo
administrativa de fluxos operacionais, carecendo de substrato fatico que configure

infracao funcional passivel de apuragdo disciplinar.

Nesse cenario, a atuacdo correcional encontra dbice juridico, uma vez que o poder
disciplinar ndo deve ser instrumentalizado para revisar decisdes de mérito administrativo,
tai como indeferimentos fundamentados de pleitos, a menos que estes configurem, de
forma clara e inequivoca, o desvio de finalidade ou a violacdo de dever funcional. Sem o
nexo entre a acao do servidor e a tipicidade disciplinar, a conduta permanece adstrita a

discricionariedade técnica e administrativa.

E fundamental delimitar objetivamente a fronteira entre atos de gestdo -
administrativos ou académicos - e condutas infracionais. Para isso, a aplicacdo das
diretrizes do SisCor ao contexto institucional requer um esfor¢o continuo de orientacdo

técnica, garantindo a correta transposicao dessas normas.

Esse processo de aculturacdo normativa deve ser pautado pela observancia rigorosa
a autonomia universitaria, garantindo que a supervisao correcional nao interfira no mérito

das decisGes pedagdgicas e administrativas legitimas.

Nesse sentido, a APS, durante o exercicio de 2025, reuniu-se periodicamente com os
membros do Sistema de Integridade da UFCSPA para tratar dessa questao, fomentando
uma melhor compreensao mutua sobre o tema. Essa articulagao institucional visa otimizar
o filtro das denuncias, garantindo que o aparato repressivo seja reservado apenas as
situacdes de real gravidade, preservando a dignidade dos envolvidos e a integridade das

praticas pedagogicas.

6.2 Perfil tematico das demandas e volumetria de assuntos em 2025

Com base nos dados extraidos do Painel de Dados Correcionais da CGU, foi possivel
consolidar o panorama das matérias submetidas a analise da APS no exercicio de 2025. Os
principais eixos tematicos que mobilizaram a atua¢do desta unidade correcional no

referido periodo compreendem:
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ASSUNTO TIPO DE PROCESSO

EXPANDIR =

Assédio moral

=

Erros procedimentais ou descumprime...

Falta de urbanidade; conduta escandal...

Discriminacdo ou preconceito racial, se..

Favorecimento proprio ou de terceiros -
Comportamento iniddneo -

Irregularidades definidas em normativo. .. 1

=
wn

Inicialmente, é oportuno ressaltar que a extracao desses dados deve considerar a
natureza multifacetada das manifestacées. Verificou-se que uma uUnica denuncia pode
abarcar uma pluralidade de tipificacbes, razdo pela qual o quantitativo de assuntos
catalogados ndo guarda correspondéncia exata com o numero total de processos
autuados no periodo. Dessa forma, as estatisticas aqui apresentadas refletem a densidade
e a diversidade das matérias tratadas nas manifestacdes processadas, e ndo meramente o

volume de ingressos de novos expedientes.
7. Analise dos problemas recorrentes e das solu¢des adotadas
7.1 Assédio moral

A andlise qualitativa dos procedimentos instaurados e monitorados no exercicio
de 2025 revela uma prevaléncia de demandas relacionadas a supostas praticas de assédio
moral. Tais manifestacdes concentram-se, primordialmente, no ambito das relacdes
académicas - envolvendo o corpo docente e discente - e nas interagdes entre servidores e

no exercicio de fungdes de gestao.
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A recorréncia desses episodios reitera a necessidade de um enfrentamento
estruturado. Esse cenario deve ser abordado de forma transversal pela politica institucional
de prevencdo e enfrentamento ao assédio e a discriminacdo, que atua na raiz das
insurgéncias. Mais do que a via correcional repressiva, o tratamento desses casos exige o
fortalecimento de estratégias preventivas que promovam a cultura do respeito e a
qualificacdo das relagées de trabalho e aprendizagem, mitigando a deflagracdo de lides

administrativas.

Nesse contexto, destaca-se a aprovacdo do Plano de Prevencdo e Enfrentamento
ao Assédio e a Discriminagdao no ambito da UFCSPA. O documento, amplamente divulgado e
disponivel no repositorio normativo da instituicdo, consolidou as diretrizes para a promoc¢ao

de um ambiente laboral integro.

Como anteriormente referido, em decorréncia dessa politica, foi instalada a
Comissao de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo (CPEAD), cujas acdes

capilarizaram o debate sobre a tematica ao longo do exercicio.

Denuncias sobre assédio moral: periodo 2020-2025

PROCESS0OS INSTAURADOS @ Processos Instaurados @ Processos Concluidos
10

EM INSTRUGAO
2 15

ELABORAGAO DE RELATORIO FINAL
10

AGUARDANDO JULGAMENTO ol
. 5
CONCLUIDOS
8 & - - £
i == | -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

O grafico acima demonstra o quantitativo de procedimentos que versaram sobre
assédio moral nos ultimos 5 anos. De sua analise, é plausivel inferir que a intensificacdo das
campanhas educativas e a ampliagcdo da divulgacdo de canais especificos de dendlncia e
acolhimento tenham fomentado o aumento no volume de manifestacdes, fendbmeno

previsto dentro do processo de amadurecimento institucional.

Todavia, ao correlacionar esse incremento com os indices de arquivamento por

auséncia de materialidade, evidencia-se a necessidade de um esforco continuo para a
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correta compreensao dos contornos juridicos do assédio moral. O cenario aponta para o
desafio de distinguir infragcdes disciplinares de conflitos interpessoais derivados de
divergéncias técnicas, insurgéncias contra decisdes administrativas ou fragilidades em fluxos

operacionais.

Diante disso, compete a instituicdo ndo apenas o exercicio do poder disciplinar,
mas a promog¢do de um sistema multiportas de resolucdo de conflitos. Tal abordagem
privilegia o didlogo e a mediacdo como instancias vocacionadas ao tratamento de lides que,
embora gerem desgaste no ambiente organizacional, carecem de tipicidade para a

deflagracao de procedimentos correcionais punitivos.

7.2 Erros procedimentais e inobservancia de normas legais e regulamentares

Também se observou consideravel volume de demandas relacionadas
procedimentais e o descumprimento de obrigacdes legais previstas em atos normativos e
regulamentos. Sobre o ponto, registra-se a necessidade de realizacdo de a¢Ges preventivas e
formativas, especialmente junto aos gestores, chefias de departamentos e coordenagdes de
curso. A medida coaduna-se com um dos objetivos do SisCor de prevenir a pratica de ilicitos

administrativos e contribuir para a melhoria da gestdao da Administra¢do Publica.

Além disso, uma das barreiras que podem ser observadas no ambiente de
trabalho é a falta de clareza e compreensdo das regras institucionais, o que frequentemente
gera incertezas e descumprimentos, muitas vezes, involuntdrios. Promover uma
comunicacdo efetiva sobre os contetdos dos atos normativos é um passo fundamental para

mitigar tais dificuldades.

8. Agles exitosas

No exercicio de 2025, a APS realizou a¢des voltadas a estruturacdo da unidade e
ao fortalecimento de sua conexdao com as demais areas institucionais, com impacto direto na
organizacdo dos fluxos de trabalho, na padronizacdo de procedimentos e na elevacdao do

nivel de maturidade correcional.

Dentre as principais a¢des desenvolvidas, destacam-se:
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e Participacdo na Comissao de Prevenc¢do e Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagao e no Comité de Integridade: a presenga da Assessoria na
CPEAD e no Comité de Integridade é estratégica para garantir a convergéncia
ética e normativa da instituicdo. Essa participacdo permite que a Assessoria
atue como um elo técnico, assegurando que as diretrizes do SISCOR sejam
aplicadas com precisdo tanto no combate ao assédio quanto no
fortalecimento da governanca. Assim, promove-se uma atuacdo preventiva e
coordenada, essencial para distinguir com clareza as falhas de gestdo das
condutas infracionais.

e Monitoramento de recomendagdes administrativas: o monitoramento das
recomendagbes administrativas pela Assessoria é vital para conferir
sustentabilidade as agOes institucionais e assegurar a melhoria continua dos
processos. Ao acompanhar a implementacdao dessas orientacdes, a unidade
garante que as vulnerabilidades identificadas em procedimentos disciplinares
sejam efetivamente saneadas, transformando as falhas detectadas em
oportunidades de aperfeicoamento da governanca e mitigacdo de riscos
futuros.

e Participacdo em eventos e capacitagdes promovidos pela CGU: a APS
participou do Encontro de Corregedorias das Instituicdes Federais de Ensino
Superior e do Encontro Nacional de Corregedorias, realizado em Brasilia/DF.
Também houve a participacdo da APS em capacitagdes promovidas pela CGU,
tais como Curso de PAD online e os eventos “Do Diagndstico a Evolucéao:

Oficinas de fomento a elevagao da qualidade dos resultados correcionais no

Poder Executivo federal’. Esses eventos foram fundamentais para a
atualizacdo normativa e a absorcdo de boas praticas difundidas pelo érgao
central. Tal integragdo assegura que a Assessoria opere em total
conformidade com as diretrizes do Sistema de Correicao, otimizando o fluxo

de experiéncias entre os 6rgaos.

9. Riscos de corrupgao

No ambito de uma Instituicdo Federal de Ensino, a gestdao de riscos correcionais

exige atencdo a vulnerabilidades especificas que podem comprometer a integridade
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administrativa. Nesse cenario, os riscos de corrupcao considerados mais latentes na

literatura de controle e na pratica institucional podem compreender, prioritariamente:

e Conflito de Interesses e Nepotismo:
Risco: atuagdo de servidores em processos de contratacdo ou académicos
(bancas, selecdoes) onde possuam vinculos pessoais ou profissionais
externos.
Impacto: comprometimento da impessoalidade e favorecimento indevido
de terceiros.

e Trafico de influéncia e recebimento de vantagens:
Riscos: aceitagdo de brindes, hospitalidades ou pressdes externas para
conceder beneficios improprios a terceiros.
Impacto: erosao da integridade institucional e prejuizo ao erario.

e Fraudes em certames seletivos
Riscos: direcionamento de editais (académicos ou administrativos),
fracionamento de despesas para dispensa de licitacdo e auséncia de
fiscalizagao efetiva na entrega de bens ou servigos.
Impacto: favorecimentos, contratacdes antiecon6micas e desvio de
recursos publicos.

e Uso indevido de informacao privilegiada
Riscos: acesso antecipado a dados sigilosos (como temas de provas, editais de
fomento ou resultados de licitaces) para beneficio proprio ou de terceiros.
Impacto: quebra da isonomia e vantagem competitiva ilicita.

e Fragilidade no Sistema de Controle e Punigao
Riscos: ingeréncia em comissdes, prescri¢ao de prazos de forma proposital
ou aplicacdo de san¢Ges desproporcionais.
Impacto: sensa¢ao de impunidade e reincidéncia de condutas ilicitas.

Embora os riscos listados representem as vulnerabilidades que podem estar mais
associadas as corrup¢cdo em uma Instituicio Federal de Ensino, ndo foram observadas
evidéncias de tais prdticas na UFCSPA até o momento. Todavia, a recente formacdo do
Comité de Integridade possibilitard uma atuacdo conjunta e proativa na identificacdo de

eventuais problemas relacionados a esses riscos.

Esse esforco conjunto permitird n3ao apenas a deteccdo precoce de
irregularidades, mas também a reflexdo estratégica sobre mecanismos de protecao
institucional e a implementac¢do de solugdes eficazes para mitigar falhas, caso venham a ser

identificadas.



10. Principais dificuldades enfrentadas e propostas de acoes

O exercicio da atividade correcional no ambito universitario apresenta desafios

singulares, que perpassam desde a subjetividade das relagdes interpessoais até limitacdes

estruturais de pessoal. A seguir, detalham-se os principais ébices identificados:

Dificuldade
identificada

Delimitacao
entre
divergéncia
técnica
assédio moral

Comissoes
disciplinares:
escassez de
perfil técnico e
disponibilidade

Detalhamento

Complexidade
distinguir
objetivamente o debate
critico e o rigor técnico
(administrativo ou
académico) de
condutas de
constrangimento ilegal.
A auséncia de
parametros claros pode
levar a erros na
tipificagao.

em

Dificuldade cronica em
encontrar servidores
com conhecimento
processual e carga
horaria disponivel,
comprometendo o
fluxo e a qualidade das
apuragoes.

Solucao proposta

v Criagdo de protocolos
de triagem de denuncias
que respeitem a
autonomia docente.

Vv Acbes de
conscientizagao:
realizacao de atividades
sobre Direito
Administrativo e
Psicologia do Trabalho
para debater situagdes
qgue ilustrem a fronteira
entre o exercicio do
poder
hierarquico/disciplinar
e o abuso de direito.

v Rodas de conversa:
encontros da APS e da
CPEAD com diferentes
setores académicos e
administrativos para
ouvir as duvidas dos
servidores

de

V'Instituicdo
Comissoes
Permanentes e

de
para
de

programa
reconhecimento
membros
comissoes.

Prazo

6al2
meses

12 meses

Responsavel

APS
CPEAD

Ouvidoria

A
Reitoria




Risco de

prescrigdo e
morosidade

Conflitos
interesse

Necessidade de evitar
que o transcurso
excessivo de tempo
impec¢a a Administragdo
de promover as agoes
necessarias e o pleno
aperfeicoamento do
servico publico,
especialmente em
€asos de menor
potencial ofensivo

de Em instituicOes de
pequeno porte, a
proximidade entre
servidores pode
desafiar a
imparcialidade em
processos disciplinares,
exigindo mecanismos
que garantam a

isencao

11. Consideracgoes finais

v Capacitagdo 12 meses
obrigatdria no sistema

ePAD e em técnicas de

instrucdo processual

para garantir celeridade

e seguranca juridica.

v Formalizagdo de
parcerias para a
composi¢cao mista ou
externa de comissoes.

35

APS
Comissoes
disciplinares

APS
Reitoria

As acOes apresentadas neste relatério reiteram o compromisso da Unidade de Gestdo

Correcional da UFCSPA com o fortalecimento do Sistema de Integridade institucional. Em 2025,

priorizou-se a articulagdo entre as unidades que compdem o Sistema de Integridade, visando a

convergéncia de esforcos e ao fortalecimento da governanca institucional e o fomento a acbes

preventivas, com énfase no enfrentamento aos assédios moral e sexual.

A despeito do incremento no volume de demandas e das limitacbes na forca de

trabalho, a unidade preservou a eficiéncia da atividade correcional. Para o exercicio de 2026, o

planejamento estratégico da APS sera dedicado aos seguintes eixos:

Qualificacdo e Maturidade: Implementacdo dos elementos essenciais do Modelo de

Maturidade Correcional (CRG-MM) para estruturar processos internos e elevar o padrdo de

governanga.

Capacitagdo: promocgdo de programas de treinamento técnico para os servidores atuantes na

area correcional.
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e Cultura de Integridade: Consolidagdao da atividade correcional ndo apenas como instrumento

sancionador, mas como pilar de suporte a um ambiente organizacional colaborativo e ético.

Para alcancar esses objetivos, o fortalecimento institucional da APS, especialmente mediante o
necessario aporte de pessoal e a ampliagdo de parcerias, € medida imperativa para garantir a

seguranga juridica, a mitigacdo de riscos e a exceléncia da gestao publica na UFCSPA.

Notas:

1 Regimento Geral da UFCSPA, Resolugdo CONSUN UFCSPA n? 25, de 25 de outubro de 2020, art. 20, inciso IV:

Art. 20. As Assessorias Especiais sdo cargos de confianga do Reitor, que os nomeia para a prestagdo de assessoramento
técnico as agdes de gestdo, compreendendo: (...)

IV - o atendimento das demandas pertinentes aos procedimentos investigativos e disciplinares, cadastros, registros,
analises e interagdo junto aos érgdos de controle em ambito correcional. (Redagdo dada pela Resolugdo CONSUN UFCSPA
ne 76, de 19 de maio de 2022), disponivel em
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-

de-maio-de-2022, acesso em 07 de janeiro de 2024.

2 Referencial Técnico da CGU, disponivel em
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93078/1/Referencial_Tecnico_MM_2024.pdf

3 Relatério de Gestdo 2024 UFCSPA, disponivel em
https://ufcspa.edu.br/documentos/RG_UFCSPA/Relatorio_Integrado_de_Gestao_UFCSPA_2024.pdf



