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O Planejamento Estratégico 2025—2029 marca o inicio de um novo
ciclo de gestao da Federal da Satde, iniciado em margo de 2025. Este
documento expressa o compromisso desta Reitoria em fortalecer
uma universidade dindamica, integrada e participativa, comprometida
com sua missdo publica de formar profissionais éticos, sensiveis as
demandas sociais e de produzir conhecimento que contribua para a
transformacdo de realidades.

Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019—
2029) e inspirado na proposta da campanha Avanga UFCSPA, este
planejamento traduz uma visdo de futuro baseada no pertencimento,
na colaboragdo e na integracdo entre pessoas, areas e saberes.
Avancar, para nés, é reconhecer o que ja foi construido, honrar

a trajetoria das gestdes anteriores e seguir transformando a
universidade com base no didlogo, na cooperacgdo e na inovacgao.

Os cinco eixos estruturantes — Formagao e Desenvolvimento
Académico; Producdao de Conhecimento e Impacto Social; Gestao e
Infraestrutura; Identidade e Pertencimento; e Compromisso Social
—refletem a busca por uma universidade que aprende e se renova
continuamente, comprometida com a sustentabilidade, a justica social
e o desenvolvimento humano.

Em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS)
da Agenda 2030, reafirmamos nossa convic¢do de que a UFCSPA é, e
deve continuar sendo, um espago publico de transformagdo — aberto,
inclusivo e dedicado a promover saude, conhecimento e cidadania.

Este plano €, acima de tudo, um convite a participagdo. Que cada
integrante da nossa comunidade se reconhecga nesta trajetéria e
encontre, aqui, um lugar de contribuicdo e pertencimento. Porque
a UFCSPA que queremos para o futuro é aquela que cresce com as
pessoas, integra saberes e transforma vidas.

Jenifer Saffi
Reitora



Missdo e Visao
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Missao
“Produzir e compartilhar conhecimento e formar

profissionais da area das ciéncias da saude com
principios humanistas e responsabilidade social”.

Visao
“Ser instituicdao inovadora e inclusiva, referéncia

nacional no ensino na saude e produtora de
conhecimento de impacto internacional".



Principios e Valores

ionais

Instituc

Principios

Compromisso com o desenvolvimento cultural,
cientifico, tecnoldgico e socioecondmico do pais;
Defesa da vida, dos direitos humanos, da
solidariedade e da cultura da paz;

Respeito a diversidade e ao pluralismo;
Liberdade de expressdo, de criagdo, de difusdo e de h
socializagdo do saber;

Orientagdo humanistica e contribuigdo para o
exercicio pleno da cidadania;

Compromisso com a sustentabilidade;
Comprometimento com o combate as iniquidades
na formagdo do profissional da saude;

e Compromisso com a defesa de um sistema de
saude publico, universal, gratuito e de qualidade.

Valores

e Colaboracdo;

e Eficiéncia de gestao;

e Equidade;

e Exceléncia;

* Inclusdo social;

¢ |Integridade e conduta ética;

e Respeito;

e Responsabilidade social e ambiental;
e Transparéncia nas acoes;

¢ Valorizagao das pessoas.




Analise Situacional
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Sobre a UFCSPA

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre (UFCSPA) é uma instituicdo publica federal singular
no cenario nacional, dedicada integralmente a formacao,
pesquisa e inovacdo em saude. Localizada no centro de
Porto Alegre, a UFCSPA mantém o compromisso histérico
com a atencgdo integral a saude, integrando ensino,
pesquisa e extensdo de forma indissociavel. Sua atuagao
é marcada pela exceléncia académica, pela forte inser¢do
no Sistema Unico de Satde (SUS) e pela formagdo de
profissionais altamente qualificados e comprometidos
com o desenvolvimento cientifico e social do pais.

Com 16 cursos de graduacado, 64 programas de residéncia
médica, trés residéncias multiprofissionais e uma
uniprofissional, além de dois cursos de especializacao

e 12 programas de poés-graduacao stricto sensu, a
universidade consolida-se como centro de referéncia na
area da saude. Sua trajetdria reflete a busca constante
pela inovagdo e pela qualificagdo do cuidado em saude,
reafirmando a missdo institucional de contribuir para
uma sociedade mais justa, saudavel e sustentavel.
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Graduacao

Pés-graduacao stricto sensu 819
Pds-graduacao /ato sensu

presencial (residéncia médica,
multiprofissional e especializacao) 642

Total: 4.404
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Docentes 419
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Técnicos-administrativos
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Bolsistas de apoio técnico a pesquisa

UFCSPA em Numeros
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Formar
profissionais da

area das ciéncias
da saude com
principios
humanistas e
responsabilidade
social

Articulacdao Ensino-Pesquisa-Extensao

Ensino-aprendizagem Extensao Pesquisa & Inovagao

Politicas de graduacéo Formagéo Interac¢do dialégica com a sociedade Qualificar a Consolidag¢éo do

e acompanhamento docente . = . esquisa stricto sensu
P . . Consolidacao Gestao pesq
académico continuada

da extensao cultural
Metodologias ativas, Promoc¢é&o da Ecossistema Processos de gestdo
tecnologias educacionais autonomia de inovacao do /ato sensu

e processos avaliativos discente
Estudantes - Comunidade

Produz[r e Ser modelo de instituicao de ensino
compartilhar superior e referéncia nacional na area
conhecimento de ciéncias da saude

Resultados
para a sociedade

Internacionalizacao
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Processos internos/
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Servidores:
docentes

Comunicacao e S Otimizagao e Gestao
N democratizacao baseada em
transparencia

dos recursos evidéncias

Iy,

Mapa Estrat

Valorizacao
das pessoas

Aprendizado e
crescimento interno

O Mapa Estratégico da UFCSPA evidenciando como os objetivos de expressam a visao da UFCSPA e
sintetiza, de forma clara e integrada, gestdo e desenvolvimento académico orientam sua atuagao em diferentes
0s componentes da estratégia se articulam para fortalecer o valor dimensdes, alinhando esforgos para
institucional. Ele apresenta publico da instituicao. a formacgdo em salde, a producdo
graficamente as perspectivas Essa integracao se concretiza por de conhecimento e a promogao do
gue orientam a Universidade, meio dos eixos estratégicos, que bem-estar social.
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Indicadores: 53
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DE GENERO

Indicadores: 4
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Indicadores: 1

Indicadores: 1

TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS 12 UMOE
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Formagao e Desenvolvimento Académico: Enfase
na integragao ensino-pesquisa-extensao, inovagao,
internacionalizagao e qualidade académica.

Identidade e Pertencimento: Foco em bem-estar,
engajamento comunitdrio, inclusdo, diversidade e
acOes afirmativas.

Produgao de Conhecimento e Impacto Social:
Destaque para produgdo cientifica de qualidade,
editora universitdria, divulgacdo cientifica,
sustentabilidade e impacto social.

Gestdo e Infraestrutura: Enfase nas metas de
eficiéncia administrativa, execugdo orgamentaria,
expansao fisica (Clinica da Familia, P4), gestdo patri-
monial, processos licitatérios e transformacao digital.

Compromisso Social: Foco na articulagdo com a
sociedade, parcerias nacionais e internacionais,
presenca em midias e imagem institucional.
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EIXO 1- FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Promover a integracao na forma¢cao académica

Indicador 1
Numero de acdes formativas integradas entre
ensino, pesquisa e extensao

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PROEXT

Férmula
Numero acumulado de atividades que integrem
ensino, pesquisa e extensao

Metas
2024 2025 2026 2027 2028 2029
(ano-base) (marg¢o)
- Diagnds- | >2acdes | >4 acdes | >6acdes | > 6 acdes
ticoe integradas | integradas | integradas | integradas
estabele-
cimento da
estratégia

Indicador 2
Numero de eixos formativos interdisciplinares
nas matrizes curriculares da graduacao

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD

Férmula

Numero acumulado de eixos formativos
interdisciplinares implementados nas matrizes
curriculares da graduacao

Metas
2024 2025 2026 2027 2028 2029
(ano-base) (margo)
- Estabeleci- 2 4 6 6
mento da
estratégia

Indicador 3
Numero de disciplinas comuns integradas nas
matrizes curriculares da pods-graduacao

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula

Numero de disciplinas comuns integradas
implementadas nas matrizes curriculares da
pos-graduacao

Metas
2024 2025 2026 2027 2028 2029
(ano-base) (margo)
- Estabeleci- 1 2 3 3
mento da
estratégia




EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Promover a integracao na forma¢cao académica

Indicador 4
Numero de cursos de formacao transversal
implantados

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, EInter

Férmula
Numero de cursos de formacao transversal
implantados

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marg¢o)

- 1 2 2

Indicador 5
Numero de alunos matriculados nos cursos
de linguas adicionais

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT, Elnter

Férmula

Numero acumulado de alunos matriculados
(servidores, discentes e comunidade externa)
anualmente nos cursos de linguas adicionais
ofertados pela UFCSPA e seus parceiros

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

335 368 405 445 490 -




EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Promover o empreendedorismo e a inovag¢ao

Indicador 6
Numero de oferta de atividades de inovacao
e empreendedorismo

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

ODS 9 - Industria, inovacado e infraestrutura

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI

Férmula
Numero de atividades ofertadas por ano

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marg¢o)

- 5 7 9 1l -

Indicador 7
Numero médio de participantes por atividade
de inovacdo e empreendedorismo

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

ODS 9 - Industria, inovacado e infraestrutura

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI

Férmula
Numero total de participantes/nimero total de
eventos

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (mar¢o)
- > 20 > 30 > 40 >50 -
partici- partici- partici- partici-
pantes/ pantes/ | pantes/ | pantes/
evento evento evento evento

Indicador 8

Numero de Acordos e Parcerias para Pesquisa,
Desenvolvimento, Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 9 - Industria, inovacédo e infraestrutura
ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI, PROPLAD

Férmula
Numero de parcerias formais com foco em
PD&leTT

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marg¢o)
- Estabelecer +2 +4 +6 -
processo
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EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Promover o empreendedorismo e a inovacao

Indicador 9

Taxa de crescimento do niumero de disciplinas
que utilizam tecnologias educacionais e
inovacao digital

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD

Férmula

(NUumero de disciplinas com adoc¢éo de
tecnologias educacionais e inovac¢des digitais do
ano atual - numero de disciplinas com adoc¢ao
de tecnologias educacionais e inovac¢des digitais
no ano anterior) / nimero de disciplinas com
adocdo de tecnologias educacionais e inovacdes
digitais no ano anterior x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)
- Diagnés- | >10% | >15% | >20% | > 20%
ticoe
definicdo

de critérios




EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Promover a internacionaliza¢cao do curriculo

Indicador 10
Numero de disciplinas e cursos
em lingua estrangeira

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PROEXT, EInter

Férmula

Numero de disciplinas e cursos ministrados em
lingua estrangeira a nivel de graduacdo ou pds-
graduacdo

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

14 >15 >16 >18 > 20 -

Indicador 11
Numero de trabalhos de conclusédo, dissertacoes
e teses com coorientacdo internacional

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reduc¢ao das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, Elnter

Férmula

Taxa de crescimento do numero de trabalhos
de conclusao, dissertacdes e teses com
coorientacao internacional

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

- Diagndstico | >15% | > 20% | > 30% -

Indicador 12
Numero de disciplinas, cursos em mobilidade
e intercAmbio virtual ofertados

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, EInter

Férmula
Numero de disciplinas, cursos em mobilidade
e intercAmbio virtual ofertados

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

5 >5 >6 >6 =7 -




EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Promover a internacionaliza¢cao do curriculo

Indicador 13
Numero de mobilidades realizadas por discentes
e servidores da UFCSPA

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdémico
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PROEXT, ElInter

Férmula
Numero de mobilidades realizadas por periodo
igual ou superior a 5 dias

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

>49 -



EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Consolidar a qualidade na formacao académica

Indicador 14
Taxa de crescimento de producado cientifica
com coautoria discente

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula

(NUumero de produ¢cdes com coautoria discente
- numero de produ¢cdes com coautoria discente
no ano anterior) / nimero de producdes com
coautoria discente no ano anterior x 100

Metas

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marg¢o)

- Diagnostico | >15% >15% >15% -

Indicador 15

Taxa de crescimento de trabalhos académicos
com potencial de geragdo de produtos e
inovacoes

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula

(NUmero de dissertacdes, teses e TCRs mapeados
com potencial de gerar produto ou inovacao -
numero de dissertacdes, teses e TCRs mapeados
com potencial de gerar produto ou inovagcdo no
ano anterior) / niumero de dissertacdes, teses e
TCRs mapeados com potencial de gerar produto
ou inovacao no ano anterior x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- Diagndstico | >15% >15% >15% -

Indicador 16

Taxa de sucesso na graduacao

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD

Férmula
Numero de diplomados/nimero de ingressantes
correspondente ao tempo de duracdo do curso

Metas
2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (margo)

576% | 259% | 261% | 263% | 265% -




EIXO 1- FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Consolidar a qualidade na formacao académica

Indicador 17

Taxa de evasdo na graduacédo

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD

Férmula
Numero de evadidos (desisténcia do curso)/
numero total de matriculados

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

19,2% | <18% | <17% | <16% | <15% -

Indicador 18
Taxa de insercdo académico-profissional
de egressos

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI e PROEXT

Férmula

(NUumero de egressos empregados ou em pos-
graduacdo em até 12 meses apds a formatura/
numero total de egressos localizados do periodo
considerado) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- Diagnéstico | > 50% | > 50% | > 50% -

Indicador 19
Taxa de participacdo discente em programas de
ensino, pesquisa e extensao

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducao das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PROEXT

Férmula
(NUmero de discentes vinculados / numero total
de discentes de graduacdo) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

- Diagnéstico | > 20% | > 25% | > 30% | > 30%




EIXO 1 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO ACADEMICO
Objetivo estratégico: Consolidar a qualidade na formacao académica

.} ‘\I
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Indicador 20

Numero de atividades de extensdo (programas,

projetos, eventos, cursos e prestacdo de servicos)

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 10 - Reducéao das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT

Férmula
Numero de atividades de extensdo cadastradas
anualmente junto a PROEXT

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

86 95 2100 | 210 | 2120 -
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EIXO 2 - IDENTIDADE E PERTENCIMENTO
Objetivo estratégico: Ampliar o bem-estar na comunidade

Indicador 21
Numero de atividades de promocdo da salde,
esporte e bem-estar realizadas

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT, PROGESP

Férmula
Numero de atividades de promoc¢do da saulde,
esporte e bem-estar realizadas anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- >18 > 20 > 25 > 30 -

Indicador 22

Numero de ambientes que favorecam o
bem-estar, inclusao e integra¢do da
comunidade universitaria

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar

Unidade(s) Responsavel(is)
PROINFRA

Férmula
Numero de novos espacgos acessiveis e inclusivos
criados ou remodelados no ano

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (margo)

- 3 3 3 3 -

[[3e [Tot=Te [o] @
Taxa de consolidacdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR)

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula
(NUumero de servidores contemplados em a¢des
do programa/numero total de servidores) x 100

Metas

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marg¢o)
- Diagnds- 10% 50% 70% 80%
ticoe
implantagdo




EIXO 2 - IDENTIDADE E PERTENCIMENTO

Objetivo estratégico: Ampliar o bem-estar na comunidade

Indicador 24
Taxa de absenteismo por doencas relacionadas
ao trabalho

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula
(NUmero de dias ndo trabalhados por motivos de
doencas relacionadas ao trabalho)/(himero de

servidores x nimero de dias de exercicio) x 100
Metas

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- Diagnéstico | -0,01% | -0,01% | -0,01% | -0,01%

Indicador 25

Taxa de bem-estar no trabalho

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula

(NUumero de servidores agrupados por dimensdo
de trabalho saudavel/nimero total de servidores)
x 100

Metas

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marg¢o)
- Diagnds- 50% 60% 60% 60%
tico e imple-
mentacao

23



EIXO 2 - IDENTIDADE E PERTENCIMENTO
Objetivo estratégico: Promover o engajamento e a integracdao da comunidade UFCSPA

Indicador 26

Taxa de crescimento do niumero de projetos e acdes
intersetoriais realizadas envolvendo diferentes cursos
e departamentos ou parcerias externas

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT, PROGRAD, PROPPGI

Férmula

(Numero de projetos ou a¢des intersetoriais
realizados no ano atual - niumero de projetos e
acdes intersetoriais realizados no ano anterior/
numero de projetos e acdes intersetoriais
realizados no ano anterior) X 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

- Diagndstico |  10% 10% 10% -

Indicador 27
Taxa de crescimento de participantes da
comunidade em atividades institucionais

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT, PROGRAD, PROPPGI

Férmula

(Numero de participantes em atividades
realizadas no ano atual - nUmero de
participantes no ano anterior/nimero de
participantes no ano anterior) X 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(ano-base)

- Diagndstico |  10% 10% 10%

2029

(mar¢o)

Indicador 28
Indice de sentimento de pertencimento
no ambiente laboral

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 10 - Reduc¢édo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula
Média dos quesitos do instrumento de avaliacdo

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)
- Diagndstico | Diagnéstico 3,0 3,0 3,5
eimplemen- | eimplemen-
tagdo tagdo




EIXO 2 -

IDENTIDADE E PERTENCIMENTO

Objetivo estratégico: Promover o engajamento e a integracdao da comunidade UFCSPA

Indicador 29
Taxa de desenvolvimento profissional por
meio de capacitacdes

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula

(Numero de servidores capacitados por acdes
formais de desenvolvimento registradas pela
PROGESP/numero total de servidores) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (margo)
- Implemen- 10% 15% 17% -
tacdo

Indicador 30
indice de satisfacdo das acdes de valorizacdo e
de desenvolvimento da PROGESP

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula

Média dos quesitos do instrumento de avaliacdo
(avaliacdo de reacdo, de conhecimento, de
efetividade, entre outros)

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (mar¢o)
- Diagnéstico 5,0 6,0 7,0 7,0
¢ implemen-
tacdo

Indicador 31
Taxa de propostas aprovadas para o projeto-
piloto de orcamento participativo

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
(Propostas aprovadas/propostas recebidas em
cada janela anual) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (margo)
- Implanta- >3% > 4% >5% -
cao do
projeto
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EIXO 2 - IDENTIDADE E PERTENCIMENTO
Objetivo estratégico: Fortalecer a inclusao, equidade e diversidade na comunidade UFCSPA

Indicador 32
Taxa de ampliacdo das acdes afirmativas
na UFCSPA

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PRAE, PROGRAD, PROPPGI, PROEXT, PROGESP

Férmula

(NUmero de acdes afirmativas executadas no ano
atual - numero de acdes afirmativas executadas
no ano anterior)/(nUmero de acdes afirmativas
executadas no ano anterior) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

6 216% | 220% | 220% | 220% -

Indicador 33
Implementacdo da Pro-reitoria de Acdes
Afirmativas e Assuntos Estudantis

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PRAE

Férmula
Porcentagem de implementacdo da Pro-reitoria
de Acdes Afirmativas e Assuntos Estudantis

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029

(ano-base) (margo)

- 50% | 100% | acompanha- | acompanha- | acompanha-
mento mento mento

Indicador 34
Taxa de crescimento do acesso de estudantes de
grupos historicamente sub-representados

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PRAE

Férmula

(NUmero de estudantes de grupos historicamente
sub-representados ingressantes na graduacéo

e pods-graduacdo/numero total de estudantes
ingressantes) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (mar¢o)

- Diagndstico | > 5% >5% >5% -




EIXO 2 - IDENTIDADE E PERTENCIMENTO

Objetivo estratégico: Fortalecer a inclusao, equidade e diversidade na comunidade UFCSPA

Indicador 35

Numero de novos alunos estrangeiros

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)

PROGRAD, PROPPGI, PROEXT, EInter

Férmula

Numero de novos alunos estrangeiros na
graduacdo e pds-graduacdo da UFCSPA

Metas

2024

(ano-base)

99

2028

=140

2029

(marg¢o)

Indicador 36

Taxa de contratacdo inclusiva de servidores

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacdo de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econémico

ODS 10 - Reduc¢édo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula
(NUumero de contratacdes realizadas por reserva
de vagas/vagas reservadas) x 100

Metas

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- 20% 50% 70% | 80% | 80%

Indicador 37
Numero de atividades voltadas para a cultura da
incluséo e bem-estar

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PRAE

Férmula

Numero de atividades (oficinas, encontros,
eventos) de educacdo para a cultura inclusiva
realizadas anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base)

- 18 22 26 30 30




EIXO 2 - IDENTIDADE E PERTENCIMENTO
Objetivo estratégico: Fortalecer a inclusao, equidade e diversidade na comunidade UFCSPA

Indicador 38

NuUmero de atividades de integracdo dos estudantes
e docentes e pesquisadores estrangeiros a
comunidade UFCSPA

ODS vinculado(s)
ODS 10 - Reducao das desigualdades
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
Elnter, PROGRAD, PROPPGI, PRAE

Férmula

Numero de atividades de integracdo dos
estudantes e docentes e pesquisadores
estrangeiros a comunidade UFCSPA

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

8 >9 =10 =11 >12 -

Indicador 39

Taxa de conteudos nos canais de comunicacao
oficiais voltados a diversidade, equidade e
inclusao (DEI)

ODS vinculado(s)
ODS 5 - Igualdade de género
ODS 10 - Reducéo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
Ascom

Férmula
(Numero de conteudos DEI/nimero total de
conteudos institucionais) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

49 >15% >15% >15% >15% >15%

Indicador 40
Numero de setores da cultura contemplados na
programacao cultural oficial

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducéo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT

Férmula
Numero de setores da cultura contemplados
anualmente

Metas

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

5 6 7 8 10 -
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EIXO 3 - PRODUCAO DE CONHECIMENTO E IMPACTO SOCIAL
Objetivo estratégico: Qualificar a producao de conhecimento

Indicador 41

indice de impacto de citacdes

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula
Indice de impacto de citacdes normalizado
(FWCI - Scival)

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

113 >1.00 | 21.00 | 21.00 | 21.00 -

Indicador 42
Taxa de crescimento na qualidade dos
periddicos da producédo cientifica

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula

(Numero de artigos publicados em periddicos
Q1 ou Q2 no ano atual - niumero de artigos
publicados em periddicos Q1 ou Q2 no

ano anterior)/(nimero total de artigos
publicados) x 100

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

79,6% | 22% 22% 22% 22% -

Indicador 43

Taxa de crescimento de projetos de
pesquisadores contemplados em editais
de agéncias de fomento

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula

(NUumero de projetos contemplados no ano

atual - numero de projetos contemplados no ano
anterior)/(nimero de projetos contemplados no
ano anterior) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marg¢o)

33 >5% >5% >5% >5% -




EIXO 3 - PRODUGCAO DE CONHECIMENTO E IMPACTO SOCIAL

Objetivo estratégico: Qualificar a producao de conhecimento

Indicador 44

Taxa de publicacdes de livros pela Editora

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT

Férmula
(Numero de livros publicados anualmente/
numero de livros submetidos) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

67% 70% 74% 77% 80% -

Indicador 45
Numero de downloads das publicacdes
da Editora

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducao das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT

Férmula
Numero de downloads das publicacdes da
Editora realizados anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(marco)

88903 | 290000 | 295000 | 2100000 | 2102000 -

Indicador 46

Taxa de crescimento de conteudos
comunicacionais de divulgacao cientifica
(ensino, pesquisa e extensdo)

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
Ascom, PROGRAD, PROPPGI, PROEXT

Férmula

(NUmero de conteudos do ano atual - nimero
de contelidos do ano anterior)/nimero de
conteudos do ano anterior x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

1 >5% >5% >5% >5% >5%




EIXO 3 - PRODUCAO DE CONHECIMENTO E IMPACTO SOCIAL
Objetivo estratégico: Qualificar a producao de conhecimento

Indicador 47
Numero de produtos educacionais depositados
no repositorio institucional

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROINFRA

Férmula
Numero acumulado de depdsitos

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marco)

10 20 30 35




EIXO 3 - PRODUCAO DE CONHECIMENTO E IMPACTO SOCIAL
Objetivo estratégico: Fortalecer agcoes de sustentabilidade e impacto social

Indicador 48

Taxa de crescimento de praticas institucionais
e pedagodgicas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ODS vinculado(s)
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PROEXT, PRAE,
PROPLAD, PROINFRA e PROGESP

Férmula

(Numero de ac¢des alinhadas aos ODS no ano
atual - numero de acdes alinhadas aos ODS no
ano anterior)/(nimero de acdes alinhadas aos
ODS no ano atual) x 100

Metas

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- diagndstico | >10% | 210% | >10% -

Indicador 49
Taxa de concluintes da graduacdo contemplados
pelo Programa de Auxilio Estudantil (PAE)

ODS vinculado(s)

ODS 1 - Erradicacdo da pobreza

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PRAE

Férmula

(Numero de concluintes que acessam o PAE/
numero total de ingressantes que acessaram o
PAE no ano) x 100 por curso

Metas

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- diagnéstico | > 90% | >90% | >90% -

Indicador 50

Numero de servidores capacitados na drea de
sustentabilidade ambiental

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 4 - Educacao de qualidade

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
NuUmero de servidores capacitados
anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marco)

- 50 50 50 50 50




EIXO 3 - PRODUCAO DE CONHECIMENTO E IMPACTO SOCIAL
Objetivo estratégico: Fortalecer agcoes de sustentabilidade e impacto social

Indicador 51
Numero de atividades artisticas e culturais
realizadas

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

Unidade(s) Responsavel(is)
PROEXT

Férmula
Numero de acdes artisticas e culturais realizadas
anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- 40 40 40 40 -

Indicador 52

Taxa de adesdo ao preenchimento dos
questionarios de saude e bem-estar e
socioeconéomico pela comunidade discente

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PRAE, SETIC

Férmula
(NUumero de estudantes que preencheram o
questionario/nimero total de estudantes) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

30% 30% | 290% | >295% | 100% | 100%

Indicador 53
Taxa de Acessibilidade Digital

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
SETIC

Férmula

(Funcionalidades acessiveis nos sistemas
UFCSPA/numero total de funcionalidades nos
sistemas UFCSPA) x 100

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- 10% 25% 45% 70% | 100%
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EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Promover a melhoria continua das condi¢cdes de infraestrutura

Indicador 54
Indice de execucdo de obras/manutencdes
preventivas dentro do cronograma planejado

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 9 - Industria, inovacado e infraestrutura

Unidade(s) Responsavel(is)
PROINFRA

Férmula
Indice de Execucdo = (E / D) x 100

E: Tempo efetivo de execucédo (dias) até a data atual.

D: Prazo total previsto no cronograma (dias).
Quando E =D, o indice € 100% (a tempo).

E < D => abaixo de 100% (ainda dentro do
cronograma).

E > D => acima de 100% (em atraso).

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marco)

- - 95% 95% 95% 95%

ol
E
: =5
: .

Indicador 55

Taxa de renovacdo do acervo da biblioteca

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Unidade(s) Responsavel(is)
PROINFRA

Férmula

(Somatdrio de livros fisicos e online adquiridos
no ano/total de livros fisicos e online disponiveis
na biblioteca da instituicdo) x 100

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marco)

- 20% 20% 20% 20% 20%

Indicador 56

Taxa de crescimento de laboratdrios didaticos
institucionais em conformidade com as Normas
de Seguranca e Acessibilidade

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Unidade(s) Responsavel(is)
PROINFRA, PRAE

Férmula

(NUmero de laboratérios em conformidade

do ano atual - numero de laboratdrios em
conformidade no ano anterior)/(nimero de
laboratdrios em conformidade no ano anterior)
x 100

Metas

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- diagndstico | 20% 20% 20% 20%




EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA

Objetivo estratégico: Fortalecer a eficiéncia da gestao

Indicador 57

Taxa de execucdo do Planejamento Estratégico

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacédo de qualidade
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
(Numero de indicadores atingidos no ano/
numero total de indicadores no ano) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- >80% | 280% | 280% | 280% | 280%

Indicador 58
Nivel de satisfacdo dos usuarios com os servicos
oferecidos pelo RU

ODS vinculado(s)
ODS 3 - Saude e bem-estar
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PRAE

Férmula

(Numero total de respostas regular, bom e
excelente na pesquisa de satisfacdo/nimero
total de respostas) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marg¢o)

- 270% | 270% | 270% | 270% | 2 70%

Indicador 59

Taxa de unidades com processos mapeados
no Modelo de Maturidade em Mapeamentos
de Processos (M3P)

ODS vinculado(s)
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
(NUmero de unidades com processos
mapeados/numero total de unidades) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

66% 61% 63% 65% 67% 67%




EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Fortalecer a eficiéncia da gestao

Indicador 60
Taxa de atualizacdo dos painéis da gestdo
por dados

ODS vinculado(s)
ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD, PROINFRA

Férmula
(NUmero de painéis atualizados/numero total de
painéis) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (margo)

- diagndstico | 50% 90% 100% | 100%

Indicador 61

Taxa de revisdo dos processos de trabalho

ODS vinculado(s)
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
Reitoria, Pro-Reitorias e Secretarias

Férmula
(Numero de processos revisados/nimero total
de processos) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (margo)

- diagndstico | 25% 50% 75% 85%

Indicador 62

Taxa de processos licitatérios efetivados

ODS vinculado(s)
ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
(Licitacdes executadas/total de licitacdes
encaminhadas) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Fortalecer a eficiéncia da gestao

Indicador 63

Taxa de execucdo orcamentaria

ODS vinculado(s)
ODS 4 - Educacao de qualidade
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
(Orcamento executado/orcamento LOA
disponibilizado) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marg¢o)

98% | 295% | 295% | 295% | > 95% -

Indicador 64

Taxa de sucesso de celebracdo de parcerias
interinstitucionais

ODS vinculado(s)

ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes
ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPLAD

Férmula
(Propostas aprovadas/total de propostas
formalizadas) x 100

Metas
2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (mar¢o)
- diagndstico | > 95% | > 95% | > 95% -
de parcerias
celebradas

Indicador 65

indice de Maturidade e Seguranca da Informacao

ODS vinculado(s)
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)

SETIC

Férmula

. o (1MCO*4)—i—Z1 | iM
iSeg = 55

Onde MC = Maturidade de controle de seguranca
Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
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EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Planejar a expansao institucional

Indicador 66

Taxa de implantacdo da Clinica da Familia

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacdo de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econémico

ODS 9 - Industria, inovacédo e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)

Reitoria, Pro-reitorias, Secretarias e Comunidade

Férmula
% de implantacdo da Clinica da Familia

Metas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(ano-base) (marg¢o)

- 220% | 250% | 270% | 100% | 100%

Indicador 67
Taxa de implantacdo do Prédio da 7 de
setembro

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

ODS 9 - Industria, inovacédo e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
Reitoria, Pro-reitorias, Secretarias e Comunidade

Férmula
% implantacdo do Prédio da 7 de setembro

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- >210% | 250% | 270% | 270% | 100%

Indicador 68

Numero de novos cursos de graduacao

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD

Férmula
Numero absoluto de cursos aprovados
anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(ano-base)

- 0] 1 1 1

2029

(marco)

o)




EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Planejar a expansao institucional

2 vars oS 4 £ 5P
s 1 ¥ a e i 1--." i : - ~
Indicador 69 Srgind t o e * % o TR,
Numero de novos cursos de especializacéo L s Xoml ™ R Taw - i - Ve S

lato sensu L G, SR YT ' F _

ODS vinculado(s)

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

Unidade(s) Responsavel(is)
PROPPGI

Férmula
Numero absoluto de especializacdes criadas
anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

- >3 >3 >3 >3 -




EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Otimizar os recursos internos e modos de trabalho

Indicador 70

Taxa de reducdo do consumo de dgua e energia
no campus

ODS vinculado(s)

ODS 6 - Agua potavel e saneamento

ODS 7 - Energia limpa e acessivel

ODS 12 - Consumo e producao responsaveis

Unidade(s) Responsavel(is)
PROINFRA

Férmula
(Consumo ano-base por m2 - consumo ano atual
por m2)/(consumo ano-base por m2) x 100

Metas

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

9974 m3 e > 3% >7% | 210% | 213% -
2000 MWh

Indicador 71

Taxa de eficiéncia na Gestdo Patrimonial

ODS vinculado(s)
ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROINFRA

Férmula
(Unidades com inventario atualizado/total de
unidades) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

9% 19% 34% 52% 67% 70%

Indicador 72
Taxa de implantacdo do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD)

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGESP

Férmula

(NUumero de unidades em que o PGD foi
implementado/nuimero total de unidades) x
100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

- >230% | 260% | 2100% | 2100% | 2100%




EIXO 4 - GESTAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo estratégico: Otimizar os recursos internos e modos de trabalho

Indicador 73

Taxa de documentos académicos de discentes
disponibilizados automaticamente com
certificacdo digital e/ou autenticacao

ODS vinculado(s)
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, SETIC

Férmula

(NUmero de tipos de documentos
disponibilizados/numero total de tipos
de documentos académicos) x 100

Metas

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (marco)

- 10% 30% 50% 80% 90%

Indicador 74
Taxa de sistemas integrados e com autenticacdo
de usuario Unico (UU)

ODS vinculado(s)
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
SETIC

Férmula
(NUmero de sistemas integrados e autenticacdo
de UU/numero total de sistemas UFCSPA) x 100

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

24% | 230% | 245% | 260% | 270% | 270%
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EIXO 5 - COMPROMISSO SOCIAL
Objetivo estratégico: Promover a articulacao dialégica com diferentes setores da sociedade

Indicador 75
Numero de acdes de extensdo realizadas em
parceria com a comunidade externa

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Reducdo das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
PROGRAD, PROPPGI, PROEXT

Férmula

Numero de acdes de extensdo realizadas
anualmente em parceria com a comunidade
externa

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

6 8 12 16 20 -

Indicador 76

Numero de instituicdes estrangeiras parceiras

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 9 - Industria, inovacado e infraestrutura
ODS 10 - Reducédo das desigualdades

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo

Unidade(s) Responsavel(is)
Elnter, PROGRAD, PROPPGI, PROEXT,
PROPLAD

Férmula

NuUmero acumulado de instituicoes
estrangeiras com acordo de cooperacdo
formalizado

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (margo)

81 >89 >98 | 2108 | 2118 -

Indicador 77
Numero de instituicdes estrangeiras parceiras
no Sul Global

ODS vinculado(s)

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 9 - Industria, inovacédo e infraestrutura
ODS 10 - Reducdo das desigualdades

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo

Unidade(s) Responsavel(is)
Elnter, PROGRAD, PROPPGI, PROEXT, PROPLAD

Férmula

Numero de novas instituicdes estrangeiras
parceiras no Sul Global com acordo de
cooperacado formalizado

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)

26 > 27 >29 > 30 > 32 -




EIXO 5 - COMPROMISSO SOCIAL
Objetivo estratégico: Promover a articulacao dialégica com diferentes setores da sociedade

Indicador 78
Numero de pessoas alcancadas em midias e
canais digitais

ODS vinculado(s)
ODS 9 - Industria, inovacado e infraestrutura
ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo

Unidade(s) Responsavel(is)
Ascom

Férmula
Soma de alcance de todas as plataformas digitais
e apps de mensagens anualmente

Metas

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029

(ano-base) (marco)

1257088 | 21200000 | 21200000 | 21200000 | 21200000 | 21200000

Indicador 79
Taxa de percepcado positiva da UFCSPA na midia

ODS vinculado(s)
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

Unidade(s) Responsavel(is)
Ascom

Férmula
(Numero de matérias positivas/nimero total
de matérias) x 100

Metas

2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029

(ano-base) (mar¢o)
Néo >85%de | >85%de | >85%de | >85%de | >85%de
mensurado | mengdes | mengdes | mencdes | mencdes | mencdes
positivas | positivas | positivas | positivas | positivas
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