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PALAVRA DA REITORA

UFCSPA tem nota maxima
na avaliacdo do Ministério
da Educacdo (nota5) e é a
segunda melhor no quesito graduacao
do pais. Estamos entre as 10 melhores
universidades do pais.

A visdo da universidade é de ser uma
universidade inovadora e inclusiva,
referéncia no ensino da saude, produzindo
conhecimento de nivel internacional com
impacto na sociedade. A comunidade
universitaria trabalhou intensamente para
tornar esta visdo realidade.

Em 2022, a UFCSPA investiu fortemente
em inovacao pedagdgica, de acordo com
as diretrizes construidas coletivamente
no nosso Plano de Desenvolvimento
institucional 2020-2030, para dar conta
das mudancas do mundo, que exigem

profissionais com habilidades e atitudes
reflexivas e de trabalho em rede.

Nos ultimos anos, ingressamos nos
principais rankings internacionais e
aumentamos nossa producdo cientifica
e visibilidade. Segundo a avaliacdo de
impacto do Times Higher Education, que
considera os objetivos sustentaveis do
milénio, estamos entre as 200 melhores
universidades na area da saude no
mundo.

Em 2022, a universidade recebeu

um prémio que reflete o esforco da
comunidade universitaria no cumprimento
de nossa missao institucional: o premio
Capes Elsevier de maior proporcao

de publicacdes cientificas citadas em
politicas publicas. Isso nos orgulha porque
mostra que nosso trabalho esta realmente
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tendo impacto para a populacdo e
ajudando a sociedade.

A UFCSPA assumiu um protagonismo
importante desde o inicio da pandemia,
em 2020. Além da participacdo nos
diferentes comités do Estado do

RS e no comité multissetorial de
enfrentamento a COVID-19 de Porto
Alegre, a universidade trabalhou em
inumeras frentes. A UFCSPA também se
destacou no cuidado com a formacgao
para o Ensino a Distancia Emergencial,
com um periodo intenso de formacéao
docente. Em 2022, o principal desafio
foi o retorno completo das atividades
presenciais, apos o periodo de ensino
hibrido, dando conta de todas as
readaptacdes necessarias apods um
periodo de dedicacado intensa ao
enfrentamento da COVID-19. Ainda em
vigéncia da pandemia, mas de forma
mais segura apos a cobertura vacinal
mais ampla, e sempre mantendo os
cuidados de saude com a comunidade,
a universidade avaliou os aprendizados
e reajustou metas. Foi um periodo de
desafios, mas também de descoberta

de recursos de resiliéncia e forca, de
trabalho intenso e de reafirmacao
do compromisso com a saude da
populacdo e a Educacao.

Também foi uma no de intensa
discussao sobre a ampliacdo do papel
da extensdo no ensino, com atualizacéo
dos 16 projetos pedagdgicos dos 16
cursos de graduacao da UFCSPA.

O investimento em pesquisa consolidou
nossa trajetéria ascendente de pesquisa
e pds graduacdo, caracterizado pelo
aumento de nota de muitos dos

Nossos programas de pds-graduacgéo.
A internacionalizacdo, nesse sentido,
torna-se cada vez mais estratégica

para o estabelecimento de parcerias e
atracao de novas formas de fomento.

Ha experiéncias de paises que
conseguiram mudanc¢as muito rapidas
investindo macicamente em Educacéo.
O principal resultado, que é a formacao
de uma nova geracao, leva tempo,

mas alguns desfechos intermediarios
aparecem no curto prazo. Quanto
maior o desenvolvimento humano e
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tecnoldgico do pais, mais solucdes
para nossos principais desafios, mais
qualidade de vida e mais atracdo de
investimentos, em um circulo virtuoso.
Como repetimos inUmeras vezes em
todas as oportunidades possiveis ao
longo dos ultimos anos, “Educac¢do nao
é gasto, é investimento”.

As universidades sao fundamentais
para o desenvolvimento do pais. Além
de formar as pessoas que ajudam a
construir o pais, também produzem
ciéncia e o didlogo com a sociedade.

A ciéncia nos permite independéncia
para produzir nossos medicamentos,
testes, respiradores, equipamentos
de protecdo, para descobrir curas

e formas de prevencdo. Em todas

as areas, a pesquisa tem potencial

de mudar a nossa vida. Nao fazer
pesquisa € depender eternamente do
conhecimento produzido por outros
paises.

Lucia Campos Pellanda
Reitora



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

2.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

Identificagdao da Unidade Prestadora de Contas

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagdo: Ministério da Educac&o
Denominagcao Completa: Fundacao Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre
Denominag¢do Abreviada: UFCSPA
Cdédigo SIORG: 970
Cdédigo LOA: 26284
Natureza Juridica: Fundacdo de direito publico
CNPJ: 92.967.595/0001-77
Principal Atividade: Educacao
Cdédigo INEP: 0717
Endereco: Rua Sarmento Leite, 245 - Centro Histdrico
Porto Alegre - RS - CEP: 91750-300
Telefone(s): 3303.8900
Enderecgo eletronico: proplan@ufcspa.edu.br
Pagina na Internet: www.ufcspa.edu.br

Quadro 1 - Dados de identificacdo da UPC

Referéncia cronoloégica

1953 - Criacdo da Faculdade Catdlica de Medicina de
Porto Alegre

1961 - Inicio das atividades da Instituicdo

1969 - Autorizacdo de funcionamento como “fundacédo
de direito privado”

1980 - Federalizacdo da Instituicdo e alteracdo da
denominacao para Fundacdo Faculdade Federal de
Ciéncias Médicas de Porto Alegre

1987 - Enquadramento como “fundacdo publica”
2008 - Transformacdo em Universidade especializada,

passando a denominar-se Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA).



Normas de funcionamento
e altera¢ao da UPC

Lei n2 11.641, de 11 de janeiro de 2008 - Dispde sobre

a transformacdo da Fundacao Faculdade Federal de
Ciéncias Médicas de Porto Alegre - FFFCMPA em
Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre - UFCSPA e d& outras providéncias.

Lei n® 6.891, de 11 de dezembro de 1980 - Transforma
a Fundacédo Faculdade Catdlica de Medicina de Porto
Alegre em Fundacdo Faculdade Federal de Ciéncias
Médicas de Porto Alegre, e da outras providéncias.

Decreto n2 54.234, de 2 de Setembro de 1964 - Concede
reconhecimento a Faculdade Catdlica de Medicina de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

Decreto n2 50.165, de 28 de Janeiro de 1961 - Concede
autorizacdo para o funcionamento de curso.

Normas direcionadoras
da atuacao da UPC

A UFCSPA observa e aplica como normas orientadoras
da sua atuacdo um conjunto de principios, diretrizes e
normas a exemplo da Constituicdo Federal, e outras leis,
decretos, medidas provisodrias, instrucdes normativas,
portarias, acordaos e resolucdes, emanados tanto pelo
MEC, quanto pelos 6rgdos de controle, como Tribunal

de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unidao
(CGU), Auditoria Interna (AUDIN); além dos normativos da
Instituicao, tais como:

e Lei Orcamentéria Anual (LOA) n2 14.303/2022

» Decreto n2 9.739/2019 - estabelece medidas de eficiéncia
organizacional para o aprimoramento da Administracao
Publica Federal e estabelece normas sobre concursos
publicos e dispde sobre o Sistema de Informacdes
Organizacionais do Governo Federal - SIORG

e Lei n? 8.666/1993 - institui normas para licitacdes
e contratos da Administracdo Publica e da outras
providéncias.

* Lei n?214.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos.

» Estatuto - Resolucdo 25/2020/Consun, de 25 de
setembro de 2020 (Estatuto da UFCSPA)

» Regimento Geral - Resolu¢do 26/2020/Consun, de 25
de setembro de 2020 (Regimento Geral da UFCSPA)

* Resolucdes e decisdes emanadas dos Conselhos
Superiores - https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/
normas/conselhos-superiores/322-consun e https://
www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-
superiores/323-consepe

Quadro 2 - Legislagdo e Regulamentac¢do relacionadas a UPC
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A UFCSPA ¢ a unica universidade federal especializada em No ano de 2019 a UFCSPA recebeu pontuacdo total de 4,02 no

saude no Brasil. A instituicdo tem conceito maximo na avaliacao indice Geral de Cursos (IGC), sendo considerada pelo MEC como
do MEC, sendo a segunda melhor universidade do Estado. a 22 melhor universidade do Rio Grande do Sul e a 122 melhor
Apenas 46 de 2.090 instituicdes atingiram esta classificacdo na do Brasil, de um total de 197 universidades publicas e privadas
Ultima avaliacdo divulgada pelo MEC, em 2019, ou seja, somente avaliadas, aparecendo, ainda, como a melhor do Estado e do Pais
cerca de 2%. no quesito “graduacdo” nesta mesma avaliacdo.

408

376

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Grafico 1 - IGC continuo da UFCSPA (2008-2019)
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A UFCSPA apresenta 16 cursos de graduacao, todos avaliados com as notas muito bom (4) ou excelente (5) nas avaliacdes realizadas pelo MEC.

Tabela 1 - Cursos de gradua¢ao da UFCSPA

Modalidade N2 de N2 de Turno de Situagao
por oferta turmas vagas funcionamento Atual

Nome do Curso Habilitacao

Integral (matutino e

Biomedicina Diurno Bacharelado Presencial 4 40 vespertino) Em funcionamento
Biomedicina Noturno Bacharelado Presencial 5 40 Noturno* Em funcionamento
Enfermagem Bacharelado Presencial 5 40 Inte%gslp(g;a’%g)ino € Em funcionamento
Farmacia Bacharelado Presencial 6 40 Noturno* Em funcionamento
Fisica Médica Bacharelado Presencial 5 40 Integrar\wlcgg/uersr,%e)rtino € Em funcionamento
Fisioterapia Bacharelado Presencial 5 40 Integ\;/@ég:;i;%)ino e Em funcionamento
Fonoaudiologia Bacharelado Presencial 4 40 Inte%réaslég?gtnuot)ino e Em funcionamento
Gastronomia Tecnoldgico Presencial 3 20 Noturno* Em funcionamento
Gestdo em Saude Bacharelado Presencial 4 40 Noturno* Em funcionamento
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Nome do Curso

Habilitacao

Modalidade
por oferta

Ne de
vagas

Turno de
funcionamento

Situacao
Atual

Informatica Biomédica

Bacharelado

Presencial

40

Integral (vespertino e
noturno)

Em funcionamento

Medicina

Bacharelado

Presencial

100

Integral (matutino e
vespertino)

Em funcionamento

Nutricdo

Bacharelado

Presencial

40

Integral (matutino e
vespertino)

Em funcionamento

Psicologia

Bacharelado

Presencial

40

Noturno*

Em funcionamento

Quimica Medicinal

Bacharelado

Presencial

40

Integral (matutino e
vespertino)

Em funcionamento

Tecnologia em Alimentos

Tecnoldgico

Presencial

40

Noturno*

Em funcionamento

Toxicologia Analitica

*Os cursos noturnos incluem, atualmente, atividades diurnas, inclusive aos sdbados

Tecnoldgico

RELATORIO DE GESTAO E UFCSPA 2022

Presencial

20

Noturno*

Em funcionamento



No ambito da Pds-Graduacédo Stricto Sensu a UFCSPA conta com 12 cursos de Pds-Graduacdo (PPGs) no nivel de Mestrado, 5 dos quais
também tém nivel de Doutorado.

Tabela 2 - Programas de pds-graduac¢ao Stricto sensu da UFCSPA

Nome do programa Cursos Funlgil’cﬂ:\:\ce,nto Situacdo Atual
Hepatologia Mestrado 1993 Em funcionamento
Patologia Mestrado e Doutorado 1993 Em funcionamento
Ciéncias da Saude Mestrado e Doutorado 2008 Em funcionamento
Ciéncias da Reabilitacao Mestrado e Doutorado 2010 Em funcionamento
Ensino na Saude Mestrado Profissional 2014 Em funcionamento
Biociéncias Mestrado e Doutorado 2015 Em funcionamento
Enfermagem Mestrado Profissional 2015 Em funcionamento
Psicologia e saude Mestrado 2016 Em funcionamento
Pediatria Mestrado e Doutorado 2016 Em funcionamento
Ciéncias da Nutricao Mestrado 2017 Em funcionamento
Saude da Familia Mestrado profissional em rede 2017 Em funcionamento

Tecnologias da Informacao

- . Mestrado 2018 Em funcionamento
e Gestdo em Saude
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Os Programas de Residéncia Médica (68) e Multiprofissional
(4) da UFCSPA estdo bem estabelecidos e apresentam uma
referéncia para a formacdo de recursos humanos no estado do
Rio Grande do Sul e também no Brasil.

A UFCSPA mantém vinculo para a execucdo dos programas
de residéncia médica com a Irmandade da Santa Casa

de Misericdrdia de Porto Alegre - ISCMPA, o- Instituto de
Cardiologia da Fundacao Universitaria de Cardiologia - IC-FUC
e o Hospital Materno Infantil Presidente Vargas - HMIPV.

2.2 MISSAO E VISAO

A missao institucional, razao de sua existéncia, e sua visao de
futuro constam do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-
2029 (https:/www.ufcspa.edu.br/documentos/institucional/
ufcspa-pdi-2020-2029_v2.pdf - p. 32):

Produzir e compartilhar conhecimento e
formar profissionais da area das ciéncias da
salde com principios humanistas e
responsabilidade social.

Missao

Ser instituicdo inovadora e inclusiva,
referéncia nacional no ensino na
salde e produtora de conhecimento
de impacto internacional.

Figura 1 - Missao e Visao da UFCSPA

A UFCSPA parte dos principios da exceléncia e da qualidade para
com o processo de ensino e aprendizagem de seus académicos,
buscando garantir o bem-estar de todos os envolvidos nesse
processo. Orienta-se pelos principios democraticos do Estado

de Direito, comprometendo-se com a reducao dos efeitos da
desigualdade social no desenvolvimento académico e com a
defesa de um sistema de saude publico, universal, gratuito e de
qualidade. Visa o compromisso social guiando-se por principios

e valores estabelecidos por sua comunidade interna, que
impulsionam suas acdes e norteiam seu planejamento estratégico.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E DE GOVERNANCA

O Organograma Institucional € uma representacdo da
macroestrutura organizacional e demonstra a estrutura orgéanica
da UFCSPA. O detalhamento das competéncias das unidades
representadas, bem como as atribuicdes de seus dirigentes, esta
registrado no Estatuto e no Regimento Geral da universidade

e descrito na pagina de Acesso a Informacdo, em https:/www.
ufcspa.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/competencias.
A estrutura da UFCSPA estd em conformidade com o Manual de
Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal (2019),
que traz orientacdes para elaboracdo do Sistema de Organizacdo
e Inovagao Institucional (SIORG). Toda unidade administrativa
no SIORG corresponde a um cargo em comissdo ou funcao de
confianca de chefia ou direcdo. Desta forma, nenhuma unidade
necessita de chefia responsavel.
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A alta administracdo da UFCSPA é composta pela Reitora, Vice-Reitora, Pro-Reitores e seus respectivos susbtitutos. O rol de
responsaveis pela gestdo da UFCSPA consta da pagina https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-
contas/rol-de-responsaveis

Reitoria

Lucia Campos
Pellanda
Reitora (03/2021 a
03/2025)

O cargo de reitor é politico

e executivo. Cabe a reitora
representar a instituicdo em
atividades oficiais internas

e externas. Suas atribuicdes
englobam a definicdo das
politicas, estratégias e planos
de acdo da universidade, bem
como a assinatura de termos
de convénios e cooperacao
interinstitucionais. A reitora

é também a presidente dos
Conselhos Superiores.
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Vice-Reitoria

Jenifer Saffi
Vice- Reitora (03/2021 a
03/2025)

A vice-reitora é a substituta
da reitora quando a mesma
se encontra em viagens

ou eventos externos a
universidade. Na UFCSPA,

a vice-reitoria é também
responsavel pelas atividades
de rela¢cdes internacionais

a quem cabe coordenar

os debates sobre acordos
internacionais e pensar
formas de promover a
colaboracédo entre as
instituicdes estrangeiras e a
universidade em atividades de
ensino, pesquisa e extensao,
assim como recepcionar os
estudantes de universidades
de outros paises.
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Pro-reitoria

de Graduacao

Marcia Rosa da Costa
Pro-reitora de
Graduacao

E responsdvel pela boa
gestdo dos cursos de
graduacao (bacharelados

e tecnoldgicos) da
universidade. Ao pro-reitor
compete criar e supervisionar
as comissdes de graduacédo
de cada curso (Comgrads),
propor novos cursos de
graduacdo, promover a
interdisciplinaridade e
estabelecer normas para
realizacdo e trancamento de
matricula, além de discutir
os curriculos dos cursos

e planejar o sistema de
aprendizagem.
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Pro-reitoria
de Pesquisa e
Pds-Graduacao

Dinara Jacqueline
Moura

Pro-reitora de Pesquisa
e Pds-Graduacao

Tem como atribui¢do cuidar

das atividades de pesquisa e
pos-graduacdo da universidade.
Na area de pods-graduacao,
coordena as atividades dos
programas stricto sensu
(mestrado e doutorado),

lato sensu (especializacdo) e
programas de residéncia médica
e multiprofissional. Na drea da
pesquisa, controla a realizacdo
responsavel de estudos, através
dos comités de ética, e cataloga
a producdo cientifica, além de
incentivar a inovacéao cientifica
e tecnoldgica por meio Nucleo
de Inovacdo de Tecnologia e
Empreendedorismo - NITE-
SAUDE.



Pro-reitoria

de Extensao,
Cultura e
Assuntos
Estudantis

Monica Maria
Celestina de Oliveira
Pro-reitora de Extensao,
Cultura e Assuntos
Estudantis

Responsavel por planejar,
programar e definir as

regras para as atividades de
extensdo da universidade,
como programas, projetos,
cursos, palestras e
simpodsios. Também tem
como responsabilidade
pensar acdes de integracao
da comunidade interna e
externa, através de acdes
sociais e atividades culturais,
além de coordenar as agcdes
de assisténcia estudantil e o
planejamento de politicas de
assuntos estudantis.
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Pro-reitoria de
Administracao

Leandro Mateus Silva
de Souza

Pro-reitor de
Administracao

Responsavel pelo
funcionamento estrutural da
universidade. E quem controla
o orgamento e os cuidados
com a estrutura fisica, a
segurancga e 0s recursos
basicos, como o abastecimento
de agua, luz, compras

de insumos e materiais
permanentes. E também
responsavel pela proposta,
analise e operacionalizacdo
dos contratos administrativos
da universidade.



Pro-reitoria de

HELWEEINE ) {e]

Alessandra Dahmer
Pro-reitora de
Planejamento

Responsavel por superintender,
coordenar e supervisionar as \
atividades de Planejamento \
e Desenvolvimento da \
Universidade, competindo-

Ihe acompanhar e avaliar r \
a execucdo do PDI;

operacionalizar convénios
propostos pelas Préo-Reitorias;
coordenar, supervisionar

e avaliar as atividades

relacionadas as bibliotecas
institucionais; coordenar e
supervisionar as atividades
relacionadas a tecnologia

da informacao no ambito
institucional; supervisionar

as atividades de avaliacao
institucional e coordenar

o uso do espaco fisico na
Universidade.
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Pré-rgitoria de
Gestao com
Pessoas

Ana Claudia Souza
Vazquez

Pro-reitoria de Gestao
com Pessoas

Responsavel por planejar,
executar e avaliar as acdes
institucionais voltadas para

a valorizacdo das pessoas

gue atuam como servidores

na universidade; planejar,
implantar e supervisionar a
politica de saude integral dos
servidores que visem o cuidado
e as acdes em prevencao,
protecdo e promo¢do em saude
e seguranca do trabalhador.

E responsavel, ainda, pela
proposicao de acdes em gestdo
com pessoas que gerem um
repertorio de inteligéncia
estratégica e inovacao para

a criacdo e consolidacao

de politicas, regramentos

e praticas profissionais dos
servidores na universidade.



As acdes na UFCSPA sdo operacionalizadas por um sistema de gestdo estratégica implementado nos diversos setores, pelos
mecanismos de comunicacédo, pela participacdo da comunidade em diversas instancias deliberativas e pela peridédica prestacdo de
contas aos 6rgaos de controle e a comunidade interna. Abaixo a figura que representa a Estrutura Sintética da Governanca Corporativa
da UFCSPA, que tem como propdsito aumentar e proteger o valor e a imagem da instituicdo por meio de praticas eficientes de gestdo
e o0 aprimoramento dos processos de tomada de decisao.

Governan¢a

Inst. Nac. de Est. e Pesq. Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
Min. da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes o Comunicagdes

Orgaos
Externos

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe)
Pré-Reitoria de Administracdo Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas

Superior

o
ug
o
I
S
L od
19
=
£
T
<

Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA) Com. Int. de Sup. do Plano de Carreira dos Cargos TAE (CIS)

Auditoria Interna

Outros Orgdos
Colegiados

Figura 3 - Estrutura de Governang¢a da UFCSPA
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2.4 MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES

Os temas deste relatdrio foram definidos de acordo com o
Guia para elaboracdo do relatdério de gestdo na forma de
relato integrado - 32 edicdo, 2020 - em conformidade com a
Decisdo Normativa TCU n2198/2022, que estabelece normas
complementares para as prestacdes de contas para o exercicio
de 2022. As informacdes foram extraidas de documentos,
sistemas e controles internos da Instituicdo, tendo como
referéncia os objetivos estratégicos constantes do novo
Planejamento Estratégico da Gestdo 2021-2025 e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2020-2029.

Ressalta-se que a elaboracdo deste relatdrio é coordenada
pela Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional vinculada
a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e conta com

0 apoio da Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias e demais
unidades organizacionais da Universidade, que sintetizam as
informacdes que representam o desempenho da Instituicdo
na execucdo das atividades previstas em seu Planejamento
Estratégico.

RELATORIO DE GESTAO

2.5 MODELO DE NEGOCIOS E CADEIA
DE VALOR

O modelo de negdécios da UFCSPA, como mostra a Figura 4,
é o sistema que transforma insumos em produtos e servicos,
por meio de suas atividades, a fim de cumprir seus objetivos
estratégicos e gerar valor. Em outras palavras, representa os
principais recursos, processos de trabalho, servicos prestados
e impactos, por meio de diagrama simples com identificacdo
das partes interessadas criticas
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Dados

372 Docentes
200 Técnico-administrativos
165 Terceirizados
32 Estagidrios
62 Bolsistas de apoio técnico administrativos
6 Bolsistas de apoio técnico a pesquisa
3.265 Alunos de graduacao
1.495 Alunos de pds-graduacao presencial

Infraestrutura

1 Campus em atividade

3 Prédios
43 Laboratdrios de ensino
17 Laboratérios de pesquisa
13 Laboratdrios de apoio
33 Salas de aula

1 Teatro e 2 Anfiteatros

R$ 156.449.133,00 Orcamento do Tesouro
R$ 35.591.715,09 Descentralizacdes

Macroprocessos

Extensao

—

RN

| S—

Ensino

Pesquisa e
Inovacao

Resultados

Produtos e servigcos

Formacgado Profissional e Qualificagao
Profissional

509 diplomados na graduacao e pds-graduagao
5.719 atendidos em cursos e eventos de extensao

Assisténcia Estudantil

626 auxilios concedidos a estudantes

24 Acdes culturais e artisticas realizadas, em
areas diversificadas - musica, literatura,
fotografia, divulgac¢do cultural virtuais e 14
presenciais

Pesquisa e Inovagao

321 projetos registrados (CEP, CEUA e
COMPESQ), 461 artigos cientificos publicados, 47
grupos de pesquisa ativos

Extensao

11 programas, 29 projetos, 21 cursos e 37 eventos
de extensao realizados

22 novos convénios estabelecidos

R$ 506.000,00 Arrecadagao (recursos proprios)

R$ 120.458.680,72 Pessoal (ativos e aposentados)
R$ 65.151.055,20 Manutencao (custeio)
R$ 4.034.598,34 Capital (investimento)

Discentes Empresas e mercado

Conhecimento Patentes

Formacao académica Pesquisas
Profissionais

Sociedade

Assisténcia a saude qualificada
Qualidade de vida e prevencao
Desenvolvimento regional

Solugcdes em saude

Educacgao para saude

Projetos de extensdo para a comunidade

Servidores
Formacgédo continuada Comunidade Cientifica Internacional

Producéao cientifica

Figura 4 - Modelo de Negécios da UFCSPA
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A Cadeia de Valor da UFCSPA (Figura 5) é composta pelos processos finalisticos, associados as atividades fim - ensino, pesquisa e
extensdo universitaria -, e pelos processos de apoio, vinculados as atividades meio - Gestdo de Pessoas, Administracdo, Planejamento,
Logistica e Tecnologia da Informacao - que, juntos, agregam valor para os alunos e para a comunidade externa.

Cadeia
de valor

Agentes Processos Estratégicos Beneficidrios

Sociedade
Assistencia a saude qualificada
Qualidade de vida e prevengao
Desenvolvimento regional
Solu¢cdes em saude
Educacéo para a saude
Projetos de extensdo para a comunidade

Orgaos de fomento

Docentes

TAEs
Discentes, bolsistas, estagiarios

Fornecedores e terceirizados

Conhecimento

Formagdo académica
Empresas e Mercado
Patentes

% Pesquisa e Pesquisas

Profissionais

Inovacao Comunidade Cientifica Internacional

)’ Producgéo Cientifica
é Servidores
Processos de Apoio

Formacgédo continuada
Administrativo

Instituicoes parceiras

(7]
o
=
=)
iﬂ
(]
5
L
(7]
(o}
(7]
(%]
[}
(3]
o
.
o

Académico

Biblioteca Compras e Contratos
Apoio Psicopedagdgico Servigos e Manutencao
Assisténcia Estudantil Orgcamento e Financas
Inovacdo e Empreendedorismo Gestao de Pessoas
Avaliacao Institucional Convénios e Projetos institucionais
Mobilidade Académica Informagcdo e Comunicagcao
Monitoria Escritdrio de Projetos

Registro e Controle Académicos
Escritdrio de Internacionalizagao

Figura 5 - Cadeia da Valor da UFCSPA
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2.6 AMBIENTE EXTERNO

Prédio 1 Localizada no Centro Histérico de Porto Alegre, no Estado
Campus Centro do Rio Grande do Sul, a UFCSPA é uma Instituicdo Federal de
Ensino, vinculada ao Ministério da Educacéo.

A capital conta com aproximadamente 1.450.000 habitantes

e segundo dados do ObservaPOA estd em sexto lugar no”
indice de Desenvolvimento Humano" (IDH) entre as metrépoles
nacionais.

Criada a partir da transformacédo da Fundacdo Faculdade Federal
de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA), nos termos da
Lei n211.641, de 11 de janeiro de 2008, possui natureza juridica de
fundacéo, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

O ingresso a Universidade é feito, principalmente, via processo
seletivo gerenciado pelo SiSU. Em 2022, a procura por vagas
em seus cursos de graduacdo foi de 11,15 candidatos/vaga, o
que demonstra o reconhecimento da sociedade a qualidade
educativa oferecida pela instituicao.

Em 2022, a UFCSPA contou com a matricula de XXX alunos

de graduacao, constituindo-se uma instituicdo diferenciada no
cendrio nacional, isso porque observa-se que a universidade
estd inserida num pequeno universo, considerando seu tipo de
organizacdo académica, faixa de matriculas e especificidade de
atuacao.

UFCSPA 2022




Prédio 2

Campus Centro

A UFCSPA mantém-se, ainda, como a unica universidade
especializada na area das ciéncias da saude, tanto no
ambito federal quanto estadual, uma vez que as demais
instituicdes federais de ensino superior existentes no
Estado do Rio Grande do Sul (FURG, UFRGS, UFSM,

UFPEL e UNIPAMPA) possuem cursos em outras areas de
conhecimento, o que torna invidvel uma analise comparativa
entre as instituicdes.

Suas atividades, nas diversas modalidades universitarias,
sdo desenvolvidas tendo em vista a integracdo do ensino,
da pesquisa e da extensdao e os produtos e servicos que a
UFCSPA oferece a sociedade sdo, de modo geral, resultado
das demandas da propria comunidade.

No ano 2022, frente ao contexto nacional e internacional

de enfrentamento a pandemia da COVID-19, a UFCSPA deu
inicio a retomada progessiva de suas atividades presenciais,
baseada em um monitoramento da situacdo epidemioldgica = , .
na regido metropolitana de Porto Alegre e em informacdes i Prédio 3
guanto ao surgimento de variantes com potencial : = = | N— Campus Centro

transmissivel.
A retomada das atividades presenciais ocorreu mediante ‘ ‘ H \ W I ——
o estabelecimento de estratégias, que foram adotadas 3 - 2 =
por toda a comunidade, de modo a mitigar aglomeracdes
e, assim, evitar casos de infeccdo que levassem ao
afastamento do individuo de suas atividades. Essas
estratégias foram estabelecidas no Programa de Retomada
Presencial Progressivo discutido pelo CONSUN e CONSEPE,
seguindo as orientacdes do COE.
/. A
. ul .
- ¢ = At
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FASES DO PROGRAMA DE RETOMADA PRESENCIAL PROGRESSIVO E SUAS CARACTERISTICAS

EEO - -

ADMINISTRATIVAS:

e atividades essencials que nao
podem ser realizadas de forma
remota e excepcionals conforme
necessidades institucionats.

GRADUACAO:

eaulas tedricas em EaD
emergencial;

eestagios_de ultimo ano;,

eadaptacao das aulas praticas
possivets para o EaD
emergencial.

PES%ISA Elgs
POS-GRADUACAO:

«oferta de disciplinas,
processe seletvo para
ingresso nos PPGs, defesas
de mestrado e doutorado
em EaD emergencial;

e pesquisas com foco na
Covid-19 e manutengao
das pesquisas prioritarias;

eacesso aos laboratorios
multiusuarios de pesquisa
e atividades das residéncias
seguindo rigorosos
protocolos.

EXTENSAO:

o todas as atividades em EaD

emergendal

J/L"'/‘* 255
“Usam

UFCSPA

ADMINISTRATIVAS:

« manutengao de todas as
atividades administrativas que
puderem ser realizadas de forma
remota.

GRADUACAO:

eaulas tedricas em EaD
emergencial; ]

«gravacoes de aulas praticas;

«aulas préticas prioritarias em
locais externos a UFCSPA.

PESQUISA E i
POS-GRADUACAO:

« oferta de disciplinas, processo
seletivo para ingresso nos PPGs,
defesas de mestrado e doutorado
em EaD emergencial;

«extensdo dos prazos das pesquisas
prioritarias: teses e dissertacoes
com prazo final em junho de 2022,

projetos de pesquisa com fomento,

cujo prazo final e dezembro de
2021, outras pesquisas mediante
justificativa;

«ampliagdo dos horérios de
utilizagao aos laboratorios
multiusuarios.

EXTENSAO:

« reunioes, eventos e cursos realizados

de modo remoto.

e e

|_Fase 2 R

ADMINISTRATIVAS:

-manutencao de todas as
atividades administrativas que
puderem ser realizadas de forma
remota; - —

«atividades presenciais essenciais,
mediante escalas de trabalho e
grupos fixos.

GRADUACAO:

«aulas tedricas em EaD
emergencial;,

«aulas praticas prioritarias
pendentes nos laboratorios e
espacos da UFCSPA: retorno

radual das atividades
presenciais priorizando turmas
roximas a formatura
prioridade 1).
PESQUISA E _
POS-GRADUACAO

«oferta de disciplinas,
processe seletivo para
ingresso nos PPGs, defesas
de mestrado e doutorado
em EaD emergencial;

«extensao dos prazos das
pesquisas prioritarias: teses e
dissertacdes com prazo final em
junho de 2022, projetos de
pesquisa com fomento, cujo
prazo final é dezembro de 2021,
outras pesquisas mediante
justificativa;

«retorno de projetos de pesquisa

que envolvam sujeitos/pacientes.

EXTENSAO

« reuUnides, eventos e cursos realizados
de modo remoto;

+0rganizagao dos espacos extemos
para a realizacao de atividades
presenciais emergendiais;

« realizacio de atividades presendiais
pemitidas pelos locals de pratica
extemos.

Fase 1
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ADMINISTRATIVAS:

« manutencdo de todas as
atividades administrativas que
puderem ser realizadas de forma
remota; p— -

« atividades presenciais essenciais,
mediante escalas de trabalho e
grupos fixos.

GRADUACAO:

«aulas tedricas em EaD
emergencial; .

«aulas presenciais nos
laboratorios e espacos da
UFCSPA: finalizacao das,
atividades Eraucas pendentes
do_.ano de 2020
(Prioridades 2 e 3).

PESQUISAE
PCE)SS?GRADUAQAO:

« oferta de disciplinas,
processe seletivo para
ingresso nos PPGs em
EaD emergencial;

« retorno dos demais projetos,
independentemente do prazo
previsto de término;

« retorno (opcional) das defesas
de forma presencial, sem
publico ou com publico reduzido
e mediante justificativa e

* autorizacao da ProPPG;
atividades presenciais
excepcionais mediante
autorizacao da ProPPG e
analise do COE.

EXTENSAO:

* reunides, eventos e cursos realizados
de modo remoto;

« realizacio de atividades presendiais
pemmitidas pelos locais de prética
extemos.

UFCSPA 2022
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Bl Fase 5 |
F SF
ALi2

ADMINISTRATIVAS:
* manutengao de todas as
atividades administrativas que
puderem ser realizadas de forma

ADMINISTRATIVAS:
« reavaliagdo e retomada gradual
de todas as atividades presenciais.
GRADUACAO:
« reavaliacdo e retomada gradual _
de todas as atividades presenciais.
PESQUISA E o
POS-GRADUACAO:
« reavaliacao e retomada gradual
de todas as atividades presenciais.

EXTENSAO:

« reavaliac@o e retomada gradual
de todas asatividades presenciais.

remota, - .
«atividades presenciais essenciais,
mediante escalas de trabalho e

grupos fixos.

GRADUACAO:
«aulas tedricas em EaD
emergencial; o
eatividades excepcionais,
mediante autorizacao da
PROGRAD e analise do COE;
plano de recuperacao de
«atividades com ofertas extras de
disciplinas praticas: cursos
verao, cursgs de inverno,
cursos de ferias.
PESQUISA E 2
POS-GRADUACAO:
«oferta de disciplinas EaD
emergencial;
satividades excepcionais mediante
autorizagdo da ProPPG e analise
do COE;
«processos de selegdo com etapas
presenciais.

EXTENSAO:
« reuniGes, eventos e cursos realizados
de modo remoto;
« atividades presendais com grupos
reduzidos.

UFCSPA

idad da satde



2.7 RELACIONAMENTO COM
A SOCIEDADE

2.7.1 CANAIS DE COMUNICACAO

2.7.1.1 PORTAL DA UFCSPA

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre (UFCSPA) é uma instituicdo renomada na area da
saude, e seu site é uma fonte importante de informacdes
para alunos, professores e interessados na area. No entanto,
dados recentes mostram gue houve uma gueda no numero de
usuarios que acessaram o site da UFCSPA em relacdo a 2021.
De acordo com os dados levantados, em 2022 foram 343

mil acessos o site da universidade, representando uma
queda de 16,86% em relacdo ao ano anterior. Além disso, a
taxa de rejeicdo do site, ou seja, o numero de usuarios que
abandonam o site apds visualizar apenas uma pagina, foi de
44,98%, com um aumento de 0,88 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior.

A visualizacdo de pagina também apresentou uma queda, com
2.633.698 visualizacdes, uma reducdo de 21% em relacdo a 2021.
E interessante notar que a maioria dos acessos foi feita através
de dispositivos moéveis, com 59,8% dos usuarios acessando o
site da UFCSPA através de seus smartphones, enquanto 39,3%
acessaram através de computadores e apenas 0,9% utilizaram
tablets. Esta reducdo do numero de acessos ao site da UFCSPA
pode estar relacionada ao retorno das atividades presenciais
na universidade, dado que no ano de 2021 as aulas e atividades
administrativas ocorreram ainda de forma online.

Usuarios:
343 mil

Variacao ante 2021:

-16,86%

Taxa de rejeicao:
44,98%
Variacdo ante 2021:

0,88 pp

Visualizacado
de pagina:

2.633.698

Variacao ante 2021:

-21%

ACEesSOos:
59,8% p/ celular
39,3% p/computador
0,9% p/tablet

2.7.1.2 JORNAL PANORAMA UFCSPA

O Jornal Panorama UFCSPA, em formato exclusivamente digital
desde 2020, teve publicadas trés edicdes em 2022. A pagina
com os jornais para download foi acessada cerca de 804 vezes
no site institucional.

2.7.1.3 FACEBOOK

Em 2022, o Facebook da UFCSPA apresentou uma queda de
1,2% no alcance em relacdo ao ano anterior. Além disso, houve
uma diminuicdo de 2,99% no numero de seguidores, totalizando
35.069. O alcance médio por publicacdo foi de 23 mil pessoas.
Apesar dessas quedas, o Facebook da UFCSPA manteve um
numero elevado de publicacdes, com mais de 500 postagens
realizadas durante o ano, além de mais de 500 stories.

RELATORIO DE GESTAO E UFCSPA 2022



E importante ressaltar que
a rede social se mostrou
mais popular entre o
publico feminino, com
75,5% das pessoas que
acompanham a pagina
sendo mulheres. A faixa
etdria predominante é a de
25 a 34 anos, enquanto a
origem predominante dos
seguidores é Porto Alegre,
com 37,1%.

2.7.1.4 GABINETE DA
REITORIA (PAGINA
DA GESTAO NO
FACEBOOK)

Aprimorando a presenca
digital da gestdo da
UFCSPA, o Gabinete da
Reitoria criou uma pagina
no Facebook em 2021, com
o propodsito de fornecer
informag¢des a comunidade

Queda de
1,2%
no alcance
em relacdo
a 2021

Numero de
publicacoes
+500

Alcance:
432.099
Variacao
ante 2021:
-1,24%

Seguidores
35.069
Variacao
ante 2021:
- 2,99%

Stories
+500

Alcance
médio por
publicacdo:

23 mil

Publico-alvo:

Género: 75,5% mulheres / 24,5% homens

Idade predominante: 25 a 34 anos
Origem predominante:
371% de Porto Alegre

sobre as atividades da instituicdo, como ensino, pesquisa,
extensdo, internacionalizacdo e inovacdo em saude. A pagina,
diferente da oficial da UFCSPA, tem como objetivo qualificar
e ampliar o didlogo com servidores, estudantes, egressos e

parceiros universitarios. Desde seu lancamento, em 26 de mar¢o

de 2021, a pagina acumulou 447 seguidores e 407 curtidas,

demonstrando sua aceitacdo pela comunidade.

No entanto, em julho de 2022, a pagina foi temporariamente
inativada em conformidade com as recomendac¢des da Secretaria
Especial de Comunicacdo Social do Governo Federal e da
Assessoria Especial de Comunica¢cdo Social da UFCSPA, em
razdo do periodo eleitoral brasileiro. A gestdo decidiu manter

a pagina inativa mesmo apds o periodo eleitoral para realizar
uma avaliacdo sistematica e estratégica de sua relevancia para o
publico-alvo. Até o momento, essa avaliacdo ndo foi concluida e
a pagina permanece inativa.

2.7.1.5 INSTAGRAM

Em 2022, a conta do Instagram da UFCSPA teve um aumento
significativo em seu alcance e seguidores em relacdo ao ano
anterior. O alcance aumentou em impressionantes 28,4%, com
um total de 117.811 pessoas alcancadas. O numero de seguidores
também cresceu, chegando a 23.997, o que representa um
aumento de 23% em relagcdo a 2021.

A UFCSPA manteve uma presenca forte na plataforma, postando
mais de 500 publica¢des e stories. O alcance médio por
publicacdo também teve um aumento, alcancando cerca de 43,1
mil visualizacdes.

Os dados de publico-alvo mostram que a conta do Instagram da
UFCSPA ¢é seguida principalmente por mulheres, com 77,2% do
publico sendo do sexo feminino e 22,8% do sexo masculino. A
idade predominante do publico esta entre 25 e 34 anos, o que
indica que a universidade estd alcancando um publico jovem e
em idade universitaria. Quanto a localizacao, cerca de 39,1% dos
seguidores sdo de Porto Alegre, demonstrando a forte presenca
da universidade na cidade.
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Esses resultados positivos indicam que a UFCSPA estd fazendo
um bom trabalho ao utilizar o Instagram como uma ferramenta
de comunicacdo e engajamento com o publico-alvo. Com um
aumento significativo no alcance e seguidores, é possivel que a
universidade alcance ainda mais pessoas em 2023.

Aumento de Seguidores Alcance:
28,4% do 23.997 117.81
alcance em Variagdo ante Variacao
relagéo 2021: +23% ante 2021:

a 2021 +28%

Alcance
médio por
publicacdo:

43,1 mil

. Publico-alvo:
Numero de Siories Geénero: 77,2% mulheres / 22,8% homens
publicacdes: +500

Idade predominante: 25 a 34 anos
+500 Origem predominante:
39,1% de Porto Alegre

2.7.1.5 TWITTER

O Twitter da UFCSPA apresentou, em 2022, um leve
crescimento em sua base de seguidores, totalizando 6.221
pessoas interessadas em acompanhar as atualizacdes e noticias

divulgadas pela instituicdo. Além disso, as impressdes alcancadas

também foram expressivas, atingindo a marca de 7.907. Isso
significa que o conteudo publicado pela UFCSPA foi visualizado
diversas vezes pelos usudrios do Twitter, demonstrando o
potencial de alcance da plataforma e o interesse que o publico
tem pelos assuntos abordados pela universidade. A taxa de
engajamento foi de 4,4%.

Taxa de

Seguidores:

Impressdes:
6.221 7.907

engajamento:
4,4%

2.7.1.6 LINKEDIN

O perfil oficial da UFCSPA no Linkedin manteve indices
satisfatérios de engajamento durante o ano de 2022, com o
numero de seguidores aumentando significativamente entre
janeiro de 2021 a janeiro de 2022, de 8.065 seguidores para
12.165, ou seja, um crescimento de 33% no ano de 2022. Foram
um total de 479 publicagdes no ano, com um alcance de 11.186
reacdes e 495 compartilhamentos.

Crescimento
em relacado

Numero de
seguidores:

33%

Numero de
Alcance:

11.186

publicacdes:
479
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2.7.1.7 EVENTOS DE RELACIONAMENTO COM
PUBLICOS ESPECIFICOS

Em fevereiro e marco de 2022, foram realizadas sessdes
do evento “Didlogos&Reitoria&Vocé”, que abordaram a
proposta de retorno das atividades presenciais na UFCSPA.
As acdes ocorreram de forma online, via Plataforma
Conferéncia Web.

Ja o “Saiba Mais”, outra ferramenta tradicional de didlogo
da gestdo com a comunidade académica, realizou uma
edicao no formato presencial, no Saldo Nobre. O evento
ocorreu no dia 19 de outubro e enfocou os problemas que
a universidade estava passando devido aos cortes de verba
por parte do Governo Federal.

2.7.1.8 RELATORIO SOCIAL

O Relatdrio Social UFCSPA é um importante produto de
comunicacdo institucional que tem como objetivo registrar e
organizar o trabalho desenvolvido pela Universidade em prol
da educacdo em saude, bem como evidenciar os resultados
das atividades académicas e de gestdo. Publicado anualmente,
o Relatdrio Social se associa a Agenda 2030 da ONU e
destaca o compromisso da UFCSPA com o desenvolvimento
sustentavel.

Para o ano de 2021, o Relatério Social analisou os resultados
académico-organizacionais nos ambitos do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo, bem como a gestao da UFCSPA e suas
estratégias para internacionalizacdo, a luz dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU. Com sua organizacao em quatro sec¢cdes principais, o
Relatério quantifica os impactos positivos para as populacdes

e demonstra como cada dimensao corrobora com o alcance
dos 17 ODS e suas metas.

O Relatdrio Social UFCSPA 2021 foi organizado pelo
Gabinete da Reitoria em colaboracdo com diferentes setores
da universidade. Sua programacao visual e grafica foi
desenvolvida pelo Gabinete e pela Assessoria Especial de
Comunicacdo Social (ASCOM). A publicacdo do Relatério
Social possibilita um olhar mais completo e sensivel sobre

a Universidade, reafirmando sua exceléncia académica e
institucional, além de seu compromisso com o alcance dos
ODS da Agenda 2030 da ONU.

Acesso em: https:/www.ufcspa.edu.br/documentos/balanco-
social/relatorio-social-2021.pdf

2.7.1.9 VIl MOSTRA DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO DA UFCSPA 2022 E V SEMINARIO DE
INTERNACIONALIZACAO DA UFCSPA

Voltando ao formato presencial, a VIII Mostra de Ensino, Pesquisa
e Extensao da UFCSPA 2022 foi realizada de 7 a 9 de dezembro,
de forma concomitante ao V Seminario de Internacionalizacdo da
UFCSPA.

A Mostra e o Seminario contaram com palestras, mesas-
redondas, sessdes de apresentacdo de trabalhos, oficinas e rodas
de conversa. No evento de Internacionaliza¢cao, ocorreu ainda

um Sarau das Nacdes e uma feira internacional com institutos
parceiros.

Nesta edicdo da Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensao, foram
realizadas 42 Sessdes. O evento contou com patrocinio da
Fundacdo Médica do Rio Grande do Sul (FUNDMED).
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2.7.1.10 WHATSAPP INSTITUCIONAL

O WhatsApp Informativo da UFCSPA é uma ferramenta de
comunicacdo muito importante para a comunidade interna da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre.
Ele funciona como um canal de comunicacao rapida e direta
entre os membros da comunidade e a Assessoria Especial de
Comunicacao Social (Ascom), possibilitando a transmissao de
informacdes importantes em tempo real.

Assim como o e-mail institucional, o WhatsApp Informativo

é utilizado para enviar mensagens relevantes e atualizacdes
para os diferentes grupos que compdem a universidade.
Atualmente, existem quatro grupos principais que integram

a ferramenta: professores, técnico-administrativos e bolsistas
de apoio técnico, alunos de graduacado e alunos de pos-
graduacéo.

Os grupos dos professores e técnico-administrativos contam
com um total de 154 e 90 participantes, respectivamente. Ja
os alunos de graduacéo, que integram sete grupos distintos
que compdem uma comunidade, somando 1.162 participantes.
Os alunos de pds-graduacao, por sua vez, contam com 101
participantes.

Em resumo, o WhatsApp Informativo da UFCSPA é uma
ferramenta de comunicacdo de extrema importancia para a
universidade, que ajuda a manter os membros da comunidade
interna informados e engajados nas atividades da instituicdo.
Com grupos especificos para cada setor da universidade,

é possivel garantir que as informac¢des cheguem de forma
eficiente e no tempo adequado, permitindo que a UFCSPA
possa cumprir sua missdo de forma eficaz.

2.9.1.11 SISTEMA DE PEDIDOS INTERNOS

O Sistema de Pedidos Internos (PI) € uma ferramenta de

gestdo utilizada pela Assessoria Especial de Comunicacao
Social (Ascom) da UFCSPA para atender as demandas internas
e externas da instituicdo. Esse sistema registra e controla os
pedidos recebidos pela Ascom, permitindo a organizacdo e o
gerenciamento eficiente das tarefas.

No ano de 2022, a Ascom da UFCSPA atendeu um total de
2.016 pedidos por meio do Sistema de Pedidos Internos.

Essa quantidade demonstra a relevancia da Ascom para a
universidade, pois suas atividades contribuem para a promocao
da comunicacado interna e externa, além de fortalecer a imagem
da instituicdo perante a sociedade.

De acordo com os dados do Sistema de Pedidos Internos, a taxa
de atendimento dos pedidos encerrados pela Ascom da UFCSPA
em 2022 foi de 98,2%. Essa taxa é bastante expressiva, indicando
que a equipe da Ascom tem conseguido atender as demandas
de forma satisfatdria.

Além disso, é importante destacar que 40,1% dos pedidos

foram atendidos em até 1 dia, o que demonstra a eficiéncia e

a agilidade da equipe da Ascom. Esse resultado é fruto de um
trabalho organizado e eficiente, que prioriza as demandas mais
urgentes e busca solucdes rapidas para os problemas.

Os chamados atendidos pela Ascom da UFCSPA foram
distribuidos em diferentes grupos de trabalho, sendo que o
grupo de Jornalismo foi responsavel pelo atendimento de 1.156
pedidos, seguido pelo grupo de Programacédo Visual, com 367
pedidos, Fotografia, com 80 pedidos, e Libras, com 50 pedidos
atendidos. A diferenca entre os niumeros ocorre devido a
questdes de complexidade relativas aos pedidos.
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Esses dados evidenciam a importancia da Ascom da

UFCSPA para a universidade, bem como a diversidade de

areas e competéncias envolvidas no trabalho da equipe. O
atendimento eficiente e agil as demandas é essencial para o bom
funcionamento da instituicdo e para o fortalecimento da sua
imagem junto a comunidade académica e a sociedade em geral.

Pedidos atendidos pela Assessoria Especial de Comu-
nica¢ao Social (Ascom) da UFCSPA no ano de 2022:

Taxa de Alcance

Atendidos Prazo: 40,1%

atendidos em meo_llo por
(encerrados): sid i dle publicacédo:

98,2% 23 mil

2.016 atendimento

pedidos

Chamados atendidos por grupo:
Jornalismo 1.156 / Programacao Visual 367
Fotografia 80 / Libras 50

2.7.2 OUVIDORIA

A Ouvidoria da UFCSPA, instituida pela Portaria Institucional n®
123, de 13 de abril de 2009, constitui um canal de comunicacdo
entre a comunidade académica (alunos, professores e técnico
administrativos) e a comunidade externa com a UFCSPA.

De acordo com a Lei n213.460 de 26 de junho de 2017, que
estabelece normas basicas para participacao, protecdo e defesa
dos direitos do usuario dos servicos publicos prestados direta ou

indiretamente pela administracdo publica, constituem atribuicdes
da Quvidoria:

|- promover a participacdo do usuario na administracdo publica,
em cooperacdo com outras entidades de defesa do usuario;

Il - acompanhar a prestacao dos servicos, visando a garantir a
sua efetividade;

Il - propor aperfeicoamentos na prestacdo dos servicos;

IV- auxiliar na prevenc¢ao e correcao dos atos e procedimentos
incompativeis com os principios estabelecidos na Lei n®
13.460/2017;

V - propor a adocdo de medidas para a defesa dos direitos do
usuario, em observancia as determinacées da Lei n213.460/2017;
VI - receber, analisar e encaminhar as autoridades competentes
as manifestacdes, acompanhando o tratamento e a efetiva
conclusdo das manifestacdes de usuario perante érgdo ou
entidade a que se vincula; e

VIl - promover a ado¢ao de mediag¢ao e conciliacao entre o
usuario e o 6rgao ou a entidade publica, sem prejuizo de outros
orgaos competentes.

O Decreto n?9.942, de 5 de setembro de 2018, regulamenta

os procedimentos para a participacdo, a protecdo e a defesa
dos direitos do usuario de servicos publicos da administracdo
publica federal, direta e indireta e institui o Sistema de Ouvidoria
do Poder Executivo Federal (SisOuv). A Ouvidoria da UFCSPA

€ uma unidade do SisOuv que, ao receber manifestacdes, deve
realizar a analise prévia e, se necessario, encaminhar as areas
responsaveis pela adog¢cao das providéncias.

A Portaria n2 581, de 9 de marco de 2021 estabelece orientacdes
para o exercicio das competéncias das unidades do SisOuv. No
exercicio de suas atribuicdes, os agentes de ouvidoria observardo
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as regras definidas pelo Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo federal, constante do Anexo do
Decreto n? 1.171, de 22 de junho de 1994, pelos cddigos de ética
ou de conduta profissional instituidos nos 6rgaos e entidades

a que estejam vinculados, bem como as seguintes diretrizes de
atuacao:

| - zelar pela tutela da confianca do usudrio de servicos publicos
gue recorre a ouvidoria;

Il - adotar as medidas necessarias para salvaguardar os
elementos de identificacdo dos manifestantes;

[Il - abster-se de publicar ou compartilhar informacao obtida

em razdo do oficio por qualguer outro meio que ndo aqueles
previstos na Portaria n2 581/2021;

IV - respeitar os usudrios de servicos publicos em suas
peculiaridades, necessidades e vulnerabilidades, bem como zelar
pelo seu melhor interesse; e

V - ndo adotar medidas tendentes a restricdo dos direitos a
manifestacdo de que trata a Lei n? 13.460/2017, salvo se definidas
por lei ou se necessarias para coibir ou prevenir violéncia ou
grave ameagca.

As manifestacdes sdo apresentadas preferencialmente em meio
eletroénico, através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo Fala.BR, de uso obrigatério pelos 6rgéos e
pelas entidades da administracdo publica federal.

No exercicio de 2022, a Ouvidoria recebeu o total de 107
manifestacdes através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacao Fala.BR, na qual o cidadao pode sugerir
mudancas que ampliem a qualidade, facilitem o acesso e a
prestacdo dos servicos publicos. 100% das manifestacdes foram
atendidas dentro do prazo estabelecido de trinta dias, contado

da data de seu recebimento, prorrogavel por igual periodo
mediante justificativa expressa. O prazo médio de atendimento
no ano de 2022 foi de 17 dias e as manifestacdes foram
distribuidas conforme a Tabela a seguir.

Tabela 3 - Tipos de Manifestacoes - Ouvidoria

Tipo Proporg¢dao

Reclamacéao 38%
Solicitacao 18%
Denuncia 1%
Sugestao 2%
Elogio 6%
Comunicacao 25%
Simplifique 0%

Fonte: http:/paineis.cgu.gov.br/resolveu

Apds a finalizagdo da manifestagcdo o usuario é convidado a
responder pesquisa de satisfacao referente ao atendimento

da Ouvidoria. O cidadao é indagado se sua demanda foi
resolvida e qual o grau de satisfacdo. 67% dos usuarios que
responderam a pesquisa afirmaram que sua manifestacdo foi
atendida plenamente, 17% parcialmente e 16% ndo consideraram
sua demanda resolvida. O grau de satisfacdo média foi de 75%
para o atendimento prestado. A Ouvidoria oferece atendimento
personalizado a reclamacdes, solicitacdes, denulincias, sugestdes,
elogios, comunicacdes, simplificacdes e cobranca de solucdes
referentes aos servicos prestados pela instituicdo, contribuindo,

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2022



dessa maneira, para o aperfeicoamento da eficiéncia e a
transparéncia da gestao universitaria.

Os resultados apresentados no grafico 2 demonstram as
manifestacdes abertas na Ouvidoria da UFCSPA nos ultimos 4
via Plataforma Fala.BR.

2022

Grafico 2 - Manifestagoes nos 4 ultimos anos - Ouvidoria

Fonte: http:/paineis.cgu.gov.br/resolveu

Os assuntos mais frequentes foram os seguintes:

Tabela 4 - Tipos de Assuntos - Ouvidoria

Tipo Quantidade

Conduta docente 16

Problemas na matricula

Docente ndo ministra aulas

Hordrio de aula

Processo sem resposta

Data de formatura

Matricula Sisu

NIWN|W|M[OT]O|

Atendimento técnico administrativo

Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu

2.7.3 SERVICO DE INFORMAGOES AO CIDADAO (SIC)

A UFCSPA encontra-se subordinada ao regime previsto na Lei

ne 12.527/2011, a qual regula o acesso a informacdo no pais.
Assim, no intuito de assegurar o direito fundamental de acesso a
informacao, estabeleceu-se, na UFCSPA, o SIC, o qual podera ser
acessado por meio de balcdo de atendimento, localizado junto
ao Setor de Protocolo e, também, por meio do FalaBR - https:/
falabr.cgu.gov.br/. Registrou-se, em 2022, uma média de 6,33
pedidos ao més, constituindo um total de 76 pedidos, os quais
foram 100% atendidos.

Total de 100%
pedidos

respondidos

1,2 média de
pedidos por
solicitante

Total de
solicitantes

Tempo 5 recursos
meédio das 100%

respondidos

respostas

Figura 7 - Caracteristicas dos Pedidos de Acesso a Informagao

Na plataforma Fala.BR, os manifestantes sdo convidados a
realizar uma pesquisa de satisfacdo quando sua manifestacado é
concluida. A pesquisa abrange questdes sobre a qualidade da
resposta, os prazos e ao sistema, tendo um retorno satisfatério
em relacdo a qualidade das respostas em relacdo aos pedidos de
acesso a informacgao.
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Satisfacdao do usudrio

Total de respostas 9

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

A resposta fornecida foi
de facil compreensdo?

4,40 4’50

1,00 5,00 1,00 5,00
N&o atendeu Atendeu Dificil Facil
plenamente compreensao compreensdo

A CGU disponibiliza dados estatisticos extraidos do FalaBr
no Painel de Dados da Lei de Acesso a Informacdo em http://
paineis.cqu.gov.br/lai/index.htm.

2.7.3.1 TRANSPARENCIA ATIVA

Em relacdo aos itens de Transparéncia Ativa, sdo 49 itens, os
quais a Controladoria-Geral da Unido - CGU e o Tribunal de
Contas da Unidao - TCU monitoram com base na legislacao
vigente.

Transparéncia ativa

Avaliados 49 / 49
Cumpridos 49

Ranking de cumprimento
1°/ 309

100%

cumpridos

A UFCSPA encontra-se entre os 67 érgaos publicos na 12 posicdo
do ranking de Transparéncia Ativa do Painel da Lei de Acesso a
Informacado. Neste painel constam 309 6rgdos publicos avaliados
pela CGU, que cumprem 100% dos itens exigidos pela LAI, dentre
0s quais apenas 18 universidades.

2.7.4 DADOS ABERTOS

A UFCSPA implementou o portal de Dados Abertos em 2017 com
0 objetivo de promover a abertura de dados da universidade, em
cumprimento aos principios da publicidade e da transparéncia
na administracdo publica, e, com o compromisso de divulgacéo
permanente dos dados de interesse publico produzidos nas
diversas acdes realizadas pela instituicdo.

A abertura dos dados segue um cronograma de implantacdo
estipulado no Plano de Dados Abertos, que encontra-se
disponivel no site https://dados.ufcspa.edu.br/uploads/plano-
dados-abertos-09-2020.pdf .

O Plano atual, previsto para o biénio 2020-2022 , previa a
abertura de 17 conjuntos de dados, dos quais 02 eram do plano
anterior e ndo haviam sido implementados no prazo previsto.
Todos os conjuntos de dados propostos foram abertos no prazo
estipulado. O acesso aos dados se da pelo portal https:/dados.
ufcspa.edu.br/ .

A CGU acompanha a implantacdo dos PDAs através do

Painel de Monitoramento de Dados: http:/paineis.cqu.gov.
br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=ias%5Cprojeto%20
ias.gvw&host=QVS%40idc-glik-ias-
&anonymous=true&sheet=shPDA

Em 2023 serd elaborado e lancado um novo PDA para o
proximo biénio.
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2.7.5 CARTA DE SERVIGCOS AO USUARIO

A Carta de Servicos da UFCSPA constitui uma ferramenta
adicional de informacédo, na qual sdo apresentadas as atribuicdes
dos setores e servicos integrantes da estrutura da Universidade,
bem como forma de acesso aos mesmos, informando as
atividades finalisticas da Instituicdo, os macroprocessos de
apoio que viabilizam a execucdo das mesmas, a estrutura

da Universidade (definida em seus instrumentos legais) e o
compromisso institucional de atendimento.

Disponivel em formato digital, no endereco eletrénico https://
www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-
de-contas/carta-de-servicos, a Carta de Servicos ao Usuario
demonstra o empenho da UFCSPA em engajar-se no historico
esforco da Administracdo Publica Federal de aprimorar o
servico publico prestado em nosso pais, assegurando a pratica
institucional sustentada no comprometimento, na informacao e
na transparéncia.
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RISCOS, OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS

3.1 GESTAO DE RISCOS

Aperfeicoamento
da gestdo por
processo

No ano de 2017, foi instituida a Politica de Gestdo de Riscos

- PGR da UFCSPA. Tal documento estabelece os conceitos,
diretrizes, atribuicdes e responsabilidades do processo de
gestao de riscos, bem como orienta a identificacdo, a andlise, a
avaliacado, o tratamento, o monitoramento e a comunicacdo dos
riscos, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

A Comissao de Gestdo de Riscos (CGR), composta por
representantes de diferentes segmentos da comunidade interna,
é responsavel, entre outros, pela elaboracdo do Plano de Gestao
de Riscos da universidade o qual especifica, no nivel operacional,
os controles que devem ser utilizados para alcancar a estratégia
definida na PGR.

O plano passou a ser aplicado a partir de 2019 e estd em
consonancia com o PDI a Politica de Gestao de Riscos e as
diretrizes estabelecidas pela Instrucao Normativa Conjunta n° 01,
de 10 de maio de 2016 (CGU/MPOG).

O Plano de Gestdo de Riscos, nos moldes propostos, traz a
UFCSPA diversos beneficios, dentre os quais:

Fortalecimento
da governanca

Padronizagdo na
gestdo de riscos
em toda a
universidade

Compreensao de
como as diferentes
unidades estao
auxiliando a gestdo
no alcance da
missao
instituicional

Priorizacdo dos
processos
estratégicos da
universidade

Registro de
mecanismos de
controle
referentes a cada
um dos eventos
identificados

Visualizacao
dos riscos que
exigem maior

atencdo por

parte dos
gestores

Figura 8 - Beneficio da Gestao de Riscos
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Os riscos sado classificados ou tipificados para um melhor
entendimento das causas e para a avaliacdo das consequéncias:

Operacionais De imagem

Comprometem as
atividades da instituicdo e
gue s&o, normalmente,
associados a falhas,
deficiéncia ou
inadequacao de
processos internos,

Comprometem a
confianca da sociedade
(parceiros, clientes etc.)
na universidade

pessoas,
infraestrutura e
sistemas
Financeiros ou
Legais orcamentarios

Comprometem as atividades da
instituicao e que sao,
normalmente, associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas

Comprometem a capacidade
de contar com os recursos
orcamentarios e financeiros
necessarios a realizacdo das
atividades ou a prdépria
execucdo do orcamento

Figura 9 - Classificacdao dos riscos

A escala de nivel de risco estabelecida na Politica € encontrada

a partir da multiplicacdo do nivel de probabilidade pelo
impacto do risco, como sugere a Matriz de Nivel de Riscos na
Figura ao lado.

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Alto (3)
o)
)
Bl Médio (2)
o
E
Baixo (1)
Nivel de risco ® Alto © Médio @ Baixo
Probabilidade de Ocorréncia
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Alto (3) . Inaceitével
Q - Graude -
4 Médio (2) exposicio
g 5 " intermediério

Baixo (1) Aceitavel

Nivel de risco ® Alto © Médio @ Baixo

Figura 10 - Matriz de Andlise de Riscos da UFCSPA
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A matriz de riscos apresenta os pontos de cruzamento da
probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos. Desta
forma, pela divisdo da matriz em quadrantes (vermelho, verde e
amarelo), pode-se avaliar a criticidade dos riscos. Quanto maior
for a probabilidade e o impacto de um risco, maior serd seu nivel
de criticidade. A PGR, instituida em 2017, estabelece os conceitos,
diretrizes, atribuicdes e responsabilidades do processo de gestdo
de riscos, bem como orienta a identificagao, a analise, a avaliagéo,
o tratamento, o monitoramento e a comunicacdo dos riscos, com
vistas ao alcance dos objetivos institucionais. A CGR, composta
por representantes de diferentes segmentos da comunidade
interna, é a responsavel, entre outros, pela elaboracdo do Plano
de Gestdo de Riscos da Universidade o qual especifica, no nivel
operacional, os controles que devem ser utilizados para alcancar a
estratégia definida na PGR. O plano passou a ser aplicado a partir
de 2019 e estd em consonancia com o PDI, a Politica de Gestao
de Riscos e as diretrizes estabelecidas pela Instru¢cdao Normativa
Conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016 (CGU/MPOG).

A fim de que a gestdo de riscos possa ser incorporada
paulatinamente aos processos organizacionais, considera-

se necessario promover a disseminacao de conhecimentos
pertinentes a gestdo de riscos junto aos servidores, objetivando a
aplicacdo dos aspectos tedricos e normativos a situacdes praticas.
Um Guia para Gestdo de Riscos, elaborado numa parceria entre

a PROPLAN, CDI, Nucleo de Qualidade Interna (NQI) e Auditoria
Interna (AUDIN), encontra-se publicado no site institucional em
https./www.ufcspa.edu.br/documentos/DocumentosReitoria/
DocumentosProplan/riscos-edl.pdf

Atualmente, os esforcos do mapeamento de riscos na UFCSPA
estdo concentrados na aplicacdo do Modelo de Maturidade em
Mapeamento de Processos (M3P), desenvolvido pelo NQI. Segundo

aspectos metodoldgicos, a evolucdo a partir do nivel 3 (trés) do
M3P requer o preenchimento de informacdes acerca dos riscos
envolvidos no processo, a analise de probabilidade e impacto, bem
como a definicdo de medidas de tratamento para cada risco.
Assim, é possivel que as informacdes obtidas nesse contexto
possam ser detalhadas pela Comissao de Gestdo de Riscos, de
acordo com os critérios de priorizacdo considerados, no intuito de
evitar o retrabalho no mapeamento dos riscos. Ademais, o Comité
de Governanca, Riscos e Controles e a Comissao de Gestdo de
Riscos podem selecionar outras areas ou processos para aplicacdo
da metodologia disposta na Politica de Gestdo de Riscos.

No gue tange aos processos organizacionais, foram mapeados
378 (trezentos e setenta e oito) riscos, agrupados em 13 (treze)
grandes temas, entre os quais se destaca a gestdao de pessoas
(45,24%). Quanto a magnitude dos riscos, percebe-se que:
45,50% sao meédios; 37,04%, altos; e 17,46%, baixos.

Ouvidoria 1%
Integridade 12%

Tecnologia da
informag¢do 5%

Apoio ao ensino 6%

Internacionaliza¢cao 5%

Planejamento e Convénios 1%

desenvolvimento 4%

Auditoria e controle 4%

Gestao de
pessoas 45%

Grafico 3 - Riscos agregados por tematica

Fonte: NQI e CDI. Elaboragao: CDI
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Alto 37% Baixo 17%

Médio 46%

Grafico 4 - Nivel de risco dos processos da UFCSPA

Fonte: NQI e CDI. Elaboracé&o: CDI

Outra vertente da gestdo de riscos diz respeito as contratacdes
baseadas na Instrucdo Normativa MPOG nO 05, de 26 de maio
de 2017. Neste tipo de contratacdo, a elaboracdo do mapa de
riscos € uma das etapas do planejamento da contratacédo, a qual
deve considerar os principais riscos que possam comprometer
o transcurso das fases de planejamento, sele¢cdo do fornecedor
e gestao do contrato, bem como as medidas de tratamento
associadas a cada risco. No que se refere as contratacdes
iniciadas ou vigentes em 2022, foram identificados riscos
originarios de diferentes contratacdes em servicos de TI,
relacionados aos processos ao lado indicados:

GESTAO

PLANE- Do
JAMENTO CONTRA-
CONTRATO INST. DA SELE- TOE
HEI RS Ne CONVOCATORIO CAOE SOLU- LAz
CONTRA- cAo

TACAO  TECNO-

LOGICA
23103.005245/2018-16 | 23/2018 | Pregao 19/2018 1 1 2
23103.004033/2019-94 | 17/2019 | Disp. Lic. 19/2019 1 1 2
23103.205527/2021-17 | 29/2021 | Pregdo 09/2021 1 2 3
23103.205510/2021-51 | 30/2021 | Pregdo 05/2021 4 8 12

Ata de Regi/stro
_ de Pregos 31/2021
23103.00218383/2021-51 | 34/2022 | O \Se0S 2/ 202 0 3 3
Economia
23103.218405/2021-82 | 38/2022 | Disp. Lic. 01/2022 5 8 13
23103.01347/2022-31 45/2022 Prega‘;l?ézom - 0 3 3
23103.206368/2021-60 | 49/2022 | Pregdo 06/2022 2 1 3
23103.011539/2022-55 | 56/2022 | Pregao 12/2022 4 8 12
23103.01435/2022-53 | 60/2022 | Inexig. 27/2022 3 4 7
23103.014392/2022-55 | Notasde | o <0 20/2022 1 2 3
Empenho
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Nas contratacdes de servicos mantidos e gerenciados pela Prefeitura Alto 6%
do Campus e Coordenacado de Engenharia ndo houve contratacdes
com elaboracdo de Mapa de Riscos em 2022, sendo mantido, desta
forma, o quadro de riscos estabelecido no ano anterior:

Médio 32%

Quadro 3 - Riscos considerados por contratacdo baseado na Instrugcdo
Normativa N° 05/2017

Baixo 61%
Planejamento o
~ da Contratagdo Gestdo
Contratagao e Selecso de de
Fornecedor Contrato
Contrato 22-2021 PE 15-2020 8 3 1
Contrato 17-2020 PE 24-2020 8 3 1
Contrato 16-2018 PE 12-2018 14 6 20
Contrato 05-2020 PE 07-2020 8 3 1
Contrato 04-2020 PE 11-2020 8 3 1
Contrato 27-2021 PE 03-2021 8 3 1
Ades#o Ata RP PE 39-2020 UFRGS 8 4 12 Grafico 5 - Nivel de risco por registro nos processos da UFCSPA
Contrato 31-2021 PE 11-2021 9 S 14 Fonte: CENG e Prefeitura do Campus. Elaborag&o: CDI.
Adeso ata RP 01-2021 MEC Contrato 33-2021 9 4 13
Contrato 20-2018 IN 45-2018 7 5 12
Contrato 19-2020 TP 01-2020 1 1 -
Contralo 232021 DL 022021 m m o Em face das acoe..s relatadas: observa-fe que .a UFCSPA
Contrato 24-2021 PE 01-2021 2 1 3 tem avancado na implantacdo da gestdo de riscos em seus
Contrato 25-2021 PE 04-2021 11 6 17 processos organizacionais, mesmo que gradualmente. O
Contrato 32-2019 TP 04-2019 12 12 principal desafio reside em conscientizar a comunidade interna
Contrato 32-2021 TP 01-2021 12 12 24 sobre os beneficios decorrentes do gerenciamento de riscos,
PE 01-2022 14 11 25 0 que se espera obter com a oferta de novas capacitacdes
Total 148 114 262

internas sobre o assunto e por meio do apoio da Comissao
de Gestdo de Riscos. Na seara do planejamento estratégico
Siglas: IN - Inexigibilidade de licitacdo; PE - Pregao Eletrénico; TP - Tomada de Precos; da UFCSPA fe) Conselho Unlvers|ta'rlo aprovou por melo
DL - Dispensa de licitacdo; RP - Registro de Precos; e MEC - Ministério da Educacéo. _: ’

da Resolucdo n2 66, de 16 de setembro de 2021, o Plano de

Fonte: Coordenac¢ao de Engenharia (CENG) e da Prefeitura do Campus. Elaboragao: CDI

2NTQzZWRIliwidCI6ImUSMWE3NjI3LWNIMTMtNDgyOSThNmNILWRiY2ZKNGRIMTExNyJ9& o o i T ; .
pageName=ReportSectionf017d478f5b967e3e964 objetivos estratégicos associados a oito eixos tematicos. Com
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relacdo ao Eixo 4 - Gestdo com Inovacéo, foi incluido o Objetivo
12 - Ampliar e aperfeicoar as praticas de governancga, gestéao

de riscos e integridade, o qual contempla, entre as iniciativas
propostas, a implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos da
UFCSPA no processo de planejamento estratégico da atual
gestdo. Esta acdo teve inicio no ultimo trimestre de 2021, com a
aplicacdo de um formulario para coleta de informacdes junto aos
gestores em nivel estratégico, mas a avaliacdo ndo prosperou,
devendo ser replicada no ano de 2023.

3.2 GESTAO POR PROCESSOS

A Gestdo por Processos foi instituida na UFCSPA no ano de

2018 com o objetivo de melhorar continuamente os processos
de negdcio da instituicdo, na busca de se compreender o que a
organizacado faz, o motivo pelo qual realiza determinada acéo e
se ha alternativas mais eficientes para realizar o que é necessario,
utilizando menos recursos.

A acdo tem como base um modelo desenvolvido pelo Nucleo

de Qualidade Institucional (NQI), o M3P, um modelo de
mapeamento e melhoria de processos, que visa agregar valor de
forma facilmente perceptivel pela comunidade da UFCSPA e que
considera a abordagem bottom-up (de baixo para cima).

O modelo é descritivo e prescritivo, pois é utilizado tanto na
identificacdo e descricdo da situacdo atual do setor, como para
direcionar ou prescrever agcdes para a continuidade do trabalho
no mapeamento de processos.

O trabalho de mapeamento é realizado diretamente pelos
setores e posteriormente considera-se a integracao entre os

mesmos, por meio de macroprocessos, utilizando critérios
objetivos, que podem ser facilmente avaliados e entendidos.

Os processos e seus artefatos ficam disponiveis para a
comunidade interna, mediante usuario e senha, no Portal de
Processos.

O Portal de Processos da UFCSPA contava, em dezembro de
2022, com 704 processos publicados e 708 vinculos associados.

0,
55,9% 60%

65%

58,1%

25%

2018 2019 2020 2021

[l Percentual de unidades com processos mapeados Metas

Grafico 6 - Setores com processos mapeados na UFCSPA

O numero total de setores da UFCSPA ¢é obtido a partir da
estrutura desenvolvida pelo NQI, a partir do organograma

da Universidade, na qual, por exemplo, cada coordenacao de
curso de graduacao e cada programa de poés-graduag¢do é
contabilizado de forma individual, ao contrario do que ocorre no
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https://nqi.ufcspa.edu.br/wiki/index.php/Portal_de_Processos_da_UFCSPA
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organograma. Por isso, o niumero total de setores considerado Até dezembro de 2022, foram realizadas 101 avaliacdes M3P, em
para a contabilizacdo deste indicador (denominador da férmula) 6 ciclos, com 68 unidades da UFCSPA participantes desde 2018.
€ 136. A estrutura estd disponivel no Portal do Processos da

UFCSPA, em https:/nqgi.ufcspa.edu.br/wiki/index.php/Estrutura

Organizacional _da UFCSPA_ Adaptada ao Mapeamento de

Processos . 96,8%

55%
73,3%

50%

45,7% ’_./E:’O%

471%

36,8%
0,
40% 29,8%
‘. 15,9% 23,43%
30% 22,43%
5,74%
10,80%

2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022
[ Percentual de unidades avaliadas no M3P Metas [ Técnicos-administrativos [ Docentes Bolsistas

Grafico 7 - Setores avaliados no M3P Grafico 8 - Formacao de servidores, bolsistas e estdgios em gestao por

processos
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3.3 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A UFCSPA adota programa de integridade estruturado a partir dos eixos definidos no artigo 19 do Decreto n? 9.203, de 22 de
novembro de 2017. As acdes institucionais voltadas para prevenir, detectar, punir e remediar praticas de corrupcéo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta estdo formalizadas em Plano de Integridade aprovado pela alta administracao.

Quadro 4 - Unidades da Gestdo da Integridade

Func¢ao de integridade

Unidade de integridade

Instrumento de integridade

Portaria de designac¢do

Coordenacédo das acodes
de integridade

Unidade de Gestdo da Integridade

Plano de Integridade

Portaria Reitoria UFCSPA n® 76,
de 23/04/2021

Promoc¢éao da ética e regras
de conduta para servidores

Comissdo de Etica

Codigo de Etica e Conduta

Portaria Reitoria UFCSPA n® 104,
de 27/10/2021

Transparéncia ativa e
acesso a informacao

Autoridade de acesso a informacao

Sistema
e-SIC

Portaria n® 22, de 23/05/2017

Tratamento de conflito de
interesses e nepotismo

Departamento de Administracdo
de Pessoas

Sistema SeCl

Portaria n® 096, de 28/11/2018

Funcionamento de canais
de denuncias

Quvidoria

Sistema Fala.BR
(substituiu o e-OUV)

Portaria n¢ 213, de 07/05/2018

Funcionamento de controles
internos e cumprimento de
recomendacdes de auditoria

Auditoria Interna

Sistema e-Aud
(substituiu o Monitor-Web)

Portaria n® 095, de 28/11/2018

Procedimentos de responsabilizacdo

Secretaria dos Conselhos Superiores

Sistema CGU-PAD

Portaria n® 082, de 21/09/2018 e
Portaria Reitoria UFCSPA n® 108,
de 24/11/2021

Pro-Reitoria de
Administracado

Sistema CGU-PJ
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A segunda versdo do Plano de Integridade da UFCSPA foi
desenvolvida pela Unidade de Gestao da Integridade (UGI)

com a colaboragdo do Gabinete da Reitoria, da Pro-reitoria

de Planejamento, da Comissdo de Etica, da Auditoria Interna,

da Ouvidoria e da Secretaria dos Conselhos Superiores. O
documento foi aprovado pela Portaria da Reitoria no 039, de 14
de setembro de 2020 e se encontra publicado na pagina “Gestao
da Integridade”: https:/www.ufcspa.edu.br/documentos/
institucional/plano_de_integridade 2020.pdf (acesso em 10 mar
2023) e suas acdes prorrogadas pelas Portarias da Reitoria n®
126, de 17 de marco de 2022 e n® 138, de 27 de junho de 2022.

Na secdo 4.2 - Gerenciamento dos riscos a integridade, o Plano
contempla um conjunto de 20 (vinte) acdes, assim como os
respectivos prazos e responsaveis por implementa-las. O quadro
a seguir sintetiza as iniciativas empreendidas no periodo em face
do planejado.

O resultado das acdes desenvolvidas ao longo de 2022 encontra-
se disponivel no link https://sei.ufcspa.edu.br/sei/modulos/pesquisa

md_pesq documento consulta externa.php?yPDszXhdoNcWQ
HJaQIHIMJIQCNXRK_ Sh2SMdnlU-tzM7Ugt2JyfK2FrISKgPNEUhA-
za8gUyMSYu9cKb6ijudx66kvQf3hln__iota7 92T7i3S9gXXzaz26l. G
34BIYKR

Cabe destacar, que a o longo de 2022, foram realizads 11
diferentes divulgacdes de conteldos relacionados a integridade
e gue a UGI autou na orientacdo das autoridade institucionais

e assessors designados para a implementacdo da Politica

de Transparéncia de Agendas estabelecida pelo Decreto n®
10.889/2021.

Ademais, em novembro de 2022 a UGI, junto com outras unidade
da UFCSPA, auxiliou na organizacao de evento “Promovendo a
Cultura da Paz na Universidade: um bate papo sobre mediacao
de conflitos e comunicacdo ndo violenta”, que contou com a
presenca de servidores e alunos da universidade.

As medidas de integridade em curso sdo um meio de estimular
a formacdo de uma cultura organizacional baseada na ética,
objetivando a realizacao da missdao da Universidade de maneira
eficaz, eficiente, econdmica e alinhada aos seus principios

e valores institucionais. A 32 e nova versao do Plano de
Integridade da UFCSPA foi aprovado pela Reitora em 17/11/2022.

3.4 LEI GERAL DE PROTECAO DE
DADOS PESSOAIS - LGPD

A universidade instituiu um Grupo de Trabalho, sob a
coordenacdo do Ouvidor e Encarregado pelo Tratamento de
Dados (ou Data Protection Officer - DPO) na UFCSPA, com

a finalidade de estabelecer uma estratégia de adequacao
institucional para o atendimento da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n213.709, de 14 de agosto de 2018.
Assim, em 2022, a partir de proposicao do GT, a UFCSPA
aprovou sua Politica de Protecdo de Dados Pessoais no ambito
do Conselho Univeristario, desenvolveu materiais educativos
(cards e videos), disponibilizou uma Cartilha da LGPD e um
Termo de Uso e Politica de Privacidade para os servicos da
UFCSPA e passou a contar com uma pagina especifica para
tartar da tematica em seu sitio institucional: https:/www.ufcspa.
edu.br/acesso-a-informacao/lei-geral-de-protecao-de-dados-
pessoais-lgpd
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

Mapa Estratégico
4.1 ESTRATEGIA

Formar
profissionais da
area das ciéncias

O mapa estratégico da
UFCSPA, descrito na figura :

. , da satide com compartilhar
abaixo, apresenta a sintese principios conhecimento

) L. humanistas e
do planejamento estratégico responsabilidade
K . . social nternacionalizagao
da universidade. Este foi

utilizado na transicao entre o . - . . =
Articulacao Ensino-Pesquisa-Extensao

planejamento e a execucao
dos projetos estratégicos, Ensino-aprendizagem Extensdo

com a finalidade de evidenciar
os desafios que a instituicdo
necessita superar para
concretizar sua missao e visao
de futuro, ao longo de quatro estudantes JJ comuniace
anos de gestéo.

Produzir e Ser modelo de instituicdo de ensino

superior e referéncia nacional na area
de ciéncias da saude

Resultados
para a sociedade

Pesquisa & Inovacgao

Qualificar a Consolidagéo do
pesquisa stricto sensu

Politicas de graduacao Formacéao Interacdo dialégica com a sociedade
e acompanhamento docente

o R Consolidagado Gestao
académico continuada

da extenséo cultural
Metodologias ativas, Promogéo da
tecnologias educacionais autonomia
e processos avaliativos discente

Ecossistema Processos de gestao
de inovacao do lato sensu

Processos internos/

Servidores:
docentes
e TAs

Otimizagdo e Gestao
democratizagao baseada em
dos recursos evidéncias

Comunicagdo e
transparéncia

Valorizagao
das pessoas
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Figura 11 - Mapa Estratégico da UFCSPA
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O Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, resultado
de um amplo processo
participativo e de diagndstico
institucional representa o
compromisso da universidade
com a sociedade brasileira, de
forma a contribuir para atingir
um impacto social cada vez
maior e nortear os rumos da
instituicao.

O Planejamento Estratégico
da Gestao, para o quadriénio
2021-2025, conta com 18
objetivos estratégicos,
distribuidos em 8 eixos
tematicos (disponivel

em https://sites.google.
com/ufcspa.edu.br/

planejestrategico-ufcspa/eixos-

e-objetivos?authuser=0 ):

Eixo

1. Defesa da
universidade

2. Protagonismo
na saude

3. Pessoas e
pertencimento

4. Gestdao com
inovagdo

5. Ensino-
aprendizagem

6. Pés-graduacao,
Pesquisa e Inovag¢do

7. Extensdo e Cultura

8. Internacionalizagao

Objetivos Estratégicos

04. Aprimorar a comunicagao, interna e externa da universidade

11. Fortalecer o atendimento aos principios éticos e morais nas relagées com a comunidade
universitaria e a sociedade

12. Ampliar e aperfei¢coar as praticas de governanga institucional,
gestdo de riscos e integridade

02. Aperfeigcoar as acoes de salde e bem estar para a melhoria da qualidade de vida

11. Fortalecer o atendimento aos principios éticos e morais nas relagées com a comunidade
universitdria e a sociedade.

18. Promover a conexao e o pertencimento, o redimensionamento das atividades
e a seguran¢a no periodo final e pés-pandemia, incorporando aprendizados para
o crescimento institucional e para estratégias preventivas frente a eventos adversos

02. Aperfeicoar as acdes de saude e bem estar para a melhoria da qualidade de vida

04. Aprimorar a comunicacao, interna e externa da universidade

07. Aprimorar as politicas de assisténcia estudantil visando a ampliagdo das condi¢des
de permanéncia na UFCSPA

09. Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas (for¢ca de trabalho)

08. Consolidar os processos de avaliagao e utiliza-los como instrumento de tomada de decisdo

12. Ampliar e aperfeicoar as praticas de governanca institucional, gestdo de riscos e integridade

13. Aprimorar a eficiéncia administrativa

14. Desenvolver a gestdo e racionalizagdo dos recursos (hidricos, energéticos, residuos e
orgamentdrios) visando a sustentabilidade

15. Promover a adequacgao, revitalizacdao e manutencao das edificagdes da UFCSPA

16. Aprimorar os sistemas e a infraestrutura de Tecnologia da Informacao

01. Promover a inovac¢ao no ensino

05. Fortalecer a politica institucional de pesquisa
06. Consolidar e fortalecer a Pés-graduagdo de UFCSPA
17. Consolidar politicas de inovacdo e empreendedorismo na universidade

03. Promover a interagdo dialégica com a sociedade

10. Consolidar politicas institucionais de internacionaliza¢cao

Figura 12 - Planejamento Estratégico da UFCSPA
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Em 2022, assim como em anos anteriores, a UFCSPA

adotou medidas administrativas de contencao, priorizando

a manutencao de atividades essenciais ao funcionamento

das atividades académicas e apoio aos estudantes no
cumprimento dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Dentre as medidas adotadas tivemos a revisao do
planejamento estratégico, com a supressdo de alguns
projetos/acdes, que demandariam o uso de recursos
financeiros e de pessoas para a consecucdo. Com isto o PE
passou de 283 projetos/acdes para 268 no total.

Os processos de alocacdo orcamentaria, no periodo, bem
como de outros recursos obtidos junto ao Ministério da
Educacao, priorizaram demandas relacionadas com as
atividades finalisticas da UFCSPA, com seu desenvolvimento
institucional e com a melhoria de sua infraestrutura. No
tocante as despesas de custeio, além daquelas consideradas
compulsdrias, como as de energia, limpeza e seguranga,
destacaram-se os recursos destinados as bolsas académicas
para programas institucionais que visam a melhoria do ensino
da graduacao (PID), o incentivo a pesquisa cientifica (PIC) e a

extensdo universitdria (PROBEXT), bem como o apoio a Pds-
Graduacado, com a destinacao de recursos especificos para
projetos e a manutencdo de bolsas de mestrado, doutorado

e pos-doutorado. De forma a contribuir com projetos
estratégicos e alavancar o cumprimento de objetivos tracados
no planejamento, foram mantidas as bolsas de apoio técnico
ao desenvolvimento institucional.

No que tange aos equipamentos, a despesa concentrou-

se em equipamentos especificos, indispensaveis para o
desenvolvimento de atividades em laboratdrio de ensino

e pesquisa e equipamentos de informatica. Neste sentido,

a execucdo orcamentaria da Universidade permitiu que
fossem atingidas, minimamente, as metas estabelecidas para
o exercicio, alicercando o cumprimento do estabelecido no
planejamento da gestao.

O relatdrio de execucdo dos projetos/acdes estabelecidos

no Planejamento Estratégico da Gestdo, no ano de 2022,
encontra-se disponivel pagina institucional (https:/www.
ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-
contas/objetivos-metas-e-resultados ).

4.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA
A CAPACIDADE DA UFCSPA DE GERAR VALOR

Em sua estrutura de governanca, apresentada no Capitulo 2, item
2.4, existem instancias que se destacam no papel de orientar,
direcionar e monitorar a gestdo no cumprimento da missdo, na
realizacdo da visdo e na promoc¢do dos valores institucionais.

Ja no ambito das instancias externas de governanca, constam

o Ministério Publico Federal (MPF), a Controladoria-Geral

da Uniao (CGU), o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), os
Ministérios da Economia, Educacdo e Saude além de instituicdes
e organizac¢des que contam com o apoio do controle social
organizado, que se refere a participacdo do cidaddo na gestao
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publica. Em razdo disso, a UFCSPA tem realizado audiéncias
publicas, como as que ocorreram durante a elaboracao

do PDI, e consultas publicas de importantes documentos
institucionais, como a realizada para contribuicdes aos
documentos do PPl e do PDI.

No ambito da governanca interna, temos o Conselho
Universitario (CONSUN) e o Conselho de Ensino, Pesuqgisa

e Extensdo (CONSEPE), como estruturas da Administracao
Superior responsaveis pela definicdo, desenvolvimento e
conducdo das politicas e estratégias da UFCSPA, de forma a
melhor atender ao interesse da sociedade.

CONSUN

O CONSUN ¢é o 6rgdo de maior poder decisério em relacdo aos
assuntos administrativos, didaticos, cientificos e disciplinares
na UFCSPA. Sua base normativa encontra-se no Estatuto,

no Regimento Geral e em seu Regimento Interno (https://
www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/conselhos-
superiores).

E composto pelo Reitor, que o preside, pelo Vice-Reitor, pelos
Pro-Reitores, pelos Coordenadores de cursos de graduacao,
pelos Coordenadores de programas de pods-graduacdo, por
dezesseis representantes docentes da instituicdo, por sete
representantes discentes de cursos de graduacdo ou de pds-
graduacdo, por nove representantes técnico-administrativos
da instituicdo e por dois representantes da comunidade
externa.

O CONSUN funciona em carater permanente, na instrucao

de seus processos, estudos e demais atividades que |lhe
incumbem, e redne-se para deliberar em reunides do Conselho,

ordinarias e extraordinarias, nas datas previstas em calendario
proprio.

Todas as deliberacdes do CONSUN estdo consignadas em atas,
disponiveis em https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/
quem-somos/conselhos-superiores/292-sobre-a-ufcspa/quem-
somos/conselhos-superiores/conselho-universitario/1635-atas-
do-conselho-universitario.

CONSEPE

O CONSEPE ¢ o 6rgao colegiado superior que supervisiona

e orienta o ensino, a pesquisa e a extensdo no dmbito da
Universidade. Sua base normativa encontra-se no Estatuto,
no Regimento Geral da UFCSPA e em seu Regimento Interno
(https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/
conselhos-superiores ).

E composto pelo Reitor, que o preside, pelo Vice-Reitor, pelos
Pré-Reitores, pelos Coordenadores de cursos de graduacéo,
pelos Coordenadores de programas de pos-graduacédo, pelos
Chefes de departamentos académicos, por oito representantes
discentes, sendo sete de cursos de graduacdo e um de pds-
graduacao, por trés representantes técnico-administrativos e
por um representante da comunidade externa.

Todas as deliberacdes do CONSEPE estdo consignadas em
atas, disponiveis em https:/www.ufcspa.edu.br/293-sobre-
a-ufcspa/quem-somos/conselhos-superiores/conselho-de-
ensino-pesquisa-e-extensao/1636-atas-aprovadas-do-consepe.
Além disto, existem diversos comités, unidades e comissdes
que atuam na instancia interna de Apoio a Governanca, e

que contribuem e promovem a interlocucdo entre as partes
interessadas, nos ambitos interno e externo, monitorando e
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interagindo junto as areas responsaveis quanto a possiveis riscos
e disfuncdes observadas no ambito da gestdo, dando suporte
ao controle da legalidade e legitimidade dos resultados quanto
a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, além de outras areas relevantes em
nivel estratégico. Neste sentido, atuam a Auditoria Interna,
Procuradoria Juridica, Ouvidoria e os seguintes: Comité de
Governanca, Riscos e Controle (CGR), Comité de Governanca

Digital (CGD), Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacdo (CGTI), Comissdo de Etica Publica (CE), Unidade
de Gestao da Integridade (UGI), Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), Comissao Interna de Supervisdo

do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacédo (CIS), Comissao Prdépria de Avaliacao (CPA), Nucleo
de Inclusao e Diversidade (NID), Nucleo de Gestdo Ambiental
(NGA),Comissdes de Graduagcao (COMGRADS), entre outros.

4.3 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.3.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Este item apresenta os principais indicadores utilizados
pela UFCSPA para monitorar o desempenho da gestdo. Os
indicadores sdo medidas que expressam ou quantificam um
insumo, um resultado, uma caracteristica ou o desempenho
de um processo, servico, produto ou organizacao.

Informacgoes e indicadores sobre o desempenho
operacional

A UFCSPA adota, para a quantificacdo de seu desempenho
operacional, os indicadores desenvolvidos pelo TCU e, em
complemento, alguns Indicadores de Gestdo prdprios, a
fim de nortear o processo de gestao por meio de modelos

comparatistas. Os indicadores permitem uma avaliacdo
sistémica, parametrizada, analisando fatores que afetaram,
favoravel ou desfavoravelmente, o desempenho da
Instituicdo. Medem a efetividade dos principais processos
da Universidade e os resultados alcancados no exercicio.
Procurou-se, em um primeiro instante, criar indicadores mais
generalistas. Aspectos importantes ja sdo abordados pelos
indicadores do TCU, portanto, nos atentamos a fornecer
parametros de comparacao diversos aos ja utilizados.
Apresentamos a seguir os indicadores referentes aos

anos de 2017 a 2022, os quais foram divididos em quatro
categorias, a saber: indicadores de qualidade, indicadores de
eficacia, indicadores de comparabilidade e indicadores de
produtividade.
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Indicadores de Qualidade: estes indicadores buscam medir o grau de aderéncia da Instituicdo aos principios da qualidade
estabelecidos em suas metas estratégicas, os quais deverdo estar em consonancia com pardmetros superiores.

Tabela 5 - Indicadores de qualidade

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% de Docentes Mestres e Doutores 9710 97,30 97,80 97,85 97,89 98,11

Docentes DE/Docentes (%) 56,05 57,71 59,30 58,60 57,52 59,67
Docentes 40h/Docentes (%) 34,08 34,04 32,34 33,06 32,45 30,37
Livros (exemplares)/Alunos de Graduacao 16,61 17,88 15,94 16,67 14,94 14,08

Andlise: O indice de docentes Mestres e Doutores, fator
fundamental de representacdo da qualidade do corpo
docente da Instituicdo, aumentou no uUltimo ano, memso
com a falta de disponibilizacdo de vagas pelo MEC (inclusive
as pactuadas) para a selecdo de novos docentes doutores.
Nota-se, ao longo da série, pouca variacdo na mudan¢a no
regime de trabalho nos ultimos 5 anos. O investimento da

Fonte: CDI

Instituicdo na aquisicdo de livros em se mantido proporcional
ao aumento do quantitativo discente, embora com uma
pequena variacdo no ultimo ano. E importante destacar que
a UFCSPA tem mantido uma politica de consolidacdo do
acervo para cursos novos, o que por vezes inclui obras de
grande valor unitario, essenciais para o reconhecimento e
funcionamento dos cursos.
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Indicadores de Eficacia: estes indicadores buscam medir o alcance de metas da Instituicdo, mediante uma afericdo de resultados que
causam impacto na sociedade. Sendo assim, considera-se o numero de alunos diplomados e o nimero de docentes da Instituicdo para
apuracao dos resultados.

Tabela 6 - Indicadores de eficacia

2017 2018 2019 2020 2021 2022

N2 de Diplomados na Graduacdo/Professores Equivalentes 0,92 0,76 0,98 0,38 0,93 0.96
Taxa de alunos com Bolsas de Pesquisa* 4,84 5,05 5,27 5,59 5,52 51
Taxa de alunos com Bolsas de Extensdo ** 3,16 2,9 2,4 1,7 1,3 1,2

N2 de Auxilios da Assisténcia Estudantil ***/ Alunos de Graduacéo 0,32 0,26 0,22 0,22 0,21 0,19
*Alunos com bolsas de pesquisa em relagdo aos matriculados na graduacéao. Fonte: CDI
**Alunos com bolsas de extensdo em relagdo aos matriculados na graduagao.
*** Incluindo alunos PROMISAES e permanéncia para estrangeiros.

Analise: O indice de diplomados na Graduacédo por Professor contingenciamento orcamentario, procura manter o nimero de
Equivalente apresentou pequena variacdo em relacao ao bolsas institucionais, de forma a ocupar a lacuna deixada pela
ano anterior. H3 que considerar nestes trés ultimos anos as supressao das bolsas governamentais ao longo dos ultimos
conseguéncias da Pandemida da COVID-19 e a retomada anos. Quanto a taxa de assisténcia estudantil, de um modo
gradual de atividades praticas e de estadgios na maior parte geral, ocorreu, nos ultimos quatro anos, um nimero menor

dos cursos da UFCSPA, que permitiu a conclusdo dos de concessbes, tendo em vista a adocao de medidas para o
cursos. Embora a oferta de bolsas de iniciacdo a pesquisa aprimoramento de controles e do préprio processo de avaliacao
tenham decaido no ultimo ano a UFCSPA, mesmo com o de candidatos.
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Indicadores de Comparabilidade: Com estes indicadores pretende-se demonstrar o aumento da demanda e as iniciativas para ampliar
a disponibilidade de vagas/cursos, bem como sua relacdo com o nimero de matriculas efetivadas.

Tabela 7 - Indicadores de comparabilidade

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vagas Oferecidas na Graduacao 660 660 660 660 660 660

Densidade nos processos seletivos de vagas novas (inscritos/vaga) 12,35 14,50 12,13 14,20 13,64 1,15
Fonte: CDI

Andlise: O gquantitativo de vagas foi incrementado em 2016 Indicador de Produtividade: Na pos-graduacao, procurou-

com a oferta do curso e Graduacdo em Informatica Biomédica se dimensionar resultados mediante produtos académicos

(40 vagas) e ampliacdo da oferta no curso de graduacdo em disponibilizados a sociedade e que representam o esforco de

Medicina (de 88 vagas para 100 vagas), permanecendo sem seus docentes, com estudos e pesquisas relevantes e na relacdo

alteracdes nos anos subsequentes, em razdo da ndo oferta de entre recursos utilizados.

novos cursos de graduacédo. O indice de procura pelos cursos
sofreu um importante decréscimo em 2022.
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Indicador de Produtividade: Na pds-graduacao, procurou-se dimensionar resultados mediante produtos académicos disponibilizados
a sociedade e que representam o esforco de seus docentes, com estudos e pesquisas relevantes e na relacdo entre recursos utilizados.

Tabela 8 - Indicadores de produtividade

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Producdo Académica/Professor Equivalente 1,70 1,65 1,33 1,59* 1,75* 2,07
Produtividade de docentes doutores * 0,46 0,45 0,46 0,38 0,35 0,52
Taxa de produtividade Intelectual ** 2,88 3,01 3,80 2,56 2,69 3,78

Fonte: CDI
*indicadores corrigidos em razdo da consolida¢do dos dados de produgdo académica em 2020 (567) e 2021 (632)
**leva em conta o niumero de diplomados no mestrado e no doutorado por ano sobre o nimero de docentes doutores
***calculada a partir do nimero de diplomados no mestrado e no doutorado dividido pelo nimero de grupos de pesquisa cadastrados
Analise: O indice de producdo académica considerou publicados no ano. A taxa de produtividade intelectual
apenas os trabalhos publicados em periddicos nacionais aumentou no uUltimo ano, devido ao aumento do niumero
e internacionais e mostrou um descréscimo consideravel de diplomados no mestrado e no doutorado, em raz&o das
em 2022, em razdo da diminuicdo do numero de trabalhos retencdes de titulacdo durante a Pandemia.
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4.3.2 INDICADORES DO TRIBUNAL DE de indicadores operacionais que possibilite a avaliacao do

CONTAS DA UNIAO desempen-h? operacional da~|nst|tU|-ca<? pelo Trlbunfal. Pa_ra efeito
dessa Decisao, a apresentacao dos indicadores sera realizada em

Neste item, serdo demonstrados os resultados dos indicadores dois demonstrativos complementares:

de desempenho estabelecidos nos termos da Decisdo TCU n® A partir deste ano, em raz&o das orientacdes advindas da IN

408/2002, considerando as mOdiﬂcaC6eS posteriores feitas pelo 84/2020, os indicadores do TCU passam a ser disponibi“zados

Acordéo TCU 1.043/2006. na pagina institucional , em Transparéncia e Prestacdo de Contas:

A Decisdo TCU 408/2002 determinou que a partir do exercicio https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-

de 2002 todas as universidades informem um Conjunto Drestacoes_de_contas/indicadores_do_tcu

Quadro 5 - Resultados dos Indicadores Primarios - Decisdo TCU n2 408/2002

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - EXERCICIOS

Plenario e Modifica¢des Posteriores 2021 2020 2018
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 17.087,388 16.919,13 20.214,68 20.539,85 19.359,83
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 17.087,388 16.919,13 20.214,68 20.539,85 19.359,83
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,26 13,13 13,03 12,81 10,46
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 12,98 13,08 12,08 12,07 10,10
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 12,98 13,08 12,08 12,07 10,10
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,02 1,00 1,08 1,06 1,04
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,02 1,00 1,08 1,06 1,04
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,64 0,71 0,74 0,77 0,72
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao (CEPG) 0,20 0,21 0,23 0,22 0,17
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo 3,87 4,00 3,87 3,87 3,87
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,82 4,82 4,81 4,81 4,79
Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG) 53,63% 53,32% 56,09% 59,42 45,20

Fonte: Pesquisador Institucional
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Quadro 6 - Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.2 408/2002 INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS
2020
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 135.376.932 127.426.997 152.052.205 153.794.605,00 145.291.623,84
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 135.376.932 127.426.997 152.052.205 153.794.605,00 145.291.623,84
Numero de Professores Equivalentes 353,50 359,50 356,50 355,5 360,5
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais
. o 361,20 360,95 384,30 3773 3733
Universitarios)
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais
) L 361,20 360,95 384,30 3773 373,3
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao (AG) 3.265 2.986 2.842 2.732 2.51
Total Al Pds- 3 ' inclui -
otal de Alunos na Pds-graduacao stricto sensu, incluindo-se 792 813 856 762 501
alunos de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 504 493 417 458 461
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) 5.331 4.919,53 4,975,87 5.047,62 5.541
Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral (AGTI) 2.096 2.107,60 2.098,02 214,77 1.806
Numero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral
1.584 1.626 1.712 1.524 1.042
(APGTI)
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral
(ARTD) 1.008 986 834 916 922

Fonte: Pesquisador Institucional
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4.4 RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Os resultados da UFCSPA sao focados nas perspectivas de
desenvolvimento, tracadas no Planejamento Estratégico da
Gestao (2021-2025) e no Plano de Desenvolvimento Institucional,
visando ao aperfeicoamento da gestdo universitaria, a renovacao
das praticas académicas e pedagodgicas, a exceléncia na
producdo de conhecimento tecnoldgico, humano e social e a
valorizacdo das pessoas.

Desta forma procurou-se demonstrar as acdes empreendidas,
os desafios e riscos enfrentados e as perspectivas futuras na
implementacao das prioridades estratégicas da gestdo em
relacdo aos macroprocessos finalisticos e de apoio definidos na
Cadeia de Valor.

4.4.1 NO ENSINO DE GRADUAGCAO

A gestdo educacional do ensino da graduacao € organizada com
base no planejamento estratégico e nos processos cotidianos da
Pro-Reitoria de Graduacao, a partir de cinco eixos de atuacado
distribuidos entre as coordenagdes e assessorias.
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Desenvolve a¢des para:

O cumprimento de leis e diretrizes de
ensino, do projeto pedagdgico institucional
e do calendario académico;

Organizagdo e acompanhamento da carga
horaria docente no ensino da graduac¢éao;
O funcionamento e os registros do
sistema académico;

A organiza¢cdo dos processos de

ingresso e permanéncia de alunos;
Garantia das boas praticas no

uso dos recursos e bens patrimoniais.

Organiza e desenvolve ag¢des referentes a:
Inovagéo educativa;

Abordagens dos conhecimentos, habilidades e atitudes;
Estruturacdo dos tempos e espac¢os de ensino e aprendizagem;
Metodologias ativas;

Uso de tecnologias educacionais.

Gestéo Curricular e das
Aprendizagens
CPE-CPROA-NITED

GDDA-CADD

Ensino na
graduagao
PROGRAD

Articula, estabelece e desenvolve politicas
de educacéo inclusiva e a¢cdes afirmativas.

Figura 13 - Eixos da gestdo educacional na PROGRAD

RELATORIO DE GESTAO

Desenvolve e acompanha a¢des de promogao
de saude mental:

dos processos autorregulatérios e da autonomia
dos discentes;

e do apoio aos docentes na resolucao

de situacdes problema.
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2022

Ano letivo 2021
Término 01/03/2022

Ano letivo 2022

2022/1 - 101 dias letivos - 17 semanas
Inicio 25/04/2022 - Término 20/08/2022

2022/1 - 101 dias letivos - 18 semanas
Inicio 19/09/2022 - Término 28/01/2023

Figura 14 - Periodos do Calendario Académico de 2022

O calendario letivo de 2022 permaneceu sem acompanhar o ano
civil, ainda em razdo da pandemia causada pelo COVID-19. Dessa
forma, o final do ano letivo de 2021 foi em 2022 e o ano letivo de
2022 teve seu encerramento em final de janeiro de 2023.

Assim, é necessario registrar que o segundo semestre letivo

do ano de 2022 foi finalizado em data préxima da elaboracéo

do relatdério de gestado, por isso os numeros informados em
indices de disciplinas concluidas, em andamento, reprovacdes,
aprovacdes, taxa de sucesso e evasao consideram as disciplinas
que foram devidamente encerradas no prazo oficial previsto no
Calendario Académico.

4.4.1.1 PRIORIDADES DA GESTAO EDUCACIONAL
NA GRADUACAO EM 2022

Durante o ano de 2022, a gestdo do ensino na graduacao teve
como prioridades quatro grandes acdes.

Retomada das
atividades
presenciais

Insercao da extensao
no curriculo dos
cursos

Programa de
Formacao em
Pedagogia da
Inovacao com o
curso INNOPEDA da
Universidade de
Turku, Finlandia

Reformulacao dos
projetos
pedagodgicos dos
cursos de graduacao

Figura 15 - Prioridades da gestdo educacional na graduagdao em 2022
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Das quatro acdes prioritdrias da gestdo da graduacao, trés
fazem parte do planejamento estratégico.

a) Retomada das atividades presenciais

O primeiro semestre do ano letivo de 2022 envolveu
larga organizacao da oferta de disciplinas e de praticas
e estagios, visando recuperar ofertas ndo realizadas
durante os anos de 2020 e 2021 em funcdo da pandemia
causada pelo COVID-19. A Coordenacao de Processos
de Ensino, junto as Coordenacdes de Cursos, DERCA e
GERLAB trabalharam intensamente para que minimizar
os danos gerados pelas atividades que ndo haviam sido
realizadas.

b) Reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao e Inser¢cdo da extensdo no curriculo

A reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos

de graduacado ocorreu junto ao processo de insercdao

da extensdo no curriculo. Estas duas acdes foram
desenvolvidas e concluidas em dezembro de 2022, apds
um trabalho intenso da PROGRAD junto a PROEXT.

As acdes iniciadas em outubro de 2020 envolveu amplo
e aprofundado estudo e planejamento visando a insercéo
da extensdo universitaria na matriz curricular dos

cursos, conforme determina a lei 13.005 de 2014, que
aprovou o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014/2024),
determinando que a¢des de extensao universitaria
fossem integradas ao curriculo da graduacao, perfazendo

um minimo de 10% da carga horaria total dos cursos.

Em 18 de dezembro de 2018, o Conselho Nacional de
Educacdo publicou a Resolucdo n? 7/2018, estabelecendo
as diretrizes, operacionalizacdo do processo, bem como
determinando um prazo para conclusao das novas matrizes,
gue ficou prorrogado para dezembro de 2022 pelo parecer
CNE/CES N2 498, de 2020.

O trabalho desenvolvido pela Comissdao composta

por docentes e encerrado em dezembro de 2021, foi
fundamental para a continuidade do processo realizado
durante todo o ano de 2022. PROGRAD e PROEXT
contaram com o auxilio de um bolsista de apoio técnico,
gue ao longo de 2022, auxiliou na execucdo das atividades.
Como parte do trabalho foram realizados dois Féruns de
NDEs em 2022. O primeiro em janeiro, ainda dentro do ano
letivo de 2021, e 0 segundo em julho de 2022. O Férum PPI
2022 integrou os temas inovacao pedagdgica e insercao
da extensdao nas matrizes curriculares dos cursos de
graduacéao.

Para analise e aprovacao dos projetos submetidos foi
nomeada nova comissdo, a partir de trabalho conjunto
com as Comissdes de Ensino e de Extensao do CONSEPE.
Apods a aprovacado das novas matrizes curriculares pelo
CONSEPE, os PPCs foram concluidos pelos cursos e
encaminhados para revisdo geral final e padronizacdo de
apresentacdo. A disponibilizacdao para a comunidade geral
serd realizada através do sitio institucional a partir de abril
de 2023.
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Forum PPI

Realizado presencialmente em outubro de 2022
157 participacdes

6. Quais os pontos fortes da UFCSPA para inovar no
ensino na area da saade?

infraestrutura

Objetivo: oportunizar espaco de didlogo e trocas sobre
temas importantes do Projeto Pedagdgico Institucional

Tema: a partir dos novos PPCs, com a inser¢cao da
Extensdo nas matrizes curriculares, quais acdes de
inovacao pedagdgica podem fazer parte do PPl e
contribuir para melhorar os indices educacionais da
UFCSPA?

Figura 16 - Informag¢oes do Férum PPI

c) Programa de Formacao em Pedagogia da Inova¢ao com
o Curso INNOPEDA da Universidade de Ciéncias Aplicadas
de Turku

Desde 2019, a PROGRAD e a Reitoria da UFCSPA tém
estado em estreita colaboragcao com a Universidade de
Ciéncias Aplicadas de Turku (TUAS), Finlandia, com o
objetivo de implementar inovacdes pedagdgicas no ensino
na saude da nossa universidade.

Em agosto de 2022, iniciou-se, na UFCSPA, o Programa

de Formacdo em Pedagogia da Inovacdo com o Curso
INNOPEDA, da Universidade de Ciéncias Aplicadas de Turku.
A elaboracdo do edital e a conducao do processo seletivo,
entre junho e julho de 2022, tiveram a coordenacdo da
Pré-reitora de Graduacao e da Coordenadora de Processos
Avaliativos (CPROA), para a ocupacao das 26 vagas.

A formacdo tem a duracao total de oito meses,

com encerramento em maio de 2023, e se destina

a0 assessoramento da gestdao pedagdgica e do
desenvolvimento de inovacdo curricular e metodoldgica
dos cursos de graduacdo da UFCSPA, através de acdes

de formacdo e desenvolvimento profissional no Programa
de Formacdo em Pedagogia da Inovacdo. No momento,

30 servidores, entre docentes e técnicos administrativos,
estdo realizando a formacdo no ambito desse programa.
Inicialmente, havia o desejo institucional de que um

grupo maior de servidores pudesse participar da oferta.

No entanto, o convénio realizado com a Universidade de
Ciéncias Aplicadas de Turku (TUAS) permitiu, ao menos
nesta primeira oportunidade, a abertura de 30 vagas para o
Programa de Formacdo em Pedagogia da Inovacéo.
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Dessas 30 vagas, quatro foram previamente alocadas e 26
foram ocupadas pelo processo seletivo previsto no edital.
Esta acdo, como parte do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Planejamento estratégico,
possibilitard a consolidagcdo de uma cultura de inovacéo
pedagodgica na UFCSPA.

4.4.1.2 PLANEJAMENTO ESTRA'!'_EGICO 2021-2025
PARA O ENSINO NA GRADUACAO

A PROGRAD é responsavel pelo desenvolvimento de 29
projetos e acdes no ensino da graduacao, relacionados
a 06 objetivos estratégicos. Para o ano de 2022 estavam

previstas as 29 ac¢des, algumas a serem concluidas e outras

para desenvolvimento.

Planejamento estratégico PROGRAD

Numero de projetos

Objetivo Nimero de projetos Objetivo
estratégico e execucao estratégico e execugao

Promover a inovagéo 8 Projetos/Ac¢des 1 Consolidar politicas 2 Projetos/Acbes
no ensino; 5 em desenvolvimento institucionais de Ainda ndo iniciadas
3 concluidos internacionalizacdo

Aprimorar as politicas 12 Projetos/A¢des Aprimorar a eficiéncia 3 Projetos/Acdes
de assisténcia estudantil 8 em desenvolvimento administrativa 1em desenvolvimento

1 Acéo concluida
desenvolvimento de 1 concluido sistemas de
pessoas infraestrutura

administrativa

Aprimorar a gestdo e 3 Projetos/Acdes 16 Aprimorar 0s

Figura 17 - Mapeamento das a¢oes estratégicas da PROGRAD

Consideram-se positivos os resultados, apesar de 09 acdes ndo
terem iniciado, devido a grande necessidade de envolvimento e
dedicacdo da Pro-reitoria com seus assessores e docentes nas
atividades de reestabelecimento da presencialidade do ensino e
na reformulacdo dos projetos pedagdgicos de todos cursos de
graduacado. Destaca-se aqui que o numero reduzido de técnicos
e docentes da instituicdo faz com que muitos servidores figuem
responsaveis por um grande numero de atividades, incluindo

os docentes com as atividades de gestao, dificultando o
desenvolvimento das acdes com maior celeridade.

Projetos e acoes estratégicas
previstos para 2022

14 em desenvolvimento 9 ndo desenvolvidos

(48%) (31%)

6 desenvolvidos
(21%)

Figura 18 - Nimero de projetos e acoes estratégicas
da PROGRAD previstos para 2022
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4.4.1.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS
EM 2022

* Recuperacdo de disciplinas praticas ndo realizadas durante
a pandemia e concluidas presencialmente - 929 disciplinas
obrigatodrias concluidas e 176 turmas de estdgios

* Reformulacdo dos PPCs de todos cursos da graduacdo, com
inclusdo da extensao nas matrizes curriculares

* Inicio do Programa de Inovacdo Pedagdgica com o Curso
INNOPEDA da Universidade de Ciéncias Aplicadas de Turku,
Finldndia - 30 participantes

* Projeto Panapana de Iniciacdo a Docéncia Institucional
para apoio a pessoa com deficiéncia (PCD) - 08 discentes de
graduacao bolsistas

» Participacdo dos docentes em atividades de formacéo -

4.4.1.3 EIXO GESTAO ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICA DA PROGRAD

A gestdo administrativo-pedagdgica da PROGRAD é

realizada pelo Gabinete e pelo Departamento de Registro e
Controle Académico (DERCA). As atividades do Gabinete

foram desenvolvidas através de trabalho remoto, durante o
primeiro semestre do ano civil. A presencialidade foi retomada
gradativamente a partir do més de maio, com todas acdes sendo
executadas de forma regular, visando o aprimoramento das acdes
de ensino ainda que as dificuldades geradas pela pandemia.

Principais acdes administrativas da
PROGRAD

1074 processos SEI

tramitados Emissao de

64 oficios e
308 processos SEI 131 portarias

gerados

Realizagcao de mais 24 editais
de 400 reunides publicados

Respostas as solicitacoes:
* do Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC)

e da Ouvidoria
» da Procuradoria a agcdes judiciais

Figura 19 - Principais ac6es administrativas da Prograd

O numero de atividades executadas demonstra a grande
demanda existente de acdes que aparentemente podem
demonstrar somente uma execuc¢cdo administrativa, mas
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efetivamente traduzem processos que exigem tomadas de
decisdes e um numero maior de servidores envolvidos, como
no caso dos editais publicados, processos tramitados e
reunides realizadas. As reunides destinam-se a planejamento,
acompanhamento e orienta¢cdes aos tramites de
responsabilidade da Prograd.

Ao Departamento de Registro e Controle Académico

Principais processos do DERCA

Ingresso de discentes

¢ Ingresso via SISU
* Processo seletivo para preenchimento de vagas ociosas

Procedimento para matriculas semestrais

* Articulacdo com NTI| e Coordenacdo de Cursos

Portal do Professor, do Aluno, Sistema
de informag¢odes para o ensino - SIE
* Organizacao, lancamentos, acompanhamento e assessoramento

Figura 20 - Principais Processos do DERCA

(DERCA) compete uma série de acdes de grande impacto
e complexidade na organizacdo do ensino na graduacao
envolvendo o gerenciamento e registro dos dados relativos
a trajetodria académica de discentes. O setor funciona com
defasagem no numero de servidores, o que ndo possibilita
a ampliacdo e maior analise dos dados existentes para
qualificacdo do planejamento de novas acdes.

Desligamentos e trancamentos
e Procedimentos de registro e organizacdo dos dados

Conclusdes de curso

» Organizacdoe registro de dados para colacdo de grau
* Emissé&o de histdérico escolar

* Expedicdo e registro dos diplomas de graduacao

e pos-graduacao
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4.4.1.3.1.PRINCIPAIS DADOS ACADEMICOS

* NUmero de discentes matriculados ao final do segundo « Numero de discentes ingressantes via SiSU em 2022
semestre 2022

3177 discentes matriculados 660 vagas ofertadas
600 vagas preenchidas
612
Biomedicina - diurno 25 15
Biomedicina - noturno 16 24
Biomedicina - diurno 25 15
Enfermagem 20 20
224 215 908 209 243 rarmacia [ e
. o 220 76 [ 194 Fisca écica | T
146 158 . )
101 131 Fisioterapia 25 15
85 70 Fonoaudiologia 26 13
. . Gastronomia
Gestdo em Saude 25 6
T © ¢ ® © © © © ©®© © © O © [ YV ®©
£ € ¢ 0 & & g B8 L £ ®wW H c S o Informatica Biomédica 25 13
S 5 @ o @8 0 g 2 B 8 2 o g c £ i
5 2 @ £ Q2 g 5 2 8 9 5 5 3 5 ¢ @ Medicina 50 50
© 9 g = = & 2 § £ 3 5 8 £ ¢ ica
£ c £ L(E c © 8 2 £ 5 s Z & g = g Nutricdo 21 20
o ' & o w 3F v o AF o < Psicologia 20 20
E © c » (TR le) © o © E 6)
£ uw i c O w § 2 1 Quimica Medicinal | .
9 o i g ¢ =2 . )
5 T 3 ®© S &8 9 Tecnologia em Alimentos |
£ 0 E o 2 % Toxicologia Analitica - | I e
o L o 2 . 3% .20 |
m < 8
= B Ampla concorréncia [ Cotas
Figura 21 - Numero de discentes ao final do ano letivo de 2022 Figura 22 - Numero de discentes ingressantes pelo SiSU
Fonte: 03.02.90.63- emitido em 16/01/2023 Fontes : SIE - 03.02.90.63 e 03.02.90.81 -_https://sisugestao.mec.gov.br/

Relatoério Interno do DERCA “Ocupacéo SiSU” - Relatérios https:/minha.ufcspa.edu.br/
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Vagas ofertadas e vagas ocupadas ¢ SiSU - Candidatos por Estado - numero de matriculados
através do SiSU

Biomedicina M, 40
Biomedicina - noturno NN 40
Enfermagem NN 40
Farméacia TN 40
Fisica Médica EEG—_—_—__ 0
Fisioterapia M 40
Fonoaudiologia NN 40
Gastronomia N 20
Gestao em Saude NN 40
Informéatica Biomédica NEG—_—_—_ <o
Medicing T 100
Nutricso ERG_———— <0
Psicologia MENNNN 40
Quimica Medicinal EEG—_——— o0
Tecnologia em Alimentos _19 40

Matriculados:

RS

Toxicologia Analitica NN 20 e
20 537

Figura 23 - Numero de vagas ofertadas e niimero de vagas ocupadas Figura 24 - Niumero de matriculados e de manifestacoes de interesse
através do SiSU na lista de espera
Fonte: https://sisugestao.mec.gov.br/
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* NUmero de discentes ingressantes por outros processos
seletivos

As vagas ociosas sdo resultantes de evasdo por desisténcia
ou abandono da vaga, por transferéncia para outro curso, ou
ainda por ndo ocupacado no processo seletivo via SiSU. E um
compromisso assumido pela universidade disponibilizar em
outros processos seletivos as vagas passiveis de oferta.

80

ingressantes por outros
processos seletivos

Biomedicina Gestao em Saude 6
Biomedicina - noturno Informatica Biomédica 9
Enfermagem Medicina

Farmacia Nutricao

Fisica Médica Psicologia

Fisioterapia Quimica Medicinal
Fonoaudiologia Tec. em Alimentos

Gastronomia Toxicologia Analitica

Figura 25 - Numero de ingressantes por outros processos seletivos

Em 2022 foram lancados trés editais para preenchimento

de vagas ociosas, considerando a capacidade de numero de
estudantes nas turmas para utilizacdo dos laboratdrios nos
primeiros semestres de curso. Esse cuidado se justifica pela
capacidade restrita dos laboratoérios e disponibilidade de carga
horaria dos docentes, ja que estas sdo as duas condicdes

mais criticas enfrentadas no ensino da graduacdo: numero de
docentes/carga hordria para ensino e espaco fisico restrito.

* NUmero de discentes que concluiram o curso durante o ano
letivo de 2022

448 discentes concluintes em solenidades
realizadas e previstas

Colac¢ao de grau
em solenidade padrao
102

Colagao de grau
em Gabinete
131

Processos abertos
para colacao de grau
215

Figura 26 - Numero de discentes que concluiram curso de graduag¢ao
no ano letivo de 2022
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e Cancelamento de matricula

Os dados relacionados a cancelamento apresentam o
guantitativo de saidas da UFCSPA através do cancelamento

de matricula, considerando alunos matriculados entre 2013 a
2022 e que tiveram sua situacao de vinculo cancelada no ano
letivo de 2022. Os cancelamentos ocorreram por abandono

de curso, solicitagcdo do estudante, falecimento, duplo vinculo
em Universidades publicas e decisdes administrativas. Os
guantitativos registrados estdo apresentados no grafico abaixo.

Cancelamento de matricula -
nimero de discentes por curso

Expressa vontade, decisdo judicial, maticula simultanea, ndo renovacao
de matricula (abandono), transferéncia para outras IES

20
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Figura 27 - Numero de discentes que cancelaram matricula por curso

4.4.1.3 EIXO GESTAO CURRICULAR E DAS
APRENDIZAGENS

4.4.1.3.1 OFERTA DE DISCIPLINAS

No ano de 2022 as ofertas foram realizadas considerando
disciplinas que foram impossibilitadas de acontecerem
devido a pandemia nos anos de 2020 e 2021. Foram
priorizadas as disciplinas obrigatdrias para oferta

na modalidade presencial. As disciplinas eletivas

forma ofertadas somente através de EAD em carater
emergencial, para que os laboratoérios e as salas de aula
ficassem disponiveis para as atividades que ndo haviam
ocorrido nos dois anos anteriores.

As informacdes foram compiladas com base na aplicacao
03.04.90.25 do SIE. A organizacao da oferta das
disciplinas ministradas na graduacao é realizada de
forma conjunta entre os departamentos académicos,
coordenacdes de cursos e DERCA, sob a Coordenacéo
de Processos de Ensino/PROGRAD. O lancamento no
Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE) é realizado
pelas Secretarias das Coordenacdes de Cursos da
Graduacdao, e a responsabilidade pelo encerramento
das disciplinas em periodo adequado é de competéncia
dos docentes. Assim, as informacdes apresentadas nos
graficos a seguir refletem os registros realizados por
estes atores.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2022



2022/1 - 641 disciplinas ofertadas

Em termos comparativos aos anos anteriores é possivel verificar
gue no ano de 2022 a oferta e fechamento de disciplinas (sem
contabilizar estagios) voltou a um valor que, inclusive, supera a
oferta anterior ao inicio da pandemia. O valor maior se da em
funcdo da necessidade da oferta de disciplinas que ndo puderam
ser desenvolvidas nos anos de 2020 e 2021.

Optativas
38

Tutoriais
52

Estagios
86

Numero de disciplinas concluidas por ano

Obrigatdrias, eletivas e optativas

Obrigatoérias

465
- iscipli 1277
2022/2 - 636 disciplinas ofertadas 185 176
Optativas
34 957
Tutoriais
48
Estagios
90
2019 2020 2021 2022

Obrigatodrias
464

Figura 29 - Numero de disciplinas ofertadas e concluidas em 2022

Figura 28 - Numero de disciplinas ofertadas e concluidas
no ano de 2022
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4.4.1.3.2 EXAME DE VALIDAGAO DE COMPETENCIAS

A Graduacao da UFCSPA realiza o Exame de Validacdo de
Competéncia para as disciplinas de Leitura e Interpretacao
Textual em Lingua Inglesa | e Il.

534 inscritos

462 inscritos 99 ndo dispensados
99 ndo dispensados 481 dispensados
363 dispensados A oferta de matricula nestas duas disciplinas é realizada
pelo DERCA a partir dos horarios acordados entre os
docentes e as coordenac¢des de cursos de graduacao.
O Exame de Validacdo é organizado, aplicado e
Lingua Inglesa | (2022/1) Lingua Inglesa Il (2022/2) avaliado pelos docentes de lingua inglesa, no primeiro

e segundo semestre do ano letivo, respectivamente
para as disciplinas de Leitura e Interpretacdo Textual
As disciplinas obrigatdrias Leitura e Interpretacéo em Lingua Inglesa | e ll. A quantidade de alunos
Textual em Lingua Inglesa | e Il sdo ofertadas no inscritos para o exame, bem como o numero de alunos
primeiro e segundo semestre de cada ando, em dispensados e ndo dispensados estdo apresentados no
diferentes turmas que ocorrem em horarios variados. grafico da proxima pagina.

Caso seja do desejo do discente, é possivel
concorrer a dispensa das disciplinas mediante a 4.4.1.3.3 PROGRAMA DE INICIACAO

realizacdo do Exame de Validacdo de Competéncias,

conforme paragrafo 22 do artigo 47 da Lei 9394/96. A DOCENCIA (PID)

Em 2022 foram lancados dois editais para selecdo de
projetos de iniciacdo a docéncia, o Edital PROGRAD

Figura 30 - Dados referentes ao Exame de Validacdo de 32/2022, de 31 de janeiro de 2022 e o Edital PROGRAD
Competéncia para a disciplina de Leitura e Interpretacdo Textual 41/2022, de 24 de marco de 2022. As bolsas tiveram
em Lingua Inglesa | e Il em 2022 vigéncia de maio de 2022 a janeiro de 2023.
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Programa de Iniciacdo a Docéncia

PID

¢ Incentivar a docéncia

¢ Proporcionar desenvolvimento de metodologias inovadoras
para melhoria do ensino de gradua¢ao

e Estabelecer novas praticas e experiéncias pedagdgicas

90 08

Bolsas Bolsas em projeto
de apoio a pessoa com

82 deficiéncia (PCD)

ELETE T

em projetos
221 Projeto institucional

docentes

163 discentes participantes do processo seletivo
95 discentes voluntarios

191 discentes atuantes no PID

191 210

discentes atuantes disciplinas contempladas

com projetos e bolsas em

+ 200 docentes
coordenadores e 14

colaboradores de projetos cursos

Figura 31 - Dados do PID 2022

Em 2022 houve ainda o Edital PROGRAD 48/2022 -
Complementar ao Edital PROGRAD n® 41/2022 - com
um Projeto PID Institucional, que selecionou bolsistas
do Programa de Iniciacdo a Docéncia para projeto de
apoio a pessoa com deficiéncia (PCD). Este foi um
edital especifico (Institucional) para atender demandas
do Projeto Panapand. Este Edital estd fundamentado
nos objetivos do Nucleo de Inclusdo e Diversidade da
UFCSPA, ligado a Pro-Reitoria de Graduacéao, e visa
contribuir no acompanhamento e na permanéncia dos
estudantes ingressantes pela Lei de Cotas 12.711/2012 ou
estudantes autodeclarados com deficiéncia, amparado
ainda no direito das pessoas com deficiéncia previstos
na Lei Brasileira de inclusdo/ Estatuto da pessoa com
deficiéncia (Lei 13.146/2015).

Uma novidade nos dois Editais foi a destinacdo de 20%
dos projetos novos, aprovados com bolsa, a reserva de
vaga, visando contemplar preferencialmente discentes
negros ou pardos como bolsistas. O sorteio foi realizado
pela Comissao de Avaliacdo, nomeada pela Portaria
181/2021- PROGRAD. No Edital 32/2022 n&o houve
contemplados, j&d no Edital 41/2022 foram selecionados
trés projetos e trés bolsistas negros ou pardos foram
selecionados nos respectivos projetos.
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4.4.1.3.4 PROGRAMA DE MONITORIA VOLUNTARIA

Por meio do Edital PROGRAD 39/2022 de 11 de fevereiro
de 2022 foram selecionados 174 alunos para atuarem como
monitores em disciplinas de 12 semestre e anuais (de 12 e 22
semestres) conforme previsto pelo Calendario Académico

292 discentes monitores
117 disciplinas beneficiadas

176
116
61 56
2022/1 2022/2

M 292 discentes monitores
M 117 disciplinas beneficiadas

Figura 32 - Dados da Monitoria 2022

(https:/www.ufcspa.edu.br/documentos/graduacao/pid/projetos_sorteados_edital_41_pid.pdf)

original do ano de 2022. Em maio de 2022 as monitorias
tiveram inicio junto com as aulas presenciais.

Por meio do Edital 47/2022 de 29 de julho de 2022 foram
selecionados 117 alunos para atuarem como monitores em
disciplinas de 2° semestre do ano de 2022.

Participa¢cao Docente no Programa

113 docentes com
adesao ao Programa

85 docentes como
responsaveis
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CPE - Coordenacao de Processos de Ensino

Objetivos

* Assessorar processos relacionados ao
desenvolvimento de praticas e estagios normativos
dos cursos de graduacédo, processos de conclusao de
curso e colagcao de grau, visando contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino desenvolvido na
UFCSPA.

* Assessorar as coordenacdes de cursos e chefias de
departamentos diretamente sobre os aspectos
operacionais de promog¢ao do ensino na graduacao.

¢ Realizar articulacdes com as instituicdes parceiras e
setores da universidade para efetivar melhorias nos
processos.

 Desempenhar a funcao de Pré-Reitor Substituto.

Figura 33 - A¢oes da CPE em 2022

Principais a¢oes desenvolvidas

» Assessoramento as Coordenacdes de Cursos e
NDEs para reformulacao dos PPCs e insercao da
extensdo nas matrizes curriculares.

* Acompanhamento dos processos de oferta e
disciplinas junto ao DERCA e Coordenacdes de
Cursos.

* Interlocucdo com a Coordenacao de Ensino e
Pesquisa da Santa Casa, com a Geréncia de Ensino e
Pesquisa do GHC para desenvolvimento de estagios
e praticas profissionais.

* Organizacado das demandas referentes aos
estagios dos cursos de graduacao.

» Colaboracéao direta junto a CADD no
desenvolvimento das acdes de formacao docente.

» Coordenacao e acompanhamento das atividades
das secretarias de cursos.
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¢ Nucleo de Inovagdo e Tecnologias
Educacionais (NITED)

Em 2022, as acdes do NITED priorizaram o
Nucleo de Educacédo a Distancia (NEAD) e o
Centro de Simulacao.

Com a retomada gradual das atividades
presenciais o NEAD manteve o suporte para
a realizacdo das atividades a distancia pelos
docentes.

No Edital PROPLAN n®18/2022, de 07 de
fevereiro de 2022, foi selecionado bolsista

para apoio técnico, com qualificacao
profissional, para o auxilio na elaboracdo do
plano de trabalho de inovacao das tecnologias
educacionais do NITED. Da mesma forma

gque em outros nucleos e assessorias, o apoio
técnico para o desenvolvimento destas

acdes é imprescindivel, tendo em vista que

a Coordenacdo do Nucleo de Tecnologias
Educacionais é realizada por uma Unica docente,
com apoio para atividades administrativas

de somente um servidor. Além das acdes
relacionadas as tecnologias educacionais e
gestdo do Centro de Simulacdo, a Coordenacao
do NITED ainda é responsavel pelo Nucleo de
Educacado a Distancia (NEAD).

NITED
Nucleo de Inovacao e Tecnologias Educacionais

Centro de

01 bolsista técnico para:

« colaborac&o na ampliacdo e consolidacdo de Simu Ia(;ao
politicas de inovacdo educacional na UFCSPA

¢ auxilio na elaboracdo de materiais didaticos para a
implementacdo de metodologias ativas e
tecnologias digitais

¢ assessoramento na gestdo de demandas

527 horas de atividades

relacionadas ao Centro de Simulagao
* auxilio a docentes no desenvolvimento de
atividades de ensino no Centro de Simulagdo

NEAD
Nucleo de Educac¢ao a Distancia

Composicdo: 231 chamados atendidos:

* 103 para criacdo de salas

* 45 para troca de regéncia

* 48 sobre acesso perdido, remog¢do ou localizagdo
de sala

* 34 outros

* 07 docentes
* O1 bolsista técnico

Curso de Formagao
Docente em EAD:

23 avalia¢coes de atividades propostas em EAD
através do SIUR

* 06 docentes concluintes

* 09 cursos de extenséo
* 14 eventos de extensdo

Figura 34 - Principais acoes e resultados do NITED e do NEAD

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2022



Foi com o apoio técnico que se tornou possivel a reorganizacdo geracdo e ainda simuladores especificos de regides corporais

do funcionamento do Centro de Simulac¢ao pela graduacéo, e simuladores de videocirurgias, para o desenvolvimento de

a partir da definicdo de fluxo para reserva dos espacos e habilidades especificas.

instrumento de registro das demandas. O Centro de Simulac&o

da UFCSPA, em parceria com a Santa Casa, conta com seis ¢ Coordenacdo de Processos Avaliativos (CPROA)

ambientes: sala de simulacdo avancada, area de realidade virtual, No ano académico de 2022, foram realizados assessoramentos
sala de simulacdo de emergéncia, sala de habilidades, consultério e desenvolvidas acdes estratégicas e de gestdo pedagdgica,

e sala de debriefing. Entre os principais equipamentos que contaram com a participacdo ativa da Coordenacao de
disponiveis estdo manequins hiper-realisticos de ultima Processos Avaliativos.

CPROA - Coordenacao de Processos Avaliativos

Assessoramento a docentes, chefias Principais acdes desenvolvidas

de departamentos e coordenacgoes
de cursos * Mapeamento da Evasdo e Retencdo na

Auxilio na resolucdo de situacdes avaliativas e Graduacédo _ o
Desenvolvimento de metodologia de andlise de

dados de evasao e retencao na graduacao.

revisdo de regulamentos.

* Programa de Inovacdo Pedagodgica com Curso
- INNOPEDIA
Objetivos Elaboracao de Edital, processo de selecdo de

_ docentes, realizacdo do curso.
» Orientar e assessorar os docentes sobre os

processos envolvidos na avaliacdo da « GT POLL COMINTER
aprendizagem com base no PPI, nos PPCs, no Representacdo da PROGRAD no Comité
Regimento Geral da UFCSPA e na legislacdo Elaboracdo de Politicas Linguisticas da UFCSPA.
pertinente.
» Comité da Rede Interinstitucional de
* Acompanhar e auxiliar a criacado, reestruturacao Enfrentamento a Desinformacdo em Saude
e implementacdo dos PPCs, conforme a legislacdo Representacdo da UFCSPA
educacional vigente e as normas da instituicao,
especialmente no que tange aos processos de
avaliacdo de aproveitamento e frequéncia.

Figura 35 - Principais acoes da CPROA
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Um dos objetivos do planejamento estratégico da PROGRAD
para a Gestao 2021-2025 UFCSPA é o mapeamento dos dados
de evasdo e retencdo nas disciplinas e cursos de graduacdo da
universidade.

Em agosto de 2022, a CPROA, em conjunto com professor da
area de Ciéncias Exatas, desenvolveu uma metodologia piloto
para analise de dados de evasao e retencédo disponibilizados
pelo Departamento de Registros Académicos (DERCA). Esse
piloto envolveu os cursos que apresentaram maior indice de
evasado na UFCSPA, a saber, Informatica Biomédica, Fisica
Médica e Quimica Medicinal.

A anédlise de dados ainda estava em andamento no momento
de redacao deste relatorio de gestdo, por isso é apresentada
uma percepcao bastante preliminar, dos dados nos trés
cursos de graduacao elencados pelo seu indice de evasédo foi
elaborado. O relatdrio preliminar apresenta dados, do periodo
de 2017 a 2021, dos trés cursos de graduacédo relativos ao
numero de alunos ingressantes, a faixa etaria dos ingressantes
e ao numero de disciplinas matriculadas. Destaca-se que, em
2017 e em 2018, o regime de matricula na UFCSPA foi seriado.
Em 2019, 2020 e 2021, o regime de matricula foi semestral.
Ainda, os anos de 2020 e de 2021 foram impactados por todas
as mudancas no ensino superior decorrentes da pandemia
COVID-19.

Os dados de evasado revelaram uma tendéncia, em sua
maioria, de alunos ingressantes com idade entre 30 e 59 anos
gue ndo permanecem no curso. Ao mesmo tempo, foram

verificadas situacdes pontuais de alunos nessa faixa de idade
qgue permaneceram no curso, embora o tenham concluido
para além do periodo minimo que consta na matriz curricular
do seu respectivo curso de graduacao. Por fim, com relacao
ao numero de disciplinas matriculadas, os dados analisados
englobam as disciplinas obrigatdrias, as disciplinas eletivas e
as tutorias.

Até o momento foi possivel observar que ocorre uma
tendéncia de recuperacdo, no segundo ano do curso, de
disciplinas reprovadas no primeiro ano, aumentando, assim,

o numero de disciplinas cursadas. No terceiro ano, percebe-

se uma retracdo no numero de disciplinas matriculadas com

o objetivo de recuperacao das disciplinas atrasadas e de
aprovacao nas disciplinas matriculadas. No quarto ano, por sua
vez, parece ainda haver um numero consideravel de matriculas
em disciplinas que seguem em atraso.

Embora os percentuais de ingresso sejam relativamente altos,
mesmo nos anos de 2020 e 2021, cada curso apresentou um
indice de evasdo consideravel no primeiro semestre, variando
de 43,24% a 11,42%. Outro dado interessante é que a evasao
maior no primeiro ano dos trés cursos analisados ocorreu
entre os ingressantes de 2017 e de 2018. Por outro lado, nos
cursos analisados, a evasdo é pequena nas turmas de terceiro
e quarto ano, independentemente do ano de ingresso. Ja o
segundo ano de graduacdo, apesar de apresentar indices de
evasdo menores em comparacdo ao primeiro, também merece
atencdo dos gestores em termos de estratégias eficazes e
multissetoriais para o combate a evasao.
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A previsdo para o ano de 2023 é aprofundar as analises dos
dados que a CPROA ja dispde sobre a evasao nesses trés
cursos inicialmente selecionados, bem como aperfeicoar a
metodologia de analise para a sua aplicacdo em outros cursos
de graduacao da UFCSPA.

A CPROA, em conformidade com o planejamento estratégico
da PROGRAD, ainda atuou direta e ativamente na elaboracao
de edital e conducdo do processo seletivo de docentes

da UFCSPA para participacdo no Programa de Inovacéao
Pedagodgica, através de formacdo no Curso INNOPEDA
(Innovation Pedagogy - INNOPEDA), sob a responsabilidade
da Universidade de Ciéncias Aplicadas de Turku (TUAS),
Finlandia. Esse processo ocorreu entre junho e julho de
2022, durante o qual a CPROA atuou como Coordenadora

da Comissdo de Processo Seletivo, composta por
representante do Escritério de Internacionalizacdo - EINTER e
representantes da PROGRAD.

e Coordenag¢ao de Assuntos Docentes (COAD)

O objetivo da Coordenacdo de Assuntos Docentes é conferir
suporte aos docentes, assessorando no desenvolvimento

de suas atividades, com foco na prevencao e solucdo de
situacdes desafiadoras e de conflito que surgem nas relacdes
pedagodgicas e institucionais. As acdes da COAD visam o
acolhimento dos docentes e a promocao de reflex&o ativa

e coletiva para o aprimoramento da pratica docente e a
instrumentalizacdo dos docentes para lidar com situacdes
envolvendo conflitos interpessoais e complexidades
institucionais.

De forma geral, as acdes enderecadas a COAD, em sua
maioria, se ddo sob demanda, através de procura ativa de
chefias departamentais, coordenacdes de curso e docentes
com situacdes conflitivas. As demandas emergentes

sdo acolhidas e mapeadas como fonte diagndstica para
estruturacdo de acdes e intervencdes. Tais acdes alcancaram
amplo espectro:

» Especificas e focais: gestdo de conflitos e manejo
interrelacional,;

» Coletivas e interventivas: com carater preventivo, trabalham
aspectos mapeados- ex. grupos para manejo de ansiedade;

* Informativas: de amplo alcance como o trabalho de formacao
docente ligado a identidade docente, aproveitando espacos de
forum PPI e acolhimento institucional aos docentes.

Cada uma dessas acdes abarca distintos nivelamentos em
termos de complexidade de atores envolvidos, considerando
as camadas institucionais, algumas envolvem parceria com
outras pro-reitorias como a PROGESP, outras as assessorias
como a CPE, CADD e NAP.

Para subsidiar seu trabalho a COAD se alicerca no diagndstico
ampliado das situacdes complexas e multifatoriais com as
guais atua. Para tal, um dos maiores instrumentais é o didlogo
através de reunides estratégicas com pares, assessores, pro-
reitoras e reitoria, além dos multiplos atores envolvidos em
cada situacao.
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COAD - Coordenacao de
Assuntos Docentes

1- Recebimento e identificacao da demanda
Através de reunides ou emails

2- Analise da demanda e do contexto
Mapeamento da situacdo em encontros individuais
ou coletivos. Parcerias com CPE, NAP, CADD,
PROGESP ou proé-reitorias especificas.

3- Planejamento de ag¢oes e estratégias
Planejamento em encontros individuais ou
coletivos. Parcerias com CPE, NAP, CADD e
PROGESP

4- Realizacao da intervencao

Realizacao de encontros individuais ou coletivos
para resolucao da demanda. Parcerias com CPE,
NAP, CADD, PROGESP ou pro-reitorias especificas.

5- Feedback
Momento de devolutiva sobre os encaminhamentos
e resolucao das situacdoes demandadas.

Figura 36 - Fluxo de trabalho e execuc¢ao de a¢dées da COAD

As intervencdes da COAD atendem, desde 2020, a meta de
tracar e realizar acdes de cunho preventivo com enfoque no
bem-estar docente e na saude de sua relacdo intrapessoal

e interpessoal, alinhada ao planejamento estratégico em
termos de identidade docente. Essa meta se manteve em
2022, agregou-se a isso o diagnostico através da acdo de
acolhimento aos docentes no inicio do ano letivo, que mapeou
a angustia docente frente ao retorno presencial.

Na ocasido do acolhimento docente, a COAD fez uma
intervencdo e uma fala sobre o impacto que os tempos de
COVID trouxeram, um desafio adicional para a docéncia. A
partir de um contexto que se impos disruptivo sobre o modo
de ser e fazer docéncia e sobre tantos outros papéis que
alicercavam e davam sustentacdo para a atuacdo docente.
Ser docente em salde em um momento de vulnerabilidade
socioecondmica do pais € um ato revolucionario diario.
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Eixos de agao

Gestdo de
pares e
conflitos

Acolhimento Divulgacao e
docente disseminacao

Eixos estratégicos

Gestdo de Intervencdes
pares e preventivas
conflitos coletivas

w
[
=
c
©
c
>
=
S
=
=
[
@
w
o
g
w

60 abordagens de assisténcia a docentes
* 19 de gestao departamental

* 14 acolhimentos diretos a docentes

* 10 intervencdes preventivas

* 10 de gestao de curso

06 intervencgoes preventivas na formag¢ao docente

02 agoes preventivas: atividades de formacgao
docente - Circulos Dialégicos Docentes

* Saude mental e interfaces da docéncia

* Praticas Pedagdgicas no Ensino e na Formacao
Superior: engajamento e responsabilidade socials de
estudantes e docentes

Figura 37 - Principais acoes da COAD

e Geréncia do Distrito Docente Assistencial

Em 2022 a Geréncia do DDA manteve suas acdes voltadas para
o didlogo na relacdo ensino, servico e assisténcia, visando levar
e organizar a atuacdo da UFCSPA junto a comunidade.

Geréncia do DDA

Principais a¢oes desenvolvidas

» Participacdo no planejamento e na organizacao
do Seminario Regional da Conferéncia Municipal
de Saude 2023

* Participacdo na organizacdo do | Semindrio de
Nivelamento da Saude - COAPES SMS POA

 Participacdo na organizacdo do | Coléquio de
Integracao entre Ensino Servicos e Comunidade
do DDA - CRSN

« Participacdo na organizacdo do Il Semindrio do
COAPES: Curriculariza¢do da Extensao

* CGAL (Comité Gestor de Acompanhamento
Local): discussao e deliberacdo de demandas
entre a UFCSPA e Secretaria Municipal de Saude e
o DDA-CRSN

e Assessoramentos relativos a informacdes,
proposicoes e orientacdes sobre locais de
atuacdo da UFCSPA no DDA

e Apoio nas tratativas para alocacdo de vagas de
estagio curricular dos Cursos de Graduacao e
Visitas em Escolas do DDA

Representacdo GDDA/PROGRAD na Comissdo de
Extensao COMEX

Figura 38 - Principais agoes da Geréncia do DDA
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4.4.1.4 EIXO DESENVOLVIMENTO DOCENTE

Dentre as acdes sob responsabilidade da Coordenacdo de
Aprendizagem e Desenvolvimento Docente (CADD) estao
as atividades desenvolvidas pelo Programa de Formacao
Docente, Programa de Iniciagdo a Docéncia e Programa de

Programa de Formacao Docente

Tem como objetivos:

» Consolidar a identidade didatico-pedagdgica;

* Oportunizar a qualificacdo das competéncias
docentes;

e Propiciar a articulacdo entre projetos
politico-pedagdgicos, programas de ensino e
praticas pedagdgicas.

e Incentivar o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras.

Figura 39 - Dados do Programa de Formag¢do Docente

Monitoria Voluntaria. As a¢gdes do Programa de Iniciacdo
a Docéncia - PID e do Programa de Monitoria Voluntaria
tem suas ac¢des inseridas no eixo da PROGRAD “Gestéao

educacional: processos de ensino e aprendizagem”. Jad o

Programa de Formacao Docente tem suas acdes organizadas

no Eixo Desenvolvimento Docente.

Parcerias com:

NAP

NID

COAD

CPE
PPGENSAU

Escritdrio de
Internacionalizacado
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Programa de Formacao Docente

2 palestras
6 Cursos

2 seminarios

1 série de Webinarios

Circulos Dialégicos Docentes

» Palestras Praticas Pedagdgicas no Ensino e na
Formacao Superior: engajamento e
responsabilidade social de estudantes e docentes

* Palestra Saude mental e interfaces da docéncia

e |Il Semindrio de Formacdo Docente UFCSPA

* Seminarios Tematicos em Ensino na Saude -
Edicdo 2022 - Parceria PPGENSAU/PROGRAD

* Webinarios de Formacao Docente UFCSPA 2022
Planejando atividades presenciais

Figura 40 - Atividades do Programa de Forma¢ao Docente

Programa de Formac¢ao em Pedagogia
da Inovacao

Curso de Formacao em gestao pedagodgica e
desenvolvimento de inovacao curricular e
metodologica

» Curso “Metodologias ativas e autorregulacdo da
aprendizagem”

» Curso “Estratégias para o manejo da ansiedade
em tempos de retorno presencial”

* Curso “Formacao EaD”

e Curso “Formacao em Ac¢des Afirmativas e
Diversidade na Universidade - Médulo 3: Pessoas
com deficiéncia e acessibilidade na Universidade
» Curso “Docéncia na Universidade: concepc¢des e
pressupostos didaticos” (curso obrigatodrio para
docentes em estagio probatdrio).

» Curso “Unpacking Internationalization - an
introductory roadmap to teaching locally”

i1}
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4.4.1.5 EIXO SAUDE MENTAL DE DISCENTES E
DOCENTES

4.4.1.5.1 APOIO PSICOPEDAGOGICO E ACOES DE
CUIDADO E PROMOGCAO DA SAUDE MENTAL DE
DISCENTES

A Universidade entende que a saude mental dos seus
estudantes precisa ser considerada de forma abrangente,
envolvendo a promoc¢ao da saude e bem-estar e a discussao
continua do aperfeicoamento dos processos de ensino e
aprendizagem para os estudantes se manterem engajados
na sua vida académica e permanecerem na universidade.
Alinhado ao item 4, do Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), “priorizacdo da promoc¢ao da saude
mental de toda a comunidade universitaria, o Nucleo de
Apoio Psicopedagodgico (NAP) planeja e desenvolve as
acdes voltadas a comunidade académica”. Somado a isso
ha a proposta politico-pedagdgica da UFCSPA através

de uma perspectiva relacional, visando o processo de
ensino-aprendizagem de forma colaborativa entre os
sujeitos envolvidos. O NAP visa auxiliar na manutencéo e

na promoc¢ado da saude mental e na qualidade de vida dos
discentes, contribuindo nos processos e nas relacdes de
ensino-aprendizagem, ainda promovendo a socializa¢ao.

O foco é a realizacdo de atividades psicopedagodgicas que
permitam a formacdo completa do estudante, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias relacionais, emocionais e
académicas objetivando o profissional do futuro.

NAP - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico

Coordenacao: 01 psicdéloga clinica

* Planejamento e execuc¢do das ac¢des
 Formacao e supervisdao do grupo de estagiarios
* Integracao e interlocugcdao com parcerias de trabalho

Equipe Administrativa: 02 técnicas

¢ Administracao e execug¢ao de agdes administrativas
e Execugao M3P
« Administracao das redes sociais

Bolsas de Apoio Técnico: 03 bolsistas

e Apoio no panejamento e na execu¢ao das agcoes
e Atendimento aos discentes

Estagio Profissionalizante de Psicologia
da Educac¢ao e de Psicologia Clinica:
06 estagiarios

» Estagios de Psicologia da Educac¢ao: Apoio as atividades
no Programa de Tutoria, apoio no desenvolvimento de
competéncias autorregulatdrias

» Estagios de Psicologia Clinica: Apoio as atividades de
regulacdo emocional, apoio nas triagens e atendimento
psicoterapico

Comissao do NAP
» Composta por docentes e técnicos administrativos

Figura 41 - NAP - Equipe e atribui¢coes
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A atuacado dos bolsistas técnicos e dos estagiarios tem um
papel de grande relevancia no NAP, ja que a universidade
tem somente uma psicdloga para desempenhar suas funcdes
no Nucleo. Ressalta-se aqui, mais uma vez, a necessidade de
numero maior de servidores técnicos.

As atividades propostas pelo NAP compreendem
interveng¢des psicossociais e psicopedagdgicas que sdo
pensadas conforme a demanda identificada na comunidade,
considerando potenciais problemas em relacdo ao percurso
académico e profissional e, também, a ampliacdo do
repertdrio de conhecimentos, habilidades e atitudes dos
alunos para a vida como um todo. S&o realizadas tanto acdes
coletivas, como o Programa de Tutoria, Oficinas, Grupos
Tematicos; quanto individuais, como aconselhamento de
alunos e familiares, bem como a proposta de um ambulatério
de psicoterapia breve para comunidade discente.

NAP - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico

Programa de tutoria - 81 participantes
Atividades de desenvolvimento de competéncias
autorregulatorias da aprendizagem e socioafetivas

Oficinas - 10 participantes

“Pare de fazer resumos! E aprenda a estudar”

“Putz, esqueci! O papel da memoadria e da atencdo na
aprendizagem”

“B.0. na entrevista”

“(Es)colhas: planejando minha carreira e trajetdria
na universidade”

Atividades em grupo - 65 participantes
Grupos de escuta e acolhimento de demandas
emocionais e adaptacdo a vida académica

Publicacdao nas redes sociais e lives
Comunicacao, interacao e integracdo com discentes

Figura 42 - Promog¢do em saude mental - nimero de atividades do
NAP em 2022
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No ano de 2022, através do “Projeto Andorinha: Saude mental e
bem-estar na UFCSPA”, previsto para ser desenvolvido por dois
anos, contamos com as acdes de 03 bolsistas técnicos, o que
possibilitou um numero significativo de acdes de acompanhamento
psicoterapico de discentes. O grupo de estagiarios com atuacdo

Fluxo dos atendimentos

Primeiro contato
Email do discente, da coordenacao de curso ou
docente

Acolhimento ao discente

Triagem
Avaliacdo por estagiario de Psicologia Clinica para
anamnese e auxilio

Analise do caso

Analise em supervisao e avaliacdo da demanda,
gravidade, urgéncia, recursos fnanceiros e possiveis
encaminhamentos do discente

Encaminhamentos possiveis

Atendimento imediato ou lista de espera do NAP ou
encaminhamento para servico de psicoterapia ou
psiquiatria externo

Acompanhamento

em psicologia da educacado foi composto por 05 estudantes, sendo
02 da UFCSPA, 02 da UNISINOS e 01 da PUCRS. O grupo que
atuou com psicologia clinica, composto por estudantes oriundos
de outras instituicdes de ensino por questdes éticas, iniciou com 03
estudantes, mas encerrou com somente O1.

Intervencoes em Saude Mental

150 solicitagdes de atendimento

120 triagens

4 acompanhamentos em internacao psiquiatrica
17 encaminhamentos externos

23 acolhimentos de emergéncia em saude mental

1384 acompanhamentos sistematicos

Figura 43 - Niumero de interven¢oes em salide mental e fluxo dos atendimentos do NAP
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Cabe ressaltar que em consonancia com o PDI, o NAP

busca estruturar as suas acdes baseadas nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para 2030 da ONU. Dentre
as ODS, em especial, o NAP desenvolve acdes em prol da Saude
e bem-estar e Educacado de qualidade. O trabalho permanente
em conjunto com o Nucleo de Inclusdo e Diversidade (NID)
proporciona reflexdes e acdes que visam a reducado das
desigualdades. O aprimoramento do NAP é permanente, para
tanto desenvolve pesquisas com enfoque em autorregulacao
da aprendizagem, gamificacdo, saude mental, qualidade de
vida e bem-estar biopsicossocial no contexto universitario. Ha
nesse contexto a parceria com outros Nucleos da Instituicdo

e assessorias da Pro-Reitoria de Graduacdo como a CADD,

a COAD, com projetos de PID e com o Programa de Pods-
Graduacdo Ensino na Saude.

4.4.1.6 EIXO PROCESSOS DE INCLUSAO

4.4.1.6.1 NUCLEO DE INCLUSAO E DIVERSIDADE
(NID)

O NID é constituido por doze servidores docentes e técnico-
administrativos, duas bolsistas de apoio técnico, sendo
coordenado por uma docente nomeada pela PROGRAD.

Neste ano, devido ao acumulo de atividades e demandas dos
servidores, uma docente solicitou desligamento do Nucleo.
Com isso refez-se a necessidade de solicitar nova portaria para
atualizacdo dos membros e da organizacdo interna do Nucleo.

NID - Nucleo de Inclusao e Diversidade

Grupo de Estudos Afrobrasileiros (GEAB)

Promover o debate acerca das relacdes étnico-raciais e dos estudos
africanos, afro-brasileiros e indigenas, contribuindo para a efetivacéo
das politicas de acdes afirmativas para a construcdo de uma universi-
dade antirracista.

Grupo de Estudos em Género e
Sexualidades (GEEGS)

Promover a reflexdo critica sobre equidade e diversidade de género, a
fim de efetivar acdes de ensino, pesquisa e extensdo que contribuam
para a construgdo de uma sociedade menos desigual.

Grupo de Estudos em Acessibiliade
e Processos Inclusivos (GEAPI)

Promover debate e a¢cdes acerca dos processos inclusivos no
cotidiano da UFCSPA.

Demandas constatadas e abordadas
nos assessoramentos e acompanhamentos
individuais em 2022

* Aspectos atitudinais na relacdo entre coordenacdes, docentes e
discentes.

* Acesso e utilizacdo das plataformas digitais de ensino e aprendizagem.

« Dificuldades nas atividades das aulas presenciais e praticas.

* Adaptacdes curriculares, estudo domiciliar, uso do nome social, recur-
sos e Tecnologia Assistiva.

03 grupos

Dialogo e construcao coletiva
para promoc¢ao de ambiente
inclusivo na UFCSPA

12 componentes

02 bolsistas técnicos

Figura 44 - Composi¢cao e demandas do NID
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Matriculas 2022

- Comissao de Pessoa com Deficiéncia: avaliacdo de
laudos e documentos

- Comissao Especia! de Afericdo das
Autodeclaracdes Etnico-Raciais - GEAB

Acolhimento aos discentes

- Contato e acolhimento individual aos discentes
que ingressaram por cota de pessoa com
deficiéncia

- Organizacao e realizacdao de acolhimentos
presenciais aos estudantes PcD e negros

Projeto de Extensdo AfirmACAO

Obijetivo: discutir questdes sobre inclusdo,
diversidade e acessibilidade no meio académico e
na comunidade, promovendo debates no campo da
educacdo em saulde acerca dos marcadores sociais
geradores de desigualdades, como género,
sexualidade, deficiéncia, raca e etnia.

Figura 45A - Composi¢cao e demandas do NID

Acompanhamento e assessoramento de
coordenac¢oes e docentes

- Toxicologia Analitica, Nutricdo, Farmaca, Medicina,
Enfermagem, Psicologia, Tecnologia em Alimentos
e Fonoaudiologia

- Assessoramento a docentes no planejamento,
organizacao de atividades e producao de
materiais

- Participacao nas aulas de Tutoria

Panapana - Projeto de Iniciacdao a Docéncia para
apoio aos discentes PcD (8 bolsistas)

- Objetivo: acompanhar os discentes PcD em sala de
aula ou nas demandas que cada aluno apresenta
através de monitoria

Fluxo de acéo:

1- analise das demandas trazidas nas reunides
semanais com os bolsistas

2- planejamento da equipe de apoio técnico e
coordenacao para organizacao e orientacdo aos
bolsistas

3- acdes de monitoria dos bolsistas PID com os
estudantes PcD
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GEAB - Grupo de Estudos

Construindo e fabricando materiais acessiveis na

UFCSPA - parceria com o Lipecin (Projeto de AfrObraSileirOS

Iniciagcdo a Docéncia - 1 bolsista)

Objetivo: contribuir no acompanhamento e Acoes em 2022
permanéncia dos estudantes PcD da UFCSPA,
garantindo materiais e processos inclusivos e
reconhecimento das diferencas no processo de

ensino-aprendizagem.

- Organizacdo e realizacdo de reunides quinzenais
com os membros do GEAB

- Realizacdo do Programa de Extensao “Sankofa:
movimentos por uma educacdo antirracista”,
contando com a participacao de bolsista
remunerado e voluntarios de trés projetos de

Figura 45B - Composi¢do e demandas do NID extensao executados e abertos a comunidade

académica e ndo académica

No decorrer de 2022 o Nucleo de Inclus&o e Diversidade - Podcast PretoPod, realizado por estudantes da
realizou e contribuiu com diversas acdes, desde a participacdo UFCSPA

no processo de matricula 2022, até o acompanhamento dos
discentes e orientacdo aos docentes e a realizacdo de varias
atividades através do Grupo de Estudos Afrobrasileiros (GEAB).

- Raca nas comunidades, com participacdo na Feira
de Saude UFCSPA e atividades no Centro da
Juventude do Rubem Berta, atingindo cerca de 50
jovens multiplicadores

- Grupo de Estudos Mate Masie, com a realizacdo de
encontros de estudo quinzenais ou mensais acerca
de obras diversas de autoria negra e indigena

Figura 46 - A¢oes do GEAB
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Eventos promovidos

* “Curso de Formacdo em Acdes Afirmativas e Diversidade na
Universidade - Mdédulo 3: pessoas com deficiéncia e
acessibilidade na universidade” - para técnicos
administrativos e bolsistas

* Formacdo docente na area da deficiéncia audiditiva - para
docentes UFCSPA

* Grupo tematico PcD - Parceria com o NAP - para discentes
PcDs da UFCSPA

* Mesa Redonda “10 anos da lei de cotas: desafios e
possibilidades das Acdes Afirmativas nas instituicdes de
ensino superior ”, no Il Seminario UFCSPA de Formacao
Docente.

* Aula Aberta “Povos Indigenas do RS e o papel da area da
saude”

» Oferta da disciplina eletiva “Estudos afro-brasileiros e
indigenas”

* Duas edicdes do “Percurso - Territorios Negros em Porto
Alegre”

NID - Nucleo de Inclusao e Diversidade

Outras agcoes do NID

 Participacdes na Feira da Saude da UFCSPA
 Participacdes nas aulas de tutoria

e Participacdo no Seminario “Acorda Castelinho” sobre a
inclusdo na UFCSPA

 Participacdo na Comissdo Organizadora do “VII Férum de
Acdes Afirmativas das Instituicdes de Ensino Superior da
Regido Sul” realizado em outubro de 2022

» Coordenacao do GT de reserva de vagas em Concursos
Publicos Docentes, com o objetivo de operacionalizar a
reserva de vagas na UFCSPA

* Reunido com a PROPPG para discussdao de movimentos
referentes as acdes afirmativas e reserva de vagas na
Pds-Graduacdo na UFCSPA

e Articulacdo com instituicdes de ensino superior publicas de
Porto Alegre para conhecimento das acdes sobre questdes
étnico raciais

* Visita técnica ao Nucleo Incluir da UFRGS
* Apresentacdo de trabalhos académicos no 23° Salao de

Extensdo da UFCSPA, recebendo mencdo de destaque em
ambos eventos

Figura 47 - Eventos e acoes do NID
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4.4.1.7 DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS NA
GRADUACAO

Os desafios que se apresentam para o ano de 2023 na graduacéo
estao relacionados:

* mapeamento de dados, através da metodologia adequada pela
CPROA, visando o desenvolvimento de estratégias de aumento
dos indices de permanéncia dos académicos na universidade,
diminuindo a retencdo em disciplinas e os indices de evasé&o;

» reformulacdo do Projeto Pedagdgico Institucional, inserindo

os referenciais e proposicdes sobre inovacdo pedagdgica e

os principios do desenvolvimento da extensao nas matrizes
curriculares, visando alcancar os objetivos contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Planejamento Estratégico

no que diz respeito ao desenvolvimento de praticas de ensino
inovadoras. O processo de reformulacdo dos PPCs foi concluido,
porém a insercdo no PPl e execucdo das a¢cdes requer envolvimento
de todos com a graduacdo, desde as coordenacdes de cursos e
docentes até as diferentes instancias gestoras da universidade;

e qualificar e ampliar as acdes de formacdo docente sobre
praticas pedagodgicas inovadoras, tendo em vista uma cultura de
inovacdo pedagdgica na UFCSPA.

As principais medidas para 2023 se mantém:

* orientacdo, assessoramento e apoio as coordenacdes de

cursos e chefias de departamentos visando a organizacéo e
desenvolvimento do ano letivo, com acdes de ensino na graduacdo
para o desenvolvimento praticas pedagdgicas inovadoras;

» desenvolvimento profissional docente, através das acdes

do Programa de formacgé&o docente, oportunizando reflexdes

e aprofundamento sobre curriculos e praticas pedagdgicas
inovadoras, que além da qualificacdo do ensino e melhoria

de indices de evasao e retencao, também contemplem a

extensdo universitaria no ensino da graduac¢ao, o que representa
investimentos e comprometimento da universidade para que o fim
ultimo dessa acao seja atingido, que é a qualificacdo e a inovacao
do ensino.

4.4.2 NA PESQUISA E POS-GRADUAGCAO

4.4.2.1 PESQUISA

A UFCSPA ¢ a Unica universidade focada em saude no pais. As
pesquisas desenvolvidas pelos nossos professores e alunos,
qualificam a reflexdo e a pratica da atencédo integral a saude,
gerando conhecimento, produtos e processos inovadores na area
da saude, que beneficiam a sociedade, resultando em pesquisa
cientifica de qualidade e formacé&o de recursos humanos de
exceléncia.

4.4.2.1.1 GRUPOS DE PESQUISA, PESQUISADORES,
PROJETOS REGISTRADOS E PROJETOS
CONTEMPLADOS EM EDITAIS

A UFCSPA tem 47 grupos de pesquisa registrados no Diretdrio
de Grupos de Pesquisa do CNPq, envolvendo em torno de

330 pesquisadores e 780 estudantes vinculados a estes
Grupos. Um total de 28 pesquisadores detinham bolsa de
produtividade em pesquisa do CNPg em 2022, em diferentes
categorias (1B, 1C, 1D e 2).
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47 Grupos de Pesquisa CNPq Total de Projetos Registrados

216
PQ-1C

4%

PQ-2
64%
8
|
CEP ComPesq CEUA
Grafico 9 - Total de grupos e distribui¢cdo das bolsas de Grafico 10 - Projetos de pesquisa registrados na UFCSPA
produtividade em pesquisa em 2022
O numero de projetos de pesquisa registrados em 2022 no Em 2022, projeto “Implantacdo da estrutura para o
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), na Comissdo de Etica e Uso desenvolvimento de Imunoterapicos para cancer e
de Animais (CEUA) e na Comissdo de Pesquisa (ComPesq) estdo infec¢bes virais”, coordenado pela Professora Cristina
representados no grafico a seguir. Bonorino, foi contemplado no Edital FAPERGS 06/2021

Programa de Redes Inovadoras de Tecnologias Estratégicas
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do Rio Grande do Sul (RITEs-RS), com um valor de

R$ 2.500.000,00.

Trés projetos foram contemplados em editais da

FINEP: A UFCSPA foi contemplada em trés chamadas,

a saber: (i) Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/
CT-INFRA - Infraestrutura de Pesquisa em Areas
Prioritdrias - PROINFRA 2021, com dois sub-projetos
intitulados: Sistemas de base nanotecnoldgica aplicados
ao desenvolvimento de imuno e de quimioterapia

para o tratamento oncoldgico e de doencas virais/
Caracterizacao fisico-quimica e avaliacao de
nanossistemas inovadores para aplicacdes na area da
saude, ambos sob coordenacdo geral da Professora
Jenifer Saffi. Valor R$ 3.804.380,04; (ii) Selecao Publica
MCTI/FINEP - MS/SCTIE/DGITIS/CGITS - Doencas
Negligenciadas, Tropicais e Transmitidas Por Vetores E
Outras Doencas Com Populacdes Desassistidas 02/2021,
com o projeto Eficacia e seguranca de anfotericina B
lipossomal em alta dose (10 mg/kg) para histoplasmose
disseminada em AIDS: estudo randomizado de fase

[1l, coordenado pelo prof. Alessandro Pasqualotto.

Valor 1.977.128,36; (iii) Chamada Publica MCTI/FINEP/
FNDCT/CT-Verde Amarelo Laboratdrios Abertos De
Prototipagem E Espacos Compartilhados - 01/2022, com
o projeto Ensaios mecanicos de protoétipos fabricados
com impressao 3D, sob coordenag¢do do Professor
Leandro Spinelli. Valor 1.596.777,13. Estas informacdes
estdo sumarizadas no grafico a seguir.

Principais recursos captados
por pesquisadores da UFCSPA

FAPERGS RITEs R$ 2.250.000,00
FINEP Prototipagem R$ 1.596.777,13

FINEP Proinfra R$ 3.804.380,04

FINEP Doenc¢as negligenciadas R$ 1.977.128,36

Gréafico 11 - Principais recursos captados em 2021/2022 por
pesquisadores da UFCSPA e os editais correspondentes

Adicionalmente, sete professores foram contemplados no Edital
FAPERGS 10/2021- Auxilio Recém-Doutor ou Recém-Contratado,
no periodo de 2021 e 2022.
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4.4.2.1.2 PRODUGCAO CIENTIFICA

Mesmo diante das implicacdes decorrentes da pandemia

da Covid-19 e das limitacdes de fomento para investimento
da pesquisa, a UFCSPA manteve a pesquisa ativa, ligada

a realidade e atenta aos acontecimentos, produzindo

461 artigos cientificos publicados em revistas nacionais

e internacionais (Fig. 4). O fazer ciéncia € um processo
complexo que envolve pesquisadores, académicos, estrutura
fisica e investimento financeiro. Os ultimos anos tém sido
desafiadores para realizacdo de pesquisa cientifica, em
funcdo da continua diminuicdo do investimento em ciéncia e
tecnologia, e isto é refletido na diminuicdo das publicacdes
cientificas referentes ao ano de 2022.

Historico de publicagcoes

632

567

461

2020 2021 2022

Grafico 12 - Producdo cientifica nos ultimos 3 anos pelos
pesquisadores da UFCSPA. Dados obtidos a partir do software
Stela Experta em fevereiro de 2023.
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4.4.2.1.3 INVESTIMENTO EM PESQUISA

A ciéncia e as inovacdes tecnoldgicas contribuem para a qualidade de vida e o desenvolvimento. A UFCSPA dispde de varias acdes de
investimento em pesquisa custeadas com recursos proprios, como pode ser observado na Figura a seguir

Principais Investimentos em Pesquisa (2022)

Plataforma Stela Experta R$ 38.340,00
Ressarcimento de publica¢des R$ 49.657,81
Bolsistas de apoio técnico a pesquisa R$ 109.500,00
Manutencao do Biotério R$ 206.838,16
Conserto de equipamento R$ 21.799,02
Bolsas de Iniciagao Cientifica R$ 311.100,00
Manutenc¢do preventiva R$ 551.435,67
Arquisicdo de equipamentos R$ 674.172,47

Bolsas de pés-graduagao R$ 928.400,00

Figura 48 - A¢oes e valores investidos em 2022 com recursos da UFCSPA
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O Edital n210/2022/PROPPG - Programa de fomento para a
realizacdo de projetos de pesquisa na UFCSPA, contemplou 24
docentes, com um custeio global de R$ 330.282,25.

Com o foco de qualificar os Laboratdrios Multiusuarios,
atendendo o disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional
2020-2029, em 2022, a UFCSPA investiu R$ 674.172,47 em
equipamentos a serem alocados nos seus laboratorios.

Outra acdo que merece destaque se refere aos contratos de
manutencdes preventivas e consertos dos equipamentos de
laboratdrios, que tiveram um investimento de R$ 216.799,02 no
ano de 2022, em um total de 306 consertos ou manutenc¢des
realizadas. Adicionalmente, a UFCSPA vem aumentando a
cobertura de contratos de manutencdes preventivas para
equipamentos de alta complexidade, representando um
investimento de R$ 551.435,67, em 2022.

A UFCSPA também vem auxiliando por meio de ressarcimento
seus pesquisadores nas publicacdes cientificas. No ano de 2021, a
universidade auxiliou 7 pesquisadores nos pagamentos de taxas
de publicacao, representando um investimento de R$ 49.657,81.
As bolsas de apoio técnico de laboratdrios também fazem
parte deste estimulo a qualificacdo da pesquisa, em 2022 foram
custeadas com recursos da UFCSPA 07 bolsas, cujos bolsistas
atendem os laboratérios de carater multiusuarios, representado
um investimento de R$ R$ 109.500,00.

Em 2022, a UFCSPA contratou a plataforma Stela Experta,
visando uma melhor divulgacdo das producdes cientificas, bem
como permitir a extracdo de indicadores que poderao subsidiar
politicas de desenvolvimento da pesquisa e pds-graduacéo
institucionais, investindo um valor de R$ 38.340,00.

O investimento na formacdo de recursos humanos também tem
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sido uma acdo importante com recursos proprios da UFCSPA,
em todos os niveis de formacao, atendendo todos os Programas
de Pods-Graduacdo, representando um investimento global de
R$ 1.239.500,00, conforme especificado na Fig. 49.

Mestrado
15 bolsas
R$ 253.500,00

Iniciagcao

Cientifica

65 bolsas
R$ 311.100,00

Pés-Doutorado
10 bolsas
R$ 487.900,00

Doutorado
8 bolsas
R$ 187.000,00

Figura 49 - Investimento em bolsas de iniciagcdo cientifica e
pos-graduag¢do com recursos UFCSPA.

E UFCSPA 2022

Total R$ 1.239.500,00



4.4.2.1.4 INICIAGCAO CIENTIFICA

A UFCSPA dispde de cotas de bolsas de Iniciacao
Cientifica e Iniciacdo Tecnoldgica do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), além das ja mencionadas cotas com custeio
institucionais, conforme tabela abaixo:

Modalidade Numero de bolsas

Iniciacdo Cientifica PIBIC (CNPq) 50
Iniciacdo Tecnoldgica PIBITI (CNPQ) 5
Iniciacdo Cientifica PROBIC (FAPERGS) 34
Iniciacdo Tecnoldgica PROBITI (FAPERGS) 13
Iniciacdo Cientifica PIC (UFCSPA) 65

4.4.2.1.5 SUPORTE ESTATITICO E REDCAP

Durante o ano de 2022, O NUPESQ realizou 1129 atendimentos.
O Nucleo prestou apoio majoritariamente a estudantes de
pos-graduacao (52,7%), seguido de atendimento aos alunos

de graduacdo (33,7%), residentes (8,2%), docentes (4,3%)

e técnicos administrativos (0,7%), contemplando toda
comunidade académica (Grafico 13).

Atendimentos Nupesq

Pesquisador Santa Casa | 0,40%

Técnico administrativo I 0,70%

Docente . 4,30%
Residente - 8,20%
Graduac¢ao _ 33,70%

Grafico 13 - Atendimentos realizados pelo NUPESQ acordo com o
vinculo do requisitante

Em relacdo ao REDCAP, em 2022 foram atendidos 33
formularios de solicitacdo de criacdo de usudrio e/ou mover
um projeto para producado, além dos atendimentos destinados
para auxilio estatistico ao usuario do REDCap (como inserir e
configurar as variaveis, formulas, etc.).
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Outras ac¢oes:

sImplementacdo do sistema de registro de projetos no
portal Minha UFCSPA.

*Realizacdo de cursos: (i) de preenchimento do CV Lattes;
(ii) oficina de elaboracao de Planejamento estratégico dos
PPGs; (iii) oficina de preenchimento da Plataforma Sucupira;
(iv) escrita cientifica para preceptores e residentes.

e Atualizacdo em andamento e padronizacdo das
informacdes da PROPPG na pagina da UFCSPA.

* Aquisicdo da Plataforma Stela Experta para a realizacdo
do levantamento de dados dos pesquisadores e Programas
de Pds-Graduacao; disponibilizacdo da ferramenta para
todos os docentes; realizacdo de treinamento.

4.4.2.2 INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO

O Nucleo de Inovacao e Empreendedorismo em Saude seguiu no

forte empenho do mapeamento, padronizacdo e implementacdo
de fluxos para seus processos para o SEI. Entre os fluxos que
estdo definidos, citam-se: i) fluxo para credenciamento da
Empresa Junior junto a UFCSPA; ii) fluxo para Acordo PD&I sem
recursos; iii) registro de patente e cotitularidade; iv) fluxo para
Acordo PD&l com recursos; v) fluxo de prestacdo de contas de
EJ; vi) elaboracdo dos fluxos para vii) registro de marca; Viii)
registro de software; e ix) fluxo para criacdo de spin-off.

Outras ac¢oes:

* Realizacdo do Workshop sobre o marco legal da ciéncia,
tecnologia e inovacéo.

* Acordo PD&l com empresa Biozeus.

* Realizacdo de evento Health Alliance (UFCSPA e Unicred).

« Participacao no grupo INOVA-RS (coordenacao Governo
do Estado do Rio Grande do Sul).

 Participacdo no Grupo Pacto Alegre (coordenacao Alianca
para a Inovacao).
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4.4.2.3 POS-GRADUAGCAO Matriculados por Programa

4.4.2.3.1 POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU Biociéncias

(e}
(]

A UFCSPA tem 12 Programas de Pds-Graduagao (PPGs), 9 Ciéncias da Nutricdo
académicos e 3 profissionais (Fig.50). Em 2022, 938 alunos foram

42

matriculados nos PPG, conforme distribuicdo apresentada na Fig.51.
Académicos ciencias da sauae [ -
Biociéncias Enfermagem - 43
Ciéncias da Nutricao
Ciéncias da Reabilitagao
A . ) Ensino na Saude _ 83
Ciéncias da Saude
Hepatologia
Patologia Hepatologia - 47
Pediatria
Psicologia e Saude Patologia _ 124
TIG Saude
Profissionais . . . _
Psicologia e Saude 63
Enferm m
_e age ) Saude da Familia - 20
Ensino na Saude
Saude da Familia Tecnologia da Informacgao e _ 61
Gestdo em Saude
Figura 50 - Programas de Pés-Graduagdo da UFCSPA Figura 51 - Numero de alunos por Programa de Pés-Graduag¢do no ano de 2022
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A UFCSPA dispde de cotas de mestrado, doutorado e pos-
doutorado, conforme descricdo na Tabela 10.

Tabela 10 - Cotas de bolsas mestrado, doutorado e pés-doutorado em 2022

PPGs Académicos Mestrado Doutorado poss
doutorado
CAPES 64 65 7
CAPES - Pandemia 1 6 3
PDPG/CAPES/FAPERGS 14 - -
CNPq 1 5 -
UFCSPA 15 8 10

Ingressaram nos PPGs da UFCSPA, em 2022, 45 alunos de doutorado
e 163 alunos de mestrado. Neste ano, concluiram seus trabalhos

41 alunos de doutorado e 137 alunos de mestrado. A estratificacdo
destes numeros por PPG é mostrada na Tabela 11, abaixo.

Tabela 11 - Concluintes na pds-graduac¢ao Stricto sensu 2022 por programa

N° N° N° N°
PPGs Académicos ingressantes ingressantes concluintes concluintes
Doutorado Mestrado Doutorado Doutorado
Biociéncias 10 13 2 n
Ciéncias da Nutricdo - 10 - n
Ciéncias da Saude n 14 21 24
Ciéncias da Reabilitacdo 6 23 14 22
Enfermagem - 7 - 8
Ensino na Saude - 17 - 15
Hepatologia - 16 - 3
Patologia n 20 2 16
Pediatria 5 5 2 3
Psicologia - 10 - 9
Saude da Familia - 9 -
Tl e Gestdo em Saude - 18 - n

Em 2022, foram ofertadas 160 disciplinas, das quais, quatro
foram ministradas em inglés (Drug Delivery, Update Topics in
Pulmonary Rehabilitation, Global Health, Talks about Healthcare
Software) e uma em francés (Francés para a leitura). Outros
dados, referentes a agdes envolvendo a internacionalizagcéao
podem ser visualizados na Figura 52.

AcoOes envolvendo internacionalizacao

12

Disciplinas Estudantes Estudantes Professores Missdes Missbes

em lingua estrangeiros UFCSPA UFCSPA em realizadas por realizadas por

estrangeira na UFCSPA no exterior Pés-Doc no professores da professores
(doutorado exterior UFCSPA no estrangeiros
sanduiche) exterior na UFCSPA

Figura 52 - A¢oes envolvendo internacionalizagdao no ano de 2022
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com o uso das plataformas moodle e google meet, aos
Outras acaes: alunos da pds-graduacdo, destas 6 disciplinas foram
ofertadas totalmente em inglés pelos 178 orientadores

* Finalizacdo do Regimento Geral da pds-Graduacdo no cadastrados nos PPGs.

ambito da ComPG.
4.4.2.3.2 POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os Programas de Residéncia Médica e Multiprofissional sao
integrados com a Irmandade Santa Casa de Misericdrdia de
Porto Alegre (ISCMPA), além disso, o PRM na especialidade
de Psiquiatria é integrado com o Hospital Materno-

Infantil Presidente Vargas (HMIPV) e, na especialidade

de cardiologia, com o Instituto de Cardiologia (ICFUC). A
UFCSPA também oferece cursos de especializacdo e cursos
de formacdo a médicos estrangeiros em parceria com a
ISCMPA. O numero de Programas e Cursos e o total de
alunos é apresentado na Tabela 12.

* Aprovacdo das Normativas para vinculacdo de Pos-
doutorandos e Professores externos.

* Implementacao do sistema de inscricao e sele¢cdo de
alunos dos PPGs.

* Realizacao de ciclos de discussdo com cada PPG sobre
indicadores de producédo

» Criacdo de 6 fluxos no SEI| para demandas dos PPGs.

e Realizacdo do IV Férum de Autoavaliacdo dos PPGs.
Tabela 12 - Alunos Lato sensu

Numero de
Total de

. s . Programas
Em 2021, as atividades didaticas e académicas dos PPGs alunos 2022

. . . . . Residéncia/Cursos
Stricto sensu foram realizadas por meio do Ensino a

Distancia Emergencial, sempre focadas na qualificacdo e

Residéncia Médica 68 504
exceléncia dos alunos com impacto académico e social.
Ressaltando que o objetivo da Pés-Graduacao Stricto Sensu Residéncia Multiprofissional 4 49
na UFCSPA ¢é a formacdo de docentes e pesquisadores
competentes, independentes e com dominio técnico- Especializacdo 4 4
cientifico na area da saude. Em 2021, foram oferecidas 151 _ o .

Formac¢ao de Médicos Estrangeiros - 70

disciplinas na modalidade ensino a distancia emergencial,
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https://www.ufcspa.edu.br/vida-academica/pos-graduacao/residencia-medica
https://www.ufcspa.edu.br/vida-academica/pos-graduacao/residencia-multiprofissional/programas
https://www.ufcspa.edu.br/estude-na-ufcspa/especializacao

Das residéncias oferecidas pela UFCSPA-ISCMPA, em fevereiro

de 2022 concluiram a residéncia 153 médicos nas especialidades
oferecidas pela UFCSPA e 24 profissionais das areas de farmacia,
fisioterapia, enfermagem, psicologia e fisica médica nos programas
de residéncia multiprofissional da Instituicdo. Importante destacar a
colaboracdo com a ISCMPA no "Bem estar no Trabalho", plataforma
de atendimento pelos preceptores, supervisores e residentes dos
colaboradores da Santa Casa com suspeita de COVID, embora
diminuidas, seguiram acontecendo em 2022.

Outras ac¢oes:
e Atualizacdo do Regimento da COREMU (em fase final de

aprovacao).

* Realizacao de Clube de Revista semanal da Clinica Médica
e especialidades clinicas.

e Realizacdo do X Forum de Pesquisa da Residéncia Multi-
profissional Integrada em Saude da UFCSPA e Santa Casa.

« Colaboracdo na organizacdo do curso de escrita cientifica
para preceptores e residentes, juntamente com escritoério de
internacionalizacao.

* Implementacao de 8 fluxos da COREME e COREMU no SEI.

e Anadlise das matrizes de competéncia dos programas
de residéncia médica e discussdes para adequacdes dos
programas da UFCSPA.

4.4.2.4 DESAFIOS PARA PROPPG

¢ Reduzida equipe técnica para a realizacdo das acdes.
« Aumentar a producédo discente.

¢ Aumentar a colaboracao internacional e as parcerias
institucionais.

* Escassez de recurso financeiro externo.

e Buscar parcerias com empresas.

4.4.2.5 PERSPECTIVAS PARA PROPPG

* Revisar as normativas dos cursos de Formacao de Estrangeiros,
Especializacdes Lato sensu e Politica do NITE.

¢ Criar normativa para prestacdo de servico.

¢ Implementar acdes afirmativas na pds-graduacéo.

¢ Estimular o aumento da producédo cientifica de discentes com
docentes.

¢ Consolidar os programas de pds-graduacédo stricto sensu.

« Aumentar o numero de cursos de especializacdo lato sensu
ofertados.

« Aumentar a captacdo de recursos para o desenvolvimento de
pesquisa.

¢ Integrar das Coordenacdes da PROPPG.

4.4.3 NA EXTENSAO, CULTURA E ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

A extensdo é a area-fim que, essencialmente, conduz o
conhecimento gerado na articulacdo ensino-pesquisa-comunidade.
Por meio de projetos, programas, cursos, eventos e da prestacédo
de servicos, a Universidade contribui através de suas acdes para

a superacdo da desigualdade e exclusdo vividas por muitos, ao
passo que qualifica praticas, contextualiza a formacao e reduz as
iniguidades presentes na vida das pessoas, promovendo acdes
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de: prevencéo, diagndstico, tratamento, promocao e educacdo

no dmbito da Saude. Alinhadas a politica da Extensdo nacional

e documentos normativos da UFCSPA, encontram-se as acdes
culturais e orientadas a assisténcia estudantil, formando uma
triade que atende a completude da promocao de saude integral a
populacdo e a formacao profissional dos estudantes da UFCSPA
garantindo sua permanéncia da Universidade, desenvolvendo
outras habilidades para além das técnicas de sua especializacdo
profissional e tornando esse estudante, um ser com pensamento
critico e capacidade de respostas a solucdo de problemas de forma
contextualizada.

4.4.3.1 COORDENAGAO DE EXTENSAO E CULTURA

As atividades dos programas e projetos de extensdo foram
desenvolvidas ao longo de 2022, respeitando o protocolo de
cuidado contra a Covid-19 desenvolvido pelo COE-UFCSPA e o
Plano de Retomada as atividades presenciais, aprovados pelo
CONSUN e vigente até setembro de 2022.

Como estratégia de organizacdo para oferta das diferentes
atividades de extensdo planejadas pela comunidade UFCSPA
a Coordenacdo de Extensdo ampliou a divulgacdo do SiUR-
Sistema Unico de Registro da UFCSPA, o que potencializou

a realizacdo de atividades presenciais, hibridas e remotas,
possibilitando o retorno da circulacdo de membros da
comunidade externa nos espacos da universidade.

Em 2022, a coordenacédo de extensdo acompanhou e incentivou
acoes desenvolvidas pelos programas e projetos vigentes:

11 programas, 29 projetos, além do suporte prestado as Ligas
Académicas (42 ligas em atividade) e Nucleos tematicos da
universidade (NID, NAP e NCULT).

Programas, Projetos e
Ligas Ativas (2022)

11 29

Projetos de
Extensao

Programas de
Extensao

42

Ligas Académicas

Figura 53 - Programas, projetos, cursos e eventos de extensao em 2022

Conforme registros e relatérios do SiIUR a CEXT acompanhou
e acolheu diferentes acdes extensionistas, construidas a partir
dos programas e projetos e de demandas que emergiram dos
espacos de troca. Estas acdes sdo estruturadas em formatos e
modalidades distintas e permitem a integra¢cdo da sociedade
com a universidade.
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A Extensao em Numeros

21

37

Eventos de Extensao
realizados

Cursos de Extensao
realizados

Cursos e eventos ofertados no Sistema SIUR em https://siur.ufcspa.edu.br/home

Investimento na Extensao com
recursos proprios

R$ 192.000 / 12 meses

Bolsas Probext
Valor total das bolsas

R$ 13.600

Valor total
investido no fomento

o
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Participacdao da UFCSPA em eventos regionais e Nacionais de
Extensao

A Coordenacdo de Extensdo recebeu 16 trabalhos para apreciacdo
e submissdo no 402 SEURS; 15 selecionados e apresentados no
evento. Os 15 trabalhos de extensdo e seus responsaveis pelos
representaram a UFCSPA nesse evento regional; A Coordenacédo
de Extensdo recebeu 10 trabalhos para apreciacdo e submisséo

no 23° Saldo de Extensdo da UFRGS; 03 selecionados e
apresentados no evento na modalidade de Tertulia.

O3

trabalhos

15

trabalhos
apresentados
no 40° SEURS

apresentados no
Salao de Extensao
da UFRGS

02

trabalhos com

DESTAQUE no
Salao de Extensao
da UFRGS

Figura 54 - Participacao da comunidade interna da UFCSPA nas
atividades de extensdo
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Gestao e acompanhamento 4.4.3.2 COORDENAGAO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
das Ligas Académicas A Coordenacdo de Assuntos Estudantis (CAE) , é o setor

responsadvel por acompanhar os estudantes ativos, em relacdo
as questdes psicossociais. Em 2022 um total de 179 estudantes
foram acompanhados pela unidade.

L131,7%
L9 0,6% Transferéncia externa voluntdria 0,6%
L6 0,6%

L5 9,6%

ligas ativas certificados emitidos AC 14,0%

964 141

para discentes para docentes

L152,2%

Gréfico 14 - Distribuicdo dos Estudantes Acompanhados pelo NSAE_2022

AC - Ampla Concorréncia, acesso universal (25, 14,0%)
. . A ) o
Figura 55 - Gest3o e acompanhamento das Ligas Académicas L1 - Renda igual ou menor a 1,5 salario-minimo per capita (93, 52,2%)
L2 - Pessoa autodeclarada preta, parda ou indigena e com renda igual ou menor
a 1,5 salario- minimo per capita (35, 19,7%)
L5 - Independente de renda (17, 9,6%)

. . e L6 - Pessoa autodeclarada preta, parda ou indigena e independente de renda (1, 0,6%)
A Comissao das Ligas (CO_MLIGAS) reune-se mensélmente ao L9 - Pessoa com deficiéncia e com renda igual ou menor a 1,5 saldrio-minimo per
longo dos 12 meses para discussao das pautas pertinentes como: capita (1, 0,6%)

= f : = L13 - Pessoa com deficiéncia - independente de renda (3, 1,7%),
aprc?vacao de.n0\~/as ligas, ?statutc?s, planejamento de acdes em Transferéncia externa voluntaria (1, 0,6%)
conjunto, avaliacdo das acdes realizadas.

Ingresso de diplomado (2, 1,1%)
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Com a finalidade de avaliar e subsidiar o setor na proposicado de acdes de integracdo e permanéncia, assim como qualificra a
articulacdo do NSAE com os nucleos vinculados a PROGRAD ( NAP e NID), a CAE realiza anualmente uma pesquisa de avaliacao,
direcionada aos contemplados com algum auxilio estudantil. A seguir os resultados da pesquisa realizada em 2022:

Parcialmente Parcialmente
(2,1,1%) (4, 2,2%)

Sim
175, 97,8%

Sim
177, 98,9%

Nao Nao
(0,00%) (0,00%)
Grafico 15 - Avaliacdao da Transparéncia do processo de Sele¢cdo para Grafico 16 - Avaliacdo da contribuicao dos auxilios estudantis para
Concessao de auxilios do Programa de Auxilio Estudantil da UFCSPA a permanéncia na Universidade
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Desconheco as
oficinas 9,5%

Sim 54,2% Sim 41,3% Nao 58,7%
N&o 36,3%

Grafico 17 - participacdo dos estudantes nas oficinas de orientacdo Grafico 19 - Percentual de estudantes acompanhados pela CAE
de documentos para o Edital de assisténcia estudantil que foram atendidos pela equipe

‘ o
N&o 1,0%

Grafico 18 - Avaliacao da efetividade das oficinas de orientagcao para
a organizacao dos documentos pelos estudantes

Nao teve interesse
(4, 3,9%)

Desconhecia o
acompanhamento
pela equipe técnica
(30, 29,1%)
Nao sentiu necessidade
(69, 67,0%)

Grafico 20 - Motivos do ndo acompanhamento pela CAE
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Dos 179
estudantes
avaliados

100%

considera que os auxilios
recebidos sao importantes
para o desempenho
académico

No ano de 2022, os auxilios foram garantidos por recursos
do PNAES (verba destacada no orcamento anual), com o
complemento do recurso PAE-UFCSPA (verba adquirida
por ato discricionario da pasta custeio). Esses recursos
foram distribuidos nas modalidades de auxilios descritos
em editais direcionados aos veteranos e calouros,
totalizando 626/auxilios/més.

Total de Auxilios Estudantis em 2022 (626)

46,6% 29,1%

auxilio auxilio
alimentacao permanéncia
(292) (182)

11,5% 9,6%

auxilio auxilio
moradia transporte
(72) (60)

2,7% 0,5%

empréstimo de suplentes edital
computadores/ de empréstimo
comodato de computadores/
Qaz) comodato (3)
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Avaliacdao e Acompanhamento do Programa Atendimentos com Acompanhamentos
de Assisténcia Estudantil da UFCSPA 2022

Atendimentos conjunto NAP 3

Oficinas de Orienta¢cao Assisténcia Atendimentos em Atendimentos em acolhimento o

acolhimento individual e encaminhamento para avaliagdo psiquiatrica/

Estudantil/Edital veteranos e calouros acompanhamento por pronto atendimento 3

Assistentes Sociais
82
calouros NI ©

Total Anual: 14

Grafico 21 - Numero de estudantes participantes das Oficinas de
Orientac¢do sobre os editais de assisténcia

Atendimentos em
acompanhamento

psicolégico
241
Analises Socioeconomicas Totalanual: 333
Edital
Veteranas T 247
Edital
Calouros - 45
Edital Com todas as mudancas vivenciadas por nossos estudantes,
Computadores/ - 20 . . . - . ,
Comodato fica evidenciado que a atuacdo do NSAE e demais nucleos
Total Anual: 312 de apoio ao estudante € crucial para a permanéncia
dos estudantes na Universidade, assim como os auxilios
Gréfico 22 - Numero de anélises de perfil socioeconémico realizadas provenientes do programa nacional (PNAES) e institucional

pelo NSAE em 2022 (PAE-UFCSPA).
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Acoes de comunicac¢ao social com
foco em cultura

Diante das informacdes expostas, entendemos que o trabalho
realizado pela CAE estd em consonancia com os objetivos

do PNAES, quais sejam: a democratizacdo das condicdes 98

de permanéncia dos jovens na educacdo superior publica 8 7
federal; a reducdo dos efeitos das desigualdades sociais e publicagdes em

regionais na permanéncia e conclusdo da educacdo superior; veiculos de publicacées em
a reducgédo das taxas de retencao e evasao; e a contribuicao comunicag¢ao redes sociais

para a promoc¢ao da inclusao social pela educacgao. institucionais

Para finalizar, salientamos que o trabalho realizado no
setor ultrapassa os dados quantitativos, visto que dialoga
diretamente com as condicdes objetivas e subjetivas de vida

dos estudantes. 1 9 O 1 4 6

4.4.3.3 NUCLEO CULTURAL envios de releases pecas graficas

para a imprensa de comunicacao
O Nucleo Cultural da UFCSPA (NCULT), em 2022, digitais e impressas
aprofundou sua missdo no fomento a cultura, com a
gestdo e a difusdo de projetos culturais, de diferentes
manifestacdes artisticas, bem como de eventos de debates
sobre temas da atualidade.

Ainda convivendo com a pandemia de Covid-19, atuou 70 700

na maior parte do ano com ac¢des virtuais, realizando a

comunicacdo especializada em cultura, objetivando a cartazes programas
visibilidade nas redes sociais, na midia e nos veiculos impressos de concerto
institucionais. apbs o Impressos

retorno presencial livretos e folders

Figura 57 - A¢oes de comunicag¢ao social com foco em cultura
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Neste sentido, ao longo de 2022, foram mantidos os eventos
online do Coral UFCSPA, da Banda Comunitaria da UFCSPA

e cursos, palestras, debates e espetaculos, abordando

temas como a cultura francesa e o tradicional Dia da Voz.
Personagens da comunidade UFCSPA também ganharam
espaco em um bate-papo e um ciclo de debates sobre a danca
como ferramenta de transformacdao social. A partir de julho,
houve experiéncias presenciais ao ar livre, como o “Percurso
Territérios Negros” no centro de Porto Alegre e os ensaios
abertos da Banda Comunitaria da UFCSPA no Vida Centro

Tabela 13 - Projetos/a¢des culturais virtuais

Projeto/ac¢do virtual

Humanistico, na zona norte da capital. A partir de setembro, a
universidade retomou suas atividades presenciais e, aos poucos,
foi possivel o retorno da populacdo aos espacos culturais

da UFCSPA. A receptividade do publico e da classe artistica

foi visivel nas apresentacdes do projeto Musica na UFCSPA,
ocorridas no més de novembro, no Teatro Moacyr Scliar, e

no Concerto Comemorativo de 10 anos do Coral UFCSPA,
acompanhado da Banda Comunitaria da UFCSPA, que lotou o
saldo nobre da universidade. Todos os eventos tiveram grande
repercussao na imprensa.

Proponente/

; Visualiza¢coes
Organizador ¢

19
- . - o Di te de Graduacao, 93
Série de entrevistas “Olhares Multiplos: Outras Historias” Iscen eNC(ZEULEI? vacao 89
136
Curso de extensado “Cidade-Luz: uma histéria cultural de Paris” PLA, NCULT 410 (aula inaugural)
Curso “Uma introducao a leitura da partitura musical (22 ed.)” NCULT -
Palestra “Comunicacao e voz cantada: cuidados e saude” NCULT -
Palestra “A musica e as américas” NCULT -
Palestra “Por que ouvir os classicos” NCULT -
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Proponente/
Organizador

Projeto/ac¢do virtual

Visualiza¢oes

Video do Coral UFCSPA Virtual “Quizas, quizas, quizas” (versao 1) NCULT 1100
Vldeo~ da Banda Comunitaria da UFCSPA Virtual “Quizas, quizas, quizas NCULT 482
(versao 2)
A Nossa Voz em Pauta,
Transmissdo ao vivo da Campanha da Voz 2022: “A voz do professor” Amigos da Voz, PPG-CR, 1.400
NCULT

Curso de extensao “Conhecendo o cinema francés” PLA, NCULT 473 (aula inaugural)

56
Ciclo de debates virtual “Corpo em movimento: a danca como NCULT 40
ferramenta de transformacao social” 28

30
Video da Banda Comunitaria da UFCSPA Virtual “Asa Branca” NCULT 309
Video do Coral UFCSPA “Retrospectiva 2012-2022” NCULT 244
Video do “Concerto Comemorativo Coral UFCSPA 10 Anos” NCULT 468
Videos com recortes da participacdo da Banda Comunitaria da UFCSPA NCULT 59
no “Concerto Comemorativo Coral UFCSPA 10 Anos” (partes 1e 2) 90

Total 5.626
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Tabela 14 - A¢oes culturais presenciais

Acao presencial

Proponente/

Organizador

Banda Comunitaria da

Oficina de flauta doce, percussao e construcdo de repertorio UECSPA 10
Oficina comunitaria de canto coral Coral UFCSPA 42
Percurso Territdrios Negros em Porto Alegre NCULT 42
. L Banda Comunitéaria da 20
Ensaios abertos da Banda Comunitaria da UFCSPA UECSPA 40
Apresentacdo da Banda Comunitaria da UFCSPA nos 10 anos do Grupo Banda Comunitéaria da . -
N&o contabilizado
Instrumental Ferrabraz UFCSPA
Apresentacdo do Coral UFCSPA no Hospital Vila Nova Coral UFCSPA 30
Apresentacdo do Coral UFCSPA na VIII Mostra de Ensino, Pesquisa e
| UFCSPA

Extensdo da UFCSPA Coral UFCS 50
Apresentacdo da Banda Comunitaria da UFCSPA na EMEF Grande Banda Comunitaria da 60
Oriente do RGS UFCSPA
A taca | UFCSPA X Festival Infantoj il

presen, acdo do Cora C no estival Infantojuvenil de Coros de Coral UFCSPA 200
Gravatai
Musica na UFCSPA: Grupo Vocal e Instrumental De Vez Em Canto 10O
Musica na UFCSPA: Erico Moura NCULT 37
Musica na UFCSPA: Coral Viva La Vida 128
Apresentacao do Coral UFCSPA no TEDx UFCSPA Coral UFCSPA 300
Concerto Comemorativo Coral UFCSPA 10 Anos NCULT 500
Apresentacdo do Coral UFCSPA no Educandario Sdo Jodo Batista Coral UFCSPA 30

Total 1.599
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Acoes culturais oferecidas

24 14

virtuais presenciais
durante o ano apods a retomada

5.626

visualizacdes nos
canais do YouTube

1.599

participantes nos
eventos presenciais

Figura 58 - A¢des culturais oferecidas em 2022

Outras acoes/campanhas na
area cultural

- Inscricdo de projetos culturais da comunidade
interna

- Lancamento do selo comemorativo Coral UFCSPA
10 Anos

- Retorno das atividades presenciais do Coral
UFCSPA

- Enquete para selecdo do repertério do “Concerto
Comemorativo Coral UFCSPA 10 Anos”

- Lancamento do “Concerto Virtual de Musica
Brasileira”, da Banda Comunitaria da UFCSPA
Virtual produzido em 2021

- Lancamento do catalogo digital de filmes e
leituras do curso de extensdo “Conhecendo o
cinema francés”

- Reestruturacdo da area da cultura no site
institucional

- Publicacdes sobre a acao "Projecdes 8M", do
Centro Cultural da UFRGS

Figura 59 - Outras a¢cées/campanhas na area cultural
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Com o objetivo de qualificar as atividades e permitir uma rapida
integracdao de novos membros no setor, a equipe revisou

todos os processos mapeados e apds avaliacao e validacdo

do NQI- UFCSPA o setor conquistou neste ano o Nivel 5 no
Modelo de Maturidade em Mapeamento de Processos (M3P) da
universidade.

4.4.3.4 EDITORA DA UFCSPA

Ao longo de 2022, a Editora publicou 6 titulos em 2 formatos,
nas versdes impressa e digital. Tal decréscimo em relagcdo a 2021
deve-se ao fato de que as submissdes ficaram fechadas até
maio/22 devido a parcial implementacdo do sistemna OMP.

A Editora participou de seis feiras do livro virtuais:

a) 12¢ Feirdo de Livros Editora UFPR (de 05 a 10 de abril de 2022)
b) 42 feira ABEU Virtual das Editoras Universitdrias (de 08 a 12 de
agosto de 2022)

c) 412 Semana Literdria & Feira do Livro SESC-PR (de 18 a 23 de
agosto de 2022)

d) 202 Feira do Livro Editora UFPR (de 18 a 23 de agosto de 2022)
e) Festa do Livro da Editora da Unicamp, em comemoracdo aos
seus 40 anos (de 13 setembro de 2022)

f) 32 Feira Virtual da Editora da Unicamp (de 13 a 18 de setembro
de 2022)

Tais participacdes, aliadas ao trabalho e ao estudo remoto,
impulsionaram o acesso de suas obras. Foram 211.851 mil
downloads apenas nesse ultimo ano, conforme podera ser
observado no quadro abaixo:

Quadro 7 - Promogao e difusao de titulos: nimero de downloads de e-books ao longo dos anos

Titulo / Numero de downloads por ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Manual de procedimentos basicos em Enfermagem 2187 40150 69522 31593 26890 31252 201594
Bioguimica Médica para iniciantes 0 5923 36667 40199 37937 27266 147992
Enade: Biomedicina 0 0 0 7204 25531 36301 69036
Guia pratico aplicado a Fisioterapia Aquatica 0 0 1004 11059 22758 24834 59655
Manual de cuidados de Enfermagem em procedimentos de Intensivismo 0 0 ) 1016 20412 30787 52215
Doencas sistémicas e Oftalmologia 0 0 0 0 1861 15161 17022
Direitos Humanos e Saude, volume 2 o o 934 3710 5923 3496 14063
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Titulo / Numero de downloads por ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

O acontecimento do amor 0 0 0 3872 4835 2965 1672
Direitos Humanos e Saude, volume 1 0 222 2489 2201 4N3 2255 11280
Protocolo de cuidados para pacientes adultos com ECMO 0 0 0 167 7586 3381 ms34
Protocolos em saude mental na pandemia de Covid-19 0 0 0 2084 3940 2223 8247
Bé-a-ba digital 0 0 0] 3613 2939 1412 7964
Biosseguranca e pesquisa em tempos de Covid-19 0 0 0 3050 2178 1719 6947
Maternidade e solidao 0 0 0] 2805 1924 2069 6798
Praticas inovadoras da Rede UNA-SUS 2018 (0] 283 1514 962 1547 2448 6754
A cura da raca 592 968 1035 1439 1481 897 6412
Dermatoses ocupacionais e Covid-19 0 0 0 0 5531 779 6310
Fundamentos e aplicacado clinica em Ciéncias da Reabilitacdo 0 0 406 1610 1884 1672 5572
Aprendendo sobre virus e vacinas 0 0 0 0 4591 820 541
Direitos sexuais e direito de familia em perspectiva queer 0 1102 128 510 1547 772 5059
Extensdo universitaria da UFCSPA: midias sociais e Covid-19 0 0 0] 310 3058 1154 4522
Engagement académico no ensino superior 0 0 0 M 1852 1077 3840
Sltjle?rgaed%tagzz:océlgllg;igaAraDXFc):_:_JIlEdado de Enfermagem ao paciente 0 0 0 0 627 2160 3787
gigrs;cabilidade e dos afetos mbya: pacificando relagcdes, amansando 0 0 579 1004 1309 270 2362
Valentina na pandemia 0 0 0 846 1767 495 3108
Aprendendo com Nico e Nina sobre virus e vacinas 0 (¢} 0 0 2420 394 2814
Metodologias ativas no ensino-aprendizagem de Enfermagem 0 0 0 983 956 768 2707
Coronabook (0] (0] 0] 850 1499 350 2699
Derechos sexuales y derecho de familia en perspectiva queer 0 284 515 598 592 601 2590
Plantas toxicas: em nossas casas, nas escolas e nas ruas 0] (0] 0] 0] 1959 435 2394
Minuto Corona (0] (0] 0] 708 868 372 1948
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Titulo / Nimero de downl/oads por ano

2022 TOTAL

Reflexdes sobre inclusdo, diversidade e acessibilidade em tempos de

Covid-19 (0] 0 0 0 181 1571 1752
E::tr\sree;()e§5g:sé1rﬁi9(:)cuidados e direitos na reproducao, na gestacao, no 0 0 0 0 522 e 1633
Habilidades para a vida: praticas da Psicologia Positiva para promoc¢ao de

bem-estar e prevencdo em saude mental para além da pandemia Y 0 0 0 0 0 1539
Covid-19: um estudo comparativo da pandemia no Brasil e na Italia 0 0 0 367 559 543 1469
S;;ngr?aizacsuido do planeta, eu cuido de mim: o conceito de saude Unica 0 0 0 0 821 600 1421
Ezgfeanrl’;%g mundo se desfaz: ler A peste, de Albert Camus, durante a 0 0 0 0 771 632 1403
Direito ao aborto: o Legislativo e o STF 0 0 0 0 521 874 1395
Higiene das maos: como tudo comecou 0 0 0 0 480 863 1343
Extensdo universitaria da UFCSPA: reinvencdo em tempos de pandemia 0 0 0 0 436 764 1200
Sir Dog e seus aumigos e miaumigos contra a Covid-19: livro | 0 0 0 0 184 422 606
Preceptoria Médica: guia basico de ensino-aprendizagem 0 0 0 0 0 0 533
Valentina in the Pandemic (0] (0] (0] 0 251 277 528
Valentina en la Pandemia 0 0 0 0] 264 258 522
Sir Dog e seus aumigos e miaumigos contra a Covid-19: livro IV 0 0 0 0 47 446 493
Valentine et la pandémie 0 0 0 0 200 225 425
Sir Dog e seus aumigos e miaumigos contra a Covid-19: livro V 0 0 0 0 109 284 393
Sir Dog e seus aumigos e miaumigos contra a Covid-19: livro 0 0 0 0 88 303 391
A detetive Nic e o mistério do ebola (0] 0 0 0] 86 298 384
Sir Dog e seus aumigos e miaumigos contra a Covid-19: livro Il 0 0 0 0 55 295 350
gilsgggs}glgaes ggvlizgj‘]e;rmagem para mulheres com cancer de mama na 0 0 0 0 0 0 222
Era uma vez o Cancer Infantojuvenil 0 0 0 0] 0] 0 97
TOTAL 2779 48648 114978 120165 207890 211851 713107
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Considerando a especificidade da UFCSPA e diversidade de area
dos titulos acolhidos e publicados pela Editora, fica evidenciado
que o objetivo de contribuir com a disseminacdo de materiais de
qualidade de forma gratuita, foi atingido.

Areas com livros publicados
pela Editora até 2022

Medicina - 2

Livros para 60+ . 1

e

Humanidades
Gestdo em Saude . 1

Enfermagem

Ciéncias da Saude
no ENADE

I
B

Ciéncias da

Reabilitacao - 2

Bioquimica . 1

Gréafico 23 - Areas com livros publicados pela Editora até 2022

Ao observarmos os numeros de livros mais baixados desde a
criacdo da Editora, percebemos que a area de Enfermagem e os
livros de cunho didatico/académico tém destaque, o que indica
o papel da Editora na formacao de estudantes e na pesquisa.
Destacamos também o grande nimero de acesso de Doencas
sistémicas e Oftalmologia com menos de um ano e meio de seu
lancamento.

Livros mais baixados 2017-2022

Demais titulos
(23%) basicos da Enfermagem

(28%)

Doengas sistémicas e
Oftalmologia (3%)

Manual de cuidados de
Enfermagem em
procedimentos de
Intensivismo (7%)

Guia Pratico Aplicado a
Fisioterapia Aquatica
(8%) Bioquimica Médica
para iniciantes
Enade: Biomedicina (21%)

(10%)

Grafico 24 - Livros mais baixados 2017-2022
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Livros mais baixados em 2022

Manual de Procedimentos
Basicos em Enfermagem

Demais titulos 15%

22%

Bioquimica Médica
para Iniciantes
13%

Doengas
Sistémicas e
Oftalmologia
7%

Enade: Biomedicina
17%

Manual de Cuidados de
Enfermagem em
Procedimentos de
Intensivismo

14%

Grafico 25 - Livros mais baixados em 2022
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Numero de downloads de livros da
Editora da UFCSPA em 2022, por area

Enfermagem 69.670
Colecdo ENADE 36.301
Bioquimica 27.266
Ciéncias da 26.506

Reabilitacdo

Humanidades - 17.222
Medicina - 15.161
Coleg¢ao Covid-19 12.305

Infantojuvenil

o

Idosos I 1.412

Grafico 26 - Numero de downloads de livros da Editora da UFCSPA
em 2022, por area

Apresentamos a seguir alguns numeros relativos ao encaminhamento
de originais, ao fluxo editorial e a divulgacdo das obras ja publicadas.

Quadro 8 - Situacdo de originais em 2022

Novas submissdes 12
Pareceres/avaliacdes solicitados a especialistas 28
Originais aprovados' 6
Originais rejeitados ou retirados 10

Originais aprovados em fase de editoracdo

Originais que aguardam retorno de pareceristas 5

Fonte: diretério da Editora da UFCSPA
TAlguns dos originais aprovados/rejeitados podem se referir a submissdes de anos anteriores.
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Titulo

Quadro 9 - Langamentos da Editora ocorridos em 2022

Autor/Organizador

ISBN digital

ISBN Impresso

Data de
lancamento

O acontecimento do amor

Dax Moares

(ja havia sido lancado
digitalmente no ano
anterior)

978-85-92652-19-7

(ja havia

sido lancado
digitalmente no
ano anterior)

Doencas sistémicas e Oftalmologia

Carlos Eduardo Veloso do Amaral
Manuel Augusto Pereira Vilela
(orgs.)

(ja havia sido lancado
digitalmente no ano
anterior)

978-65-87950-72-3

(ja havia

sido lancado
digitalmente no
ano anterior)

Habilidades para a vida: praticas da
Psicologia Positiva para promoc¢ao
de bem-estar e prevencdo em saude
mental para além da pandemia

Caroline Tozzi Reppold, Adriana
Jung Serafini, Bruna Simdes
Tocchetto (orgs.)

978-65-87950-66-2

978-65-87950-65-5

31/03/2022

Teleconsultas de Enfermagem para
mulheres com cancer de mama na
pandemia de Covid-19

Eliane Goldberg Rabin, Thais Zilles
Fritsch (orgs.)

978-65-87950-71-6

24/05/2022

Era uma vez o Cancer Infantojuvenil

Alice de Medeiros Zelmanowicz
(org.)

978-65-87950-73-0

978-65-87950-78-5

16/12/2022

Preceptoria Médica: guia basico de
ensino-aprendizagem

lago Goncalves Ferreira; Camila
Saraiva Almeida

978-65-87950-
74-7
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Quadro 10 - Originais langados ou no prelo em janeiro de 2023

Titulo Fluxo editorial

Autor/organizador

Paula Martina da Silva Araujo Nunes, Erno Harzheim, Lancado em

1 Manual de apoio para gerentes da Atencdo Primaria a Saude Alisia Helena Weis 09/01/2023
Conferéncia de

2 Intervencdo precoce em criancas com fissuras labiopalatinas Maria Cristina de Almeida Freitas Cardoso (org.) preparacdo pelos
autores

3 Orientacdes para o uso de plantas medicinais Marcia Vignoli-Silva et al. Preparacao

4 A reacdo catdlica no Brasil: instituicdo e pensamento (1889-1945) Ricardo Luiz de Souza Preparacdo

Em relacdo a estrutura da Editora, o setor contou com a
atuacdo de uma estagiaria da area de programacao visual, um
estagiadrio da drea de administracdo e um da area de letras,

0 gue, com certeza, impactou positivamente nos numeros
gue aqui apresentamos. Sendo assim a equipe administrativa
da Editora é composta por 6 pessoas (2 docentes, 1técnica-
administrativa e 3 estagidrios), que organizam todo o fluxo de
editoracdo e tramitam os titulos para avaliacdo dos membros
do Conselho Editorial.

Fonte: diretério da Editora da UFCSPA

Com o apoio da Reitoria da UFCSPA, além da filiacdo a
Associa¢do Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU), a
UFCSPA também se filiou a Associacdo Brasileira de Editores
Cientificos (ABEC) e a Crossref International, entidades
internacional e nacional responsaveis pela emissdo e controle
de numeros DOI. Este movimento, imprime mais robustez as
nossas publicacdes e atrai mais interessados em ter suas obras
com o selo da Editora UFCSPA.
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4.4.4 NA INTERNACIONALIZAGCAO

4.4.4.1 A UFCSPA INTERNACIONAL

Com a amenizacdo da pandemia da Covid-19, foi possivel, em
2022, a retomada por completo das atividades presenciais
na Universidade, bem como de atividades relacionadas a
internacionalizacdo nas instituicdes parceiras e associacdes
e redes, como programas de mobilidade académica,

eventos e reunides. O V Seminario de Internacionalizacdo da
UFCSPA, em parceria com a VIl Mostra de Ensino, Pesquisa e
Extensédo, voltou ao seu formato presencial, sendo realizado
nas dependéncias da Universidade entre os dias 7 e 9 de
novembro de 2022. A programacado do evento focou os
temas do futuro da internacionalizacdo do ensino superiot,
das politicas linguisticas e de internacionalizacdo das
universidades, e do papel das universidades para o alcance
da Agenda 2030, e alcan¢ou 379 membros da comunidade
interna da UFCSPA e 7 membros externos.

Por meio de editais de financiamento de internacionaliza¢do
da UFCSPA e da FAPERGS, bem como por iniciativas
individuais de docentes da Universidade, pesquisadores
estrangeiros de paises como Angola, Australia, Bélgica,
Canad3, Estados Unidos, Inglaterra, Italia e Portugal
participaram, presencial ou virtualmente, de eventos da
poés-graduacdo. Ademais, em novembro, a UFCSPA sediou
uma missao do Departamento de Enfermidades Infecciosas
- Unidade HIV e Tuberculose da Organizacdo Panamericana
de Saude (OPAS), que teve por objetivo reunir, presencial

e virtualmente, profissionais de quatro hospitais de Porto
Alegre para discutir o desenvolvimento e a implementacao de
um protocolo para melhorar a capacidade de diagndstico de
infeccdes oportunistas em doencas avancadas de HIV, com
énfase em doencas fungicas.

A UFCSPA continuou avancando também para atividades de
internacionalizacdo da extensado, lancando o seu segundo
projeto ECHO™, focado no tema da micologia. A UFCSPA é
hub do Projeto ECHO™ desde 2021, criado em 2003 com o
objetivo de desmonopolizar o conhecimento na area da saude
e ampliar a capacidade de atendimento a pessoas sem acesso
a tratamento especializado em todo o mundo.

Trinta servidores da UFCSPA também participaram da
capacitacdo em inovacao pedagodgica sendo oferecida

pela Pro-Reitoria de Graduacdo em conjunto com a Turku
University of Applied Sciences, da Finlandia, que incluiu a

ida de 10 desses servidores a instituicdo finlandesa para

uma semana de imersdo. O objetivo desse programa de
capacitacdo é a formacao de futuros profissionais capazes de
fazer frente aos dilemas do século XXl a partir do fomento ao
ensino inovador e posturas institucionais alinhadas a modelos
internacionais de formacdo, com base em pilares de educacéo
para atender as demandas do trabalho no campo de atuacao,
empreendedorismo e atitudes empreendedoras, pensamento
sistémico e a instauracao de perspectivas globais de atuacgao.

A capacitacdo de docentes para a internacionalizacdo
também se deu com a realizacdo da primeira edicdo do curso
“Unpacking Internationalization: An Introductory Roadmap
to Teaching Glocally”, em parceria com a Université de Mons
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(UMONS), na Bélgica. Esta acdo de cooperacao internacional
foi concebida para abordar a meta 4.7 da Agenda 2023 sobre
a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, cidadania
global e diversidade cultural, no formato de um curso de
formacao ofertado a docentes de ambas as universidades,
bem como a docentes de outras universidades europeias
parceiras da UMONS. Como aspectos inovadores, destacam-
se a formagdo de uma aliang¢a sul-norte, em que ambas as
instituicdes ensinam e aprendem de modo sustentavel e
equilibrado, a oportunidade de os participantes interagirem
com pares de outros paises e contextos de atuacao, bem como
a concepcado de um eixo tematico de sinalizadores criticos
criados para orientar a colaboracdo online entre professores de
diferentes dreas de conhecimento, em dire¢cdo a uma coaliz&o
de principios educacionais. Dentre os temas abordados, o
papel do posicionamento global, o ensino superior para a
sustentabilidade, a necessidade de descolonizacao curricular,
o uso do inglés como meio de educacao, o lugar do ensino a
distancia e da mobilidade virtual, bem como a estrutura de
poder relacionada a tais temas e seu efeito na natureza do
conhecimento académico.

Outrossim, estabeleceu-se uma parceria para formacao
docente com vistas ao ensino internacional com o Karolinska
Institutet, na Suécia, através do curso Two To Tango, que
objetiva o desenvolvimento das competéncias linguisticas,
culturais e didaticas docentes para promover o ensino superior
na sala de aula internacional pela lingua inglesa. Como
aspectos inovadores, destacam-se a coparticipacao de 10
universidades - sendo a UFCSPA a unica fora do continente

europeu - e 6 paises distintos na formacao de aliancas norte-
sul para promover formacédo docente. A UFCSPA contou com 7
docentes inscritos.

Como resultado de todos os esfor¢cos da sua comunidade,

a Universidade seguiu ganhando visibilidade no exterior.
Destacam-se os bons resultados da UFCSPA no U-Multirank,
um ranking multidimensional que compara desempenhos
institucionais nas diferentes areas de atividades universitarias.
A UFCSPA foi uma das duas universidades brasileiras gue mais
recebeu pontuagdes “A” - foram nove -, em uma analise que

vai de “A” (muito bom) até “E” (fraco). Ainda, a Universidade
foi mais uma vez listada no ranking de impacto da Times
Higher Education (THE), o Unico ranking de desempenho
global que avalia as universidades em relacdo aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas.
Considerando o rangueamento geral, a UFCSPA figurou na faixa
401-600, entre 1.406 instituicdes participantes de 110 paises e,
especificamente na lista do ODS 3 - Saude e bem-estar e do
ODS 5 - Igualdade de género, figurou na faixa 101-200.

A UFCSPA também se manteve, nos rankings da THE, entre

as melhores universidades do mundo em geral, as melhores
universidades do mundo na area da saude e de ciéncias da
vida, as melhores universidades de paises de economias
emergentes e as melhores universidades jovens. Como
novidades do ano, subiu nove posi¢cdes no ranking de melhores
universidades da América Latina, alcancando a 762 posicdo. Ja
nos rankings da Quacquarelli Symonds (QS), a UFCSPA figurou
no ranking das melhores universidades do mundo na area da
Medicina.
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Times Higher Education

- entre as 200 melhores universidades no ODS 3 -
Saude e Bem-Estar e no ODS 5 - Igualdade de
Género

- 762 melhor universidade na América Latina

- entre as 600 universidades do mundo com mais
impacto na Agenda 2030

- entre as melhores universidades jovens do mundo

QS Rankings
- entre as 550 melhores universidades na area da
Medicina

U-Multirank

- 9 notas A no ranking institucional

- 4 notas A no ranking de Psicologia

- 3 notas A nos rankings de Medicina e Farmacia
- 2 notas A no ranking de Enfermagem

Figura 60 - Posicionamentos da UFCSPA em
rankings internacionais

Comunicac¢ao do Einter

No ambito da comunicacdo das atividades desenvolvidas na
instituicdo, o jornal Panorama UFCSPA publicou, em todas as
edicdes, uma secdo especifica sobre a internacionalizacao,
servindo para aproximar e inspirar a comunidade sobre os
tépicos de mobilidade e intercaAmbio virtual, estdgios virtuais
e bolsas de agéncias externas para mobilidade de docentes e
discentes. Foi intensificada a comunicacdo através da pagina
oficial do Elnter no Facebook e do perfil oficial no Instagram,
divulgando, além das a¢des do setor, oportunidades de
internacionalizacdo promovidas por instituicdes externas
parceiras da UFCSPA.

140 20

documentos atendimentos a
académicos estudantes
fornecidos em inglés estrangeiros

12 8

reunides com sessdes informativas
estudantes de sobre internacionalizacao
mobilidade outgoing e mobilidade

Figura 61 - Atividades realizadas pelo Einter em 2022

Tabela 15 - Dados das redes sociais do Einter

Métrica Facebook Instagram
Numero de publicacdes 229 183

Novos seguidores 43 374

Numero total de seguidores 1290 N34

Contas alcancadas (total) 5158 (+5%)* 6725 (+270%)*

*Em comparagdo ao ano de 2021

Com o uso de software de business intelligence, foi criado

e publicado no site institucional o Painel de Dados de
Internacionalizacado interativo para melhorar a comunicacdo e a
transparéncia das acdes de internacionalizacdo desenvolvidas
pelo Elnter nos ambitos de acordos internacionais, mobilidade
académica e rankings internacionais.
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Mobilidade Académica

* 10 estudantes de graduacao - Canada e
Portugal

¢ 8 estudantes de pds-graduacao stricto
sensu - Alemanha, Estados Unidos,
Franca e Inglaterra

e 6 servidores em afastamento no exterior -
Espanha, Estados Unidos, Franca, Poldénia
e Portugal

» 2 editais Programa de Mobilidade
Voluntaria: 160 vagas em 22 |[ES em todo
o mundo

1 edital Programa Académico de Movilidad
Educacional (PAME-UDUAL): 10 vagas em
mais de 90 |IES da América Latina

* Pré-selecdo em edital continuo Programa
AULP: vagas em paises de lingua
portuguesa

Pdés-Graduacgao

* 16 de 894 (1,8%) discentes da
pos-graduacao stricto sensu com
nacionalidade estrangeira (2021 =1,2%)

* 67 médicos residentes estrangeiros (2021
=20)

¢ 4 de 160 (2,5%) disciplinas da
pos-graduacdo ministradas em linguas
estrangeiras (2021 = 3,3%)

¢ 4 docentes realizando pds-doutorado ou
atuando como professor visitante no
exterior

* 20 eventos cientificos com participacao
de palestrantes internacionais (2021 = 28)

e 337 artigos publicados em lingua
estrangeira (2021 = 462)

Figura 61 - Dados de internacionalizacao em 2022
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Programa de Estudantes-Convénio de

Graduacao (PEC-G)

* 3 ingressantes advindos do Gabao e de Benim
para os cursos de Biomedicina Diurno,
Fisioterapia e Medicina

¢ 20 estudantes PEC-G matriculados nos cursos
de Biomedicina Diurno (5), Enfermagem (1),
Fisioterapia (3) e Medicina (11), advindos de 8
paises da Africa e 5 da América Latina

« 12 auxilios para estudantes PEC-G pelo
Programa Milton Santos (PROMISAES), do
Ministério da Educacao

*« R$77.130,00 - total investido no PROMISAES

Linguas adicionais

e 4 disciplinas em lingua estrangeira na
pos-graduacado, contemplando 45 estudantes

« 278 participantes nos cursos de linguas
adicionais gratuitos oferecidos pela UFCSPA
(NuclLi-IsF e PLA)

* 5 turmas de aleméo, 31 de espanhol, 16 de
francés, 31 de inglés, 9 de italiano, 30 de
japonés e 30 de portugués para estrangeiros,
ofertadas pela coordenacao nacional da
Rede Andifes-IsF

16 turmas de cursos de Lingua Chinesa, 3 de
Introducado a Cultura Chinesa, ofertados pelo
GCUB ou UFSM

* 7 workshops sobre testes de proficiéncia
internacionais, e desconto para inscricao nos
testes TOEFL iBT (inglés) e DELE (espanhol),
ofertados pelo GCUB

* 14 inscritos para o Certificado de Proficiéncia
em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
(Celpe-Bras) aplicado na UFCSPA



PARTICIPACAO DO ESCRITORIO DE 3
INTERNACIONALIZACAO EM EVENTOS E MISSOES
RELACIONADAS A INTERNACIONALIZACAO

- Reunides do Conselho de Gestores de Relacdes
Internacionais das IFES - virtuais

- Reunido Anual da Associacdo Brasileira de Educacéao
Internacional (FAUBAI) - virtual

- Conferéncia Anual e Exposicao da Association of
International Educators (NAFSA) - Denver/EUA

- Encontro da Associacdo de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP) - Coimbra/Portugal

- Conferéncia Anual e Exposicao da European Association for
International Education (EAIE) - Barcelona/Espanha

- Capacitacdo em Pedagogia da Inovacao (Innopeda) - virtual
e Turku/Finlandia

- Feira Internacional de Educacion Superior Argentina (FIESA)
- Mar del Plata/Argentina

- Congresso do Conselho de Gestores de Relacdes
Internacionais das IFES - Brasilia

COOPERAGAO INTERNACIONAL

O Escritdério de Internacionalizacdo da UFCSPA é
responsavel por iniciar e acompanhar o tramite para

a assinatura de acordos internacionais bilaterais ou
multilaterais, os quais podem envolver ou ndo o repasse de
recursos financeiros. Em 2022, foram celebrados 8 novos
acordos e instrumentos de colaborag¢ao internacional com
as seguintes instituicdes: Universidad del Valle (Bolivia),
Bureau de Coopération Interuniversitaire - BCI (Canada),
Universidad Nacional de Itapua (Paraguai), Instituto
Politécnico de Portalegre (Portugal), Universidade do
Minho (Portugal), Universidade de Medicina e Farmacia
Carol Davila (Roménia) e dois acordos de estagio com

a Université Laval (Canada). Ainda, foram renovados os
acordos com a Universidad del Magdalena (Colédmbia) e
com a Universidad de Alicante (Espanha), totalizando 63
acordos vigentes.
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A Alemanha.......... 1 | Espanha........... 5 Q Paraguai........... 1

B Argentina.......... 1 J Estados Unidos .... 5 R Polbénia ........... 2
C Bélgica ........... 2 K Franca............ 2 S Portugal .......... 9
D Bolivia............ 1 L Guatemala.......... 1 T Roménia .......... 1
E Canada ........... 4 M Inglaterra .......... 1 USuica.............. 1
F Chile............... 1 N Irlanda............. 1 V Uruguai............ 1
G Colombia.......... 6 O Itdlia............... 1

H Equador .......... 3 P Mocambique........ 1

Figura 63 - Instituicoes parceiras da UFCSPA
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Acordos internacionais de cooperacao bilateral

63
54
40
31
21

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Novos acordos B Acordos vigentes

Grafico 27 - Acordos internacionais de cooperagao bilateral
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Prioridades em 2022 Principais inovagdes e melhorias implementadas

Acompanhamento dos estudantes estrangeiros na UFCSPA Atualizagcdo do Guia do Estudante Internacional em

Reestruturagdo do programa de preparacao de estudantes portugués e inglés

para mobilidade Lancamento de edital de pré-selecao de candidaturas para

Articulacdo de novas parcerias internacionais, com mobilidade pelo Programa de Mobilidade AULP

instituicoes de renomado destaque em Ciéncias da Saude Emissdao de documentos académicos em inglés

Disseminac¢ao e divulgagao semanal de informagcdes e Elaborag¢ao de estratégia de comunica¢cao do Elnter com a

oportunidades de internacionalizacdo ao publico interno e comunidade interna e externa através, principalmente, das

externo redes sociais

Prospecg¢ao e apoio técnico a construcao de parcerias Aumento da visibilidade das agdes de internacionaliza¢ao

Qualificacdo dos processos, com uso de tecnologias digitais desenvolvidas pelos membros da nossa comunidade,

e business intelligence através de coleta sistematizada e divulgacao das

Fornecimento de dados para rankings internacionais (Times informacdes

Higher Education e QS) Criacao do Painel de Dados de Internacionalizagdo com o
software Power Bl

Desafios e riscos Perspectivas futuras

Viabilizacdo de novas modalidades de acordos de Discutir e aprovar novo Plano Institucional de

cooperac¢ao internacional, como contratacao de servicos, Internacionalizacdo

transferéncia de recursos e registro de patente Promover atividades virtuais ou presenciais peridodicas

Restri¢cado financeira e inseguranca juridica para expandir relacionadas a internacionalizagdao na universidade

internacionalizagao Desenvolver estratégias para a captacao de fontes de

Registro e visibilizacdo das agcdes de internacionalizagao financiamento para projetos e programas de

desenvolvidas pela comunidade internacionalizacdo

Limitagdes técnicas, de pessoal e de logistica da instituicdo Ampliar e consolidar a cooperac¢ao sul-sul, especialmente

para oferta de mobilidade internacional virtual com paises africanos de lingua oficial portuguesa

Caréncia de maior numero de servidores para o Escritério Estabelecer critérios para fomento a mobilidade

de Internacionalizacao internacional de pesquisadores visitantes internacionais e a
mobilidade de servidores e discentes da UFCSPA

Figura 64 - Dados do Elnter
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4.5 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS
DE ATUACAO OU ACOES DA UFCSPA

4.5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Esta secdo apresenta a demonstracdo da eficiéncia e da
conformidade legal de areas relevantes de gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados no exercicio.

4.5.1.1 PERFIL DO GASTO E DESEMPENHO
FINANCEIRO

O Orcamento destinado a UFCSPA pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LOA) para o exercicio de 2022 foi de R$
156.449.133,00. Tal monta foi destinada para custeio da folha de
pagamento de ativos e inativos e manuten¢do do funcionamento
da instituicdo (custeio e capital).

A Universidade também recebeu aportes orcamentarios por
meio de descentralizacdes de créditos (TEDs) que totalizaram R$
35.591.715,09.

Referidas descentralizacdes foram oriundas dos seguintes
programas/projetos:

* Residéncias Médica e Multiprofissional: R$ 32.904.367,09
* Programa de Apoio a Pesquisa (PROAP): R$ 386.348,00
* Programa de Preceptoria em Saude (PRODEPS): R$ 501.000,00

e Apoio a consolidacao, reestruturacao e modernizacao das IFES:
R$ 1.8000.000,00

4.5.1.2 DESEMPENHO COMPARATIVO ORCAMENTO
X EXECUCAO

4.5.1.2.1 EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS
ADVINDOS DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

Desempenho Comparativo
Orcamento x Execuc¢ao

R$ 156.449.133,00 R$ 154.159.708,36

Orgcamentario Executado

Grafico 28 - Desempenho Orcamentario da UFCSPA em 2022

Do total recebido pela LOA R$ 156.449.133,00 , a UFCSPA
empenhou o valor de R$ 154.159.708,36, o que corresponde

a execucdo orcamentaria de 98,54 % do valor destinado a
Instituicdo. Cabe destacar que o saldo ndo executado das acdes
discriciondrias, conforme demonstrado no quadro abaixo, na
Acdo 20RK, cujos montantes ndo executado foram na fonte de
Recursos Proprios(8150) ,por queda na arrecadacdo da Receita
e no PO 005, onde o recurso tem finalidade especifica e alguns
itens da licitacdo restaram frustados, aumentanto o percentual
de execucao para 99,12%.
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Saldo néo executado - Discricionérias 4.5.1.2.2 EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS ADVINDOS
DE TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA - TEDs:

R$ 658.946,77

Execug¢ao TEDs

TED Residéncias 100,00%

TED PROAP 86,27%

TED PRODEPS 100,00%
R$ 358.624,50

TED Apoio a IFES 97,00%

O quadro acima apresenta a execucdo orcamentaria dos recursos

RS 168.389.27 recebidos pela universidade através de termos de execucédo
R$ 96.945,00 decentralizadas (TEDs). Os principais pontos que merecem
R$ 34.988,00 destaque na execucdo da LOA e dos TEDs sdo:
RS- I RS- [ ] a) O alto indice de sucesso na execucdo do recurso das
20GK 20RK e 8282  20RK e 8282 20RK 4572 4002 Total ndo residéncias;
For:f:;: 2 Investimento custete IFES sem HU dceaE:rcviitdagf:s PRAES executado b) Melhora no indice de execucao dos recursos do TED PROAP
guando comparado com 2021 (71,57%);
c) Melhora acentuada na execucado dos recursos do TED
Grafico 29 - Saldo ndao executado de a¢des discriciondrias em 2022 PRODEPS quando comparado com 2021 (59,57%): e
d) Alto indice de exeucdo dos recurso do TED de apoio para
O gréfico acima detalha e destaca o baixo volume de recursos IFES sem Hospital Universitario.
ndo executados relativos a capital e custeio oriundos da ) .
LOA - atingindo percentual total proximo dos 100% de 4.5.1.2.3 AN{\L'SE GERAL SOBRE A EXECUCAO
todo o orcamento. Tal medida é resultado de uma melhor ORCAMENTARIA
organizacao das compras e planejamento das despesas da 3
universidade - movimento que se iniciou no ano de 2017 e hoje PERCENTUAL DE EXECUCAO DA LOA 98,54%
vem apresentando 6timos resultados. A consolidacdo do Plano
de Compras Anual também se demonstrou como ferramenta A execucdo da LOA como um todo teve um indice satisfatorio,
essencial para gestdo dos recursos da universidade. porém, cabe destacar, no entanto, que houve contingenciamento
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dos recursos orcamentarios em 2022 e posteriormente corte. Tal
fato fez com que a UFCSPA precisasse rever constantemente o
planejamento das acdes a fim de executar, em tempo exiguo, os
recursos liberados e atender as demandas institucionais com a
maior celeridade possivel. Outro ponto de destaque foram ac¢des
estratégicas efetuadas para realocacao dos recursos de forma a
tornar possivel a sua utilizacdo dentro da necessidade da Instituicdo
gue formam a troca de GND 4 - Capital para GND 3 - Cisteio, troca

Gestao Orcamentaria

/

2016 2017 2018
Orcamentdrio R$163.138.530,80 R$ 169.257.757,44 R$ 170.651,460,80
Executado R$ 148.772.030,05 R$ 159.153.411,70 R$ 168.343.792,36

Grafico 30 - Gestao Orcamentdria da UFCSPA anual (2016-2022)

de Acdes e de fontes no valor total de R$ 1.422.173,00

Abaixo apresentamos grafico demonstrativo de toda a execugao
orcamentaria geral (LOA + Descentralizacdes) demonstrando
que desde 2017 ha um forte crescimento no sucesso da execucado
do orcamento, sendo isso fruto de diversas medidas adotadas
pela gestdo, incluindo implentacdo de calendarios de compras
anuais e continua discussdo do planejamento de aquisicdes e
escopos de contratos com destinacdo dos recursos.

2019 2020 2021 2022
R$ 182.316.417,85 R$ 181.961.169,84 R$ 176.791.789,93 R$ 191.933.758,90
R$ 178.461.120,02 R$ 179.108.496,05 R$175.908.924,27 R$189.644.334,26
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Para o cumprimento das despesas relativas ao funcionamento GND 1 - Pessoal
e manutencdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao,

gestdo, bem como a manutencéo da infraestrutura fisica e Aposentadorias e pensdes civis
. ~ i da Unido - R$ 21.440.640,25
laboratorial as despesas sao categorizadas por grupos: 18%

Contribuicao da Unido, de
suas autarquias e fundag¢des
para o R$ 16.326.231,60

13%

Despesas por Grupo LOA
e Descentralizacao

R$ 121.489.769,00
R$ 120.458.680,72

99,15% Ativos civis da Unido
R$ 82.691.808,87
69%
R$ 66.365.504,09 Sentencas judiciais; RS 445.941,25 - 0%
R$ 65.151.055,20 Obrigacoes patronais -
op.Intra-orcamentarias;
98,17% R$ 16.326.231,60 - 14%
Aposentadorias;
R$ 15.568.193,56 - 13%
R$ 4.485.575,00
R$ 4.034.598,34 Pensoes; R$ 5.504.801,55 - 5%
| Il 96,39%

Contrib. A entidades fechadas de

Pessoal Custeios Investimentos previdencia; RS 412.340,86 - 0%
Outras despesas
correntes
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal
M Dotacso inicial M Executado civil; R$ 81.236.148,08 - 68%
Grafico 31 - Despesas da UFCSPA por grupo em 2022 Gréfico 32 - Execucdo das Despesas por Grupo e Elemento de Despesa em 2022
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GND 3 - Custeio GND 4 - Capital
(outras despesas correntes)

Dotagdao inicial
Outros servicos de terceiros -
Locacao de mao-de-obra; R$ 7.614.792,00 - 12% pessoa fisica; R$ 575.068,67 - 1% R$ 3-785-000;00

100%

Auxilio financeiro a estudantes; R$ 5.873.808,41- 9%

Outros servicos de terceiros
pessoa juridica;
R$ 5.576.533,49 - 9%

Diarias - pessoal civil; R$401.011,91 - 1%

Passagens e despesas com
locomocéo; - R$ 585.000,18 - 1%

Dotac¢ao atualizada
R$ 2.385.575,00
Obrig.Tribut.e contrib-op.In- 64%
tra-orcamentarias - R$
6.306.387,23 - 10%

Servicos de Tl - PJ;
R$ 2.986.245,36 - 5%

Auxilio-alimentacao;
R$ 2.966.327,04 - 4%

Outros auxilios financeiros a pessoa fisica;
R$ 27.921.997,05 - 43%

Troca GND 4 para
GND 3 - Custeio
R$ 1.399.425,00
36%

Grafico 33 - Execucao das Despesas de Custeio em 2022

Grafico 34 - Execuc¢ao das Despesas de Capital em 2022

No GND 4 - INVESTIMENTO a UFCSPA inicialmente contou
com o valor de R$ 3.785.000,00. Ent&o para ser possivel a
efetivacdo do planejamento para o exercicio e manutencdo do
contratos continuados foi efetivado através de interlocucdo
junto a secretaria de orcamento do MEC a troca de GND’s

4 -INVESTIMENTO para 3 CUSTEIO que resultou em uma
diminuicdo de R$ 1.399.425,00 em Capital.
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4.5.1.2.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
As principais dificuldades encontradas no exercicio de 2022
foram o contingenciamento e, posteriormente, o corte dos

recursos orcamentarios que chegou a monta de R$ 2.320.222,00.

Nesse sentido, houve enorme prejuizo para execucao do
planejamento das contratacdes diante de um cenario que foi
de muita incerteza. No que concerne a realizacdo de despesas
forma, a prioridade na execuc¢ado das despesas correntes
continuou sendo o pagamento de servicos de terceiros por
pessoa juridica (limpeza e conservacao, vigiladncia e seguranca
e manutencédo predial) e as despesas com bolsas e auxilios
em todas suas modalidades (auxilios aos estudantes, ensino,
pesquisa e extensao).

Frente a este cenario, é imperioso implementar agdes que visem
a otimizacado dos recursos financeiros, de modo a priorizar o
investimento em acdes estratégicas voltadas funcionamento
pleno das areas finalisticas. Além disso, imprenscindivel que

o planejamento de aquisicdes para o ano seja rigorosamente
cumprido por todos os setores envolvidos, especialmente
aqueles demandantes - que rotineiramente - ddo causa a
indesejados atrasos que impactam na execuc¢cao orcamentaria
como um todo.

4.5.2 GESTAO DE CUSTOS

A UFCSPA ainda nao adotou um sistema de custos

devido a falta de definicdo de objetos de custos e pela
indisponibilidade de informacdes para alocacdo dos custos.
De acordo com a NBC T 16.11, objeto de custo € a unidade
gue se deseja mensurar e avaliar custos; no caso da UFCSPA,

0S servicos sdo postos a disposicdo do publico. O principal
servico prestado pela UFCSPA ¢é a formacao de profissionais
na area da saude. Para que se tivesse uma apurac¢cao de custos
por servico prestado, seria necessario um detalhamento por
cursos oferecidos, o que hoje é impraticavel. Como exemplo,
citamos a despesa de pessoal fornecida pelo SIAPE, que
sequer separa a rubrica “vencimento basico” de docentes e
técnicos-administrativos. A despesa de pessoal é a maior de
todas, mas também encontramos dificuldades para rateio de
custos indiretos, pois todos os cursos funcionam no mesmo
endereco e dividem estruturas e servi¢cos, como limpeza,
seguranca e energia elétrica. Assim, de forma alternativa,
guando da criacdo da Aba “Centro de Custos”, no SIAFIWEB,
em 12 de fevereiro de 2018, a UFCSPA optou por alocar custos
de forma genérica, mantendo todo o custeio no cddigo SIORG
970, ou seja, no mais alto nivel institucional.

4.5.3 GESTAO COM PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas (PROGESP) é o
orgdo técnico com funcdo executiva e de assessoramento as
politicas de gestdo de pessoas da UFCSPA, criada e aprovada
pela Resolucdo n2. 17/2018 do Conselho Universitario, tem
como missdo promover o aprimoramento do potencial
humano e a promocédo da qualidade de vida dos(as)
servidores(as), acompanhando toda a sua vida funcional,
propiciando o desenvolvimento das pessoas em ambientes
saudaveis de trabalho, estimulando a ética e o respeito

nas relacdes de trabalho no @&mbito da universidade e da
sociedade.
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4.5.3.1 POLITICAS ESTRATEGICAS

 Politica de Bem-Estar no Trabalho:

» foco no trabalho saudavel

» desempenho com realizacdo profissional

* acdes para: protecado, promocao e prevencao da saude
* Politica de Desenvolvimento de Pessoas:

» formacdo, desenvolvimento e a consolidacdo das
capacidades dos servidores(as)

* promoc¢ao de programas que atendam as politicas
institucionais
 Politica de Gestdo de Desempenho:

» adotar processos que permitam planejar, avaliar e orientar,
sistematicamente, o desempenho dos servidores e gestores para
a consecucao dos objetivos e resultados da UFCSPA

4.5.3.2 CONFORMIDADE LEGAL

A UFCSPA observa todas as normas aplicaveis a area, assim
como emite regulamentacao interna para manter a conformidade
legal na drea de Gestdo com Pessoas.

4.5.3.2.1 NORMAS DE PESSOAL DENTRO DA UNIVERSIDADE
No ano de 2022, a principal norma aprovada referente a area

foi sobre a reserva de vagas (candidatos pretos ou pardos -
PAPP - e pessoas com deficiéncia - PCD) para concursos e/ou
processos seletivos de docentes. A UFCSPA sempre cumpriu

a lei, contudo, devido ao pegueno quadro de pessoal, a
porcentagem de 20% em cada edital ndo era efetivada. Portanto,
o Conselho Universitario aprovou normativo referente a execucao
dos concursos e processos seletivos, inovando no ingresso de
candidatos PAPP e/ou PCD e, assim, consolidando as iniciativas
da gestdo em se ter uma universidade que prima pela pluralidade
de saberes e pela diversidade.

Resolu¢do Consun
UFCSPA N2 107, de 03
de novembro de 2022

Estabelece critérios e
regulamenta a reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia e
pessoas autodeclaradas pretas
ou pardas para os cargos de
professor efetivo e professor
substituto.

Portaria PROGESP/
UFCSPA N2 90, DE 08 DE
SETEMBRO DE 2022

Institui e define as BAREMAS
utilizadas nos concursos
publicos e processos seletivos
para docentes, em razdo da
Resolucdo Consun n° 91, de 01
de setembro de 2022.

INSTRUCAO NORMATIVA
CONJUNTA PROAD/
PROGESP UFCSPA N2 3,
de 27 de maio de 2022

Define os percentuais maximos
para pagamento de Gratificacdo
por Encargo de Curso ou
Concurso - GECC no ambito da
UFCSPA.
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Resolu¢cdao Consun
Ufcspa N2 108, De 03
de Novembro De 2022

Regulamenta o processo

de heteroidentificagao
complementar a autodeclaragao
do(a) candidato(a) preto(a) ou
pardo(a), inscrito para reserva de
vagas raciais, para os cargos de
professores efetivos e substitutos.

PORTARIA PROGESP
REITORIA UFCSPA N¢ 97,
DE 30 DE SETEMBRO DE
2022

Restabelece rotinas
administrativas para registro
de frequéncia ou efetividade
na instituicao




4.5.3.2.2 CONSOLIDACAO NORMATIVA

A Consolidagdo Normativa referente a area de gestdo com
pessoas foi aprovada por meio da Resolucdo Conjunta
CONSUN/CONSEPE UFCSPA n2 2, de 31 de marco de 2022.
Durante o ano corrente ndo ocorreram alteragdes no
documento, mas complementacodes feitas através das
Instrucdes Normativas emitidas pela PROGESP.

Instrucdes normativas referente a concursos
e processos seletivos de docentes

Portarias referente a membros de Comissdes
Administrativas e requisitos para avaliacao de
desempenho relativa a progressao ou
promocao funcional docente na instituicao

4.5.3.2.3 ACOES JUDICIAIS

No ano de 2022, a PROGESP recebeu 52 processos de acdes
judiciais, dos quais foram necessarias 70 manifestacdes ao juizo.
Dentre as principais solicitacdes estavam o fornecimento de
subsidios, cumprimento de sentenc¢a ou indicagdes de assistente
técnico.

R$ 680.558,66 R$ 702.352,30

R$ 443.158,22
R$ 230.673,03 I

2019 2020 2021 2022

Gréfico 35 - Valor pago em sentencgas judiciais por ano

4.5.3.2.4 APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

Os apontamentos do TCU sdo procedimentos continuados e de
rotina adotados para controle, transparéncia e legalidade dos atos
praticados por servidores da Universidade.

Orgido de controle Solicitacoes

4 acoérdaos recebidos, sendo 3

TCU - Sistema Conecta
encerrados e 1 em andamento

TCU - Sistema e-Pessoal 19 atos de pessoal registrados

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2022



No ano de 2022, foram recebidos 21 novos indicios

do Tribunal de Contas da Unido (TCU), envolvendo,
principalmente, questdes relacionadas ao recebimento em
duplicidade de auxilio alimentacao, dedicacdo exclusiva
desrespeitada e acumulacao irregular de cargos. Dos 21
novos indicios no ano, 16 foram respondidos e arquivados
com resolucdo de mérito no mesmo ano. Nesse mesmo
periodo, além do registro das vacancias ocorridas em 2022,
houve o encaminhamento de 19 atos no sistema E-pessoal,
envolvendo admissdes, pensdes e aposentadorias.

4.5.3.3 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Composta por duas carreiras de servidores efetivos:
docentes e técnico-administrativos em educag¢do. Contamos
com o apoio de bolsistas de apoio técnico, estagiarios
administrativos e terceirizados. Apoiam as atividades
académicas 8 professores em carater voluntario, ndo
remunerado e sem vinculo empregaticio a UFCSPA. Abaixo
sinalizamos o total de servidores ativos em 2022

Total da For¢a de Trabalho em 2022 - Ativos

Docentes - Ativos
Efetivos
Substitutos

Técnicos - Administrativos - Ativos
Efetivos

Requisitados

Exercicio provisorio

Temporario

Servidores Inativos
Aposentados
Pensionistas

Outros
Cedidos para outro 6rgao ...
Licenca sem remuneracao

Figura 65 - Forca de Trabalho da UFCSPA em 2022
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4.5.3.3.1 DISTRIBUICAO DE SERVIDORES

A UFCSPA possui no seu quadro um total de 562 servidores
ativos. A proporcao de técnico-administrativos para docentes
na UFCSPA teve um decréscimo para 0.55 no ano de 2022 (em
2021 a razdo era de 0.57). Essa alteracdo se deve aos pedidos
de exoneracdo e ao momento de reposicdo dessas vagas em
vacancia. Essa razdo se mantém uma das mais baixas do pais.
Isso ocorre devido ao nao aumento do Quadro de Referéncia,
referente as vagas de técnicos-administrativos.

Técnicos
administrativos
35%

Docentes
65%

Gréfico 36 - Distribuicdo de servidores por categoria

4.5.3.3.2 APOSENTADORIAS

-

Técnicos
administrativos

Grafico 37 - Niumero de aposentadoria por categoria

4.5.3.3.3 SERVIDORES POR GENERO E FAIXA ETARIA

A média de idade dos servidores é de 48 anos (MIN = 26 anos;
MAX = 74 anos), sendo nossa forca de trabalho composta
majoritariamente por mulheres:

136

E - &> 1

26 a35anos 36a45anos 46 ab55anos 56 a65anos Acima de
65 anos

[l Docentes [l Técnicos administrativos

Grafico 38 - Distribuicdo de servidores por faixa etaria

248

17

124
83 B Feminino
H Masculino

Docentes Técnicos administrativos

Grafico 39 - Distribuicao de servidores por género
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4.5.3.3.4 DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE EM 4.5.3.3.5 CARGOS GERENCIAIS
EXERCICIO As funcdes gratificadas (FG), fun¢cdes de coordenacado de curso
(FUC) e cargos de direcao (CD) estdo ocupadas exclusivamente
PROAD B Docentes

por servidores efetivos.
M Técnicos administrativos
Bl Feminino

PROEXT n 5 B Masculino

PROGESP jR11

rrocra (IS

PROPLAN |3 74 12

PROPPG [ /WAl
Reitoria u17

Vice-Reitoria I| 31

16

CD FUC

Fonte: SIAPE e SIE

Grafico 41 - Distribuicao de cargos gerenciais por género

Fonte: SIAPE e SIE

Grafico 40 - Distribuicdo de servidores por unidade de exercicio
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Area Fim Area Meio

Administrativa
123

Docéncia
372

Laboratoérios
47

Grafico 42 - Distribuicdo dos servidores por area e trabalho

4.5.3.4 REMUNERACAO E CARREIRA DOS
SERVIDORES TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

A carreira dos técnicos-administrativos se desenvolve conforme
Lei 11.091/2005, distribuida nas Classes A, B, C, D e E, de acordo
com o nivel de escolaridade minimo exigido pelo cargo. A
carreira conta com dois tipos de progressdo: por mérito e por
capacitacdo. O intersticio entre as progressdes é de 18 meses. O
incentivo a qualificacdo é um beneficio com retorno pecuniario
concedido ao servidor que tenha concluido cursos de Educacéo
Formal que excedam a escolaridade minima exigida para o
cargo de que é titular.

4.5.3.4.1 DISTRIBUIGCAO POR NIVEL

C
9
4,5%

125
62,5%

64
32%

Grafico 43 - Distribuicdao dos servidores técnico-administrativos
por nivel na carreira
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4.5.3.4.2 DISTRIBUICAO POR TITULACAO
Em relacdo ao perfil de escolaridade, os servidores técnicos
administrativos possuem o seguinte grau de qualificacdo:

Ensino médio 17

Ensino médio
técnico

Graduagédo 7

Especializacao

Mestrado

| A

Doutorado

Fonte: SIAPE e SIE
Grafico 44 - Distribuicdo dos servidores técnico-
administrativos por titulagdao

4.5.3.4.4 PROGRESSOES POR CAPACITACAO, MERITO E
INCENTIVO A QUALIFICAGAO

A carreira dos técnicos-administrativos se desenvolve
conforme Lei 11.091/2005, contando com dois tipos de
progressdo (mérito e capacitacdo). O intersticio entre as
progressdes é de 18 meses. O incentivo a qualificacdo é
um beneficio com retorno pecuniario, conforme legislacao,
concedido ao servidor que tenha concluido cursos de
Educacao Formal em nivel médio, técnico, graduacao ou
pos-graduacao, reconhecidos pelo MEC, que excedam a
escolaridade minima exigida para o cargo de que é titular.

Capacitagao
12

Incentivo a
capacitacao
24
Funcional
por mérito
118

Fonte: SIAPE e SIE
Grafico 45 - Progressoes na carreira de servidores
técnico-administrativos
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4.5.3.5 REMUNERAGAO E CARREIRA DOS Especializagso [
SERVIDORES DOCENTES

A carreira dos docentes se desenvolve conforme lei n®
12.772/2012. Dentro da UFCSPA a carreira docente é somente
composta pelo Magistério Superior. Mestrado m

4.5.3.5.1 DISTRIBUICAO POR CLASSE

A distribuicdo dos docentes por classe, no ano de 2022, é Doutorado _
apresentada no grafico abaixo. Nota-se que a maior parte dos

docentes encontra-se alocado nas classes C - Adjunto (44,6%) e

D - Associado (37,6%): Fonte: SIAPE e SIE
Grafico 47 - Distribuicdo dos servidores docentes por titulacao

E,16,4,3% B, 7,1,9%

43 4.5.3.5.3 REGIME DE TRABALHO EM 2022
11,6%
Cc
166
44,6%
140
37,6%
40h DE 216
A - AUXILIAR; B - ASSISTENTE; C - ADJUNTO;
D - ASSOCIADO; E - TITULAR
Fonte: SIAPE e SIE
Grafico 46 - Distribuicao dos servidores docentes por classe Grafico 48 - Distribuicdo dos servidores docentes por regime de trabalho

Fonte: SIAPE e SIE
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4.5.3.5.4 PROGRESSAO/PROMOGCAO FUNCIONAL E 4.5.3.6 RECRUTAMENTO E SELECAO

ACELERACAO DE PROMOCAO EM 2022

4.5.3.6.1 CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS/SELECOES

forma remota ou hibrida

Aceleracao de
promocao
Progessiao/ 13
promocao
149

3

editais publicados de
processos seletivos

Fonte: SIAPE
Grafico 49 - Progressoes dos servidores docentes na carreira

2

editais publicados de
concursos publicos

Execucdo de concursos e processos seletivos para docentes de

)

processos seletivos
executados

3

concursos publicos
executados*

*Dos trés concursos plblicos executados em 2022, dois sdao oriundos

de edital publicado em 2021.
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Nova tabela de Titulos (BAREMA) para concursos e
processos seletivos para docentes : participacao do

candidato em sua pontuacao de titulos, flexibilizagcao
de pontuacdo e transparéncia do processo

Reserva de vagas para candidatos autodeclarados
pretos ou pardos e/ou pessoas com deficiéncia:

inovacao dentro da classificagao para atendimento
da legislacdo vigente e implementacao das reservas
com transparéncia

Para concurso de técnicos-administrativos a Pro-reitoria de
Gestdo com Pessoas realizou estudos para a preparacao de
novo edital para realizacdo de concurso publico em 2023.

4.5.3.7 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

4.5.3.7.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O plano de desenvolvimento de pessoas foi estabelecido

pela Instrucdo Normativa SGP-Enap/SEDGG/ME N2 21, de 1°
de fevereiro de 2021, elaborado conforme Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND), com a finalidade de
preencher lacunas de competéncias identificadas por Chefias,
Coordenacdes e Pro-reitorias, atendendo aos objetivos do PDI
2020-2029 da UFCSPA.

As acdes do PDP estdo pautadas na valorizacdo de pessoas e
com foco na gestdo administrativa e académica e na qualidade
da prestacdo de servicos ao cidaddo. e na qualidade da
prestacdo de servi¢cos ao cidadao.

74 419

necessidades acoes informadas
levantadas pelos servidores

Sao encaminhados aos servidores(as) Informativos quinzenais
com divulgacdo de ofertas de capacitacdes de escolas de
governo.
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4.5.3.7.2 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

As competéncias institucionais sdo a base para definir
projetos em diversas areas, bem como estabelecer programas
de capacitacdo para o desenvolvimento de competéncias
estratégicas centrais (core competences), baseadas

nos talentos humanos e nas competéncias profissionais
importantes para a realizacdo das atividades na instituicao.

Contratac¢coes Diretas 2022

_ Sécio
De ge_stao emocionais
(basica) (seletiva)

Bem-estar
(essencial)

Técnicas Coletivas
(basica) (seletiva)

Fonte: PDI UFCSPA

4.5.3.8 CAPACITAGAO

Para a consolidacdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas(PDP), a PROGESP adotou estratégias como

a realizacdo de cursos gratuitos ofertados pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap) e Escola
Virtual de Governo (EVG), e a contratacdo de cursos
especificos ndo disponibilizados por escolas de governo,
conforme solicitacdes de servidores, por meio de suas
unidades de lotacd&o. O Edital 22/2022 PROGESP recebeu
solicitacdes de pagamento de inscricdo em acdes de
desenvolvimento, conforme verba de capacitacao
disponivel e sua aplicabilidade.

4.5.3.8.1 ACOES PROMOVIDAS PELA PROGESP

Em 2022 foram preenchidas 99 vagas em ag¢des de
desenvolvimento promovidas pela PROGESP, com a
participacdo de servidores, estagidrios e bolsistas da
UFCSPA, incluindo convidados externos. Os eventos, em
parceria com unidades das areas afins e organizados
pelo Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, ndo
envolveram custos, pois foram ofertados por servidores
da instituicdo ou convidados de outros érgdos publicos.
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PROGRAMA DE OFICINA DE OFICINA DE CURSO DE CURSO DE WORKSHOP CURSO DE

CAPACITACAO BPMN MAPEAMENTO FUNDAMENTOS ~ FUNDAMENTOS =~ MARCO LEGAL ~ MODELAGEM DE

PARA DE PROCESSOS EMGESTAO  EMINDICADORES DA CIENCIA,  PROCESSOS COM

ENFRENTAMENTO POR PROCESSOS ~ DE PROCESSOS ~ TECNOLOGIA  BIZAGI MODELER
DO LUTO E INOVACAO

[ TEcNIcCO [ DOCENTE [l BOLSISTA [l ESTAGIARIO

Grafico 50 - Capacitagoes promovidas pela UFCSPA em 2022

4.5.3.8.2 AFASTAMENTOS PARA PARTICIPACAO DE

1

15/12/2021 a
03/01/2022
Pesquisa junto aos
servidores sobre a
adesdo ao Programa
de Gestéo

4

15/07/2022
Portaria
139/2022/Reitoria -
Regulamenta o
Programa de Gestéo,
em experiéncia piloto

4

10/2022
Migracgcdo de algumas

unidades da
experiéncia piloto

4.5.3.9 PROGRAMA DE GESTAO

2

01/06/2022 a
12/06/2022
Consulta publica
sobre a adeséo

5

09/09/2022
Portaria
149/2022/Reitoria -
Constitui a Comissao
de Acompanhamento

8

11/2022
Relatério com
diagndstico
institucional das

3

14/07/2022
Resolucéao
89/2022/Consun -
Implementacdo do
Programa de Gestéo
no d&mbito da UFCSPA

6

09/2022
Implementacdo do
modo ambientacdo
para os servidores,

em experiéncia piloto

9

12/2022
Organizacao das
unidades que estao
mo projeto-piloto

para o modo unidades
produgéo participantes

ACAO DE DESENVOLVIMENTO

Colaboracgéo A implementacdo do Programa de Gestdo na UFCSPA foi feita

36

12,4% por Grupo de Trabalho designado pela Reitoria com o intuito
’2“87Pa"5 de apresentar estudo sobre os beneficios, impactos, limitacdes
71,1% e métodos de aplicacdo da Instrucdo Normativa SGP/ME n?2

65/2020 no ambito da Universidade. O minucioso trabalho do
grupo foi apresentado a comunidade da UFCSPA por meio do
relatério disponibilizado em https:/www.ufcspa.edu.br/servicos-
administrativos/gestao-com-pessoas/programa-de-gestao/
documentos-institucionais.

Fora do pais
48
16,5%

Gréfico 51 - Afastamentos para agdes de desenvolvimento
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Além do relatdrio, foram realizados encontros com a comunidade
de técnicos-administrativos, nos quais foram apresentadas a
instrucdo normativa e dirimidas duvidas sobre o Programa de
Gestdo, e realizada pela PROGESP pesquisa junto aos servidores
técnico-administrativos da UFCSPA sobre o interesse em relacdo
a adesao ao Programa de Gestéo.

Os trabalhos realizados demonstraram que, para além

da questdo da economia de recursos e da melhoria na
produtividade, o referido Programa também visa trazer
qualidade de vida aos servidores publicos, resultando em uma
melhora no seu rendimento, o que, consequentemente, trard mais
eficiéncia para a Universidade como um todo.

Em 14 de julho de 2022 foi aprovada a Resolucdo N° 89/2022/
Consun pelo Conselho Universitario, na qual estabelece os
critérios e procedimentos gerais a serem observados para a
implementacdo do Programa de Gestdao no ambito da UFCSPA.

Em 15 de julho de 2022, a Reitoria emite a Portaria n? 139/2022
na qual regulamenta o Programa de Gestao, em experiéncia-
piloto na Universidade, abrangendo as unidades vinculadas a
Reitoria, Procuradoria Federal (PFUFCSPA), Auditoria Interna
(AUDIN), Pro-reitoria de Administracdo (PROAD), Pro-reitoria de
Planejamento (PROPLAN) e Pré-reitoria de Gestdo com Pessoas
(PROGESP).

Em setembro de 2022, os servidores interessados em participar
do Programa de Gestao passaram por treinamento no sistema
PGD SUSEP, ministrado pela area de Tecnologia da Informacao

da UFCSPA. Os servidores ficaram em um modo de ambientacdo
no sistema e, a partir do grau de maturidade dos servidores,
estes avancaram em outubro de 2022 para o ambiente de
producao.

Até o final de novembro 2022 contadvamos com:

1

Servidores em
teletrabalho integral

Servidores em
teletrabalho parcial

Servidor em Programa de
Gestao presencial

Grafico 52 - Niumero de servidores em Programa de Gestao

Importante ressaltar que temos qualificado a experiéncia

do Programa de Gestdo na UFCSPA com a organizacado das
informacdes no site: https:/www.ufcspa.edu.br/servicos-
administrativos/gestao-com-pessoas/programa-de-gestao.
Nosso principal desafio € manter os dados atualizados em tempo
real, incluindo um painel em que conste os dados e unidades

de todos os servidores que estdo em Programa de Gestdo, bem
como os horarios de atendimento presencial.

Além disso, primamos para que a adesdo ao Programa de Gestao
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ndo prejudique o atendimento a comunidade académica e ao
publico externo.

A partir da maturidade das unidades que fazem parte da
experiéncia piloto do Programa de Gestao, baseado no alcance
dos resultados institucionais consolidados em relatdrio, sera feita
avaliacdo para a expansao do Programa de Gestdo na UFCSPA,
conforme interesse das chefias e servidores de outras areas.

4.5.3.10 SISTEMAS/FERRAMENTAS DE APOIO

4.5.3.10.1 SISTEMAS DO GOVERNO

Os sistemas de gestao da informacao, para drea de gestdo com
pessoas, utilizados dentro da UFCSPA sdo majoritariamente trés:
SIE (Sistema de Informacdes de Ensino), SEI (Sistema Eletrénico
de Informacdes) e SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos).

SIE

sistema integrado que
abrange vaérias areas e
funcionalidades

SEI

ferramenta de gestao
de documentos e
processos eletronicos,
que tem como objetivo
promover a eficiéncia
administrativa.

SIAPE

sistema de abrangéncia

nacional para gestdo da
folha de pessoal dos
servidores publicos.

relacionadas a gestdo
de pessoas
(Fonte: UFSM).

Além dos trés principais sistemas, a drea de gestdo com pessoas
lida com mais de 30 subsistemas necessarios para o devido
andamento, atualizacdo e acompanhamento da vida funcional
dos servidores. Tais sistemas ndo estdo inteiramente integrados,
gerando retrabalho e atualizacdes, muitas vezes, manuais. A

imagem apresentada a seguir ilustra a infinidade de sistemas e
subsistemas utilizados.

L5
QN f D%,
W %@\ | p ’¢/ ’%,/é’,

4.5.3.11 BEM ESTAR, SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO

4.5.3.11.1 ATENDIMENTOS

Em consonéancia com a Politica de Atencdo a Saude e
Seguranca no Trabalho do Servidor Publico Federal (Decreto
6.833/2009), que institui principios e diretrizes em acdes de
saude mental no trabalho, a Progesp, por meio da Divisdo de
Bem-Estar e Saude no Trabalho (DIBEST), desenvolve acdes
preventivas, educativas e de apoio a saude mental de seus
servidores. Os atendimentos contribuem com a promoc¢ao
da saude do servidor, favorecendo a obtencdo de mais
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qualidade de vida, valorizacdo, bem-estar e satisfacdo que, Foram realizados 166 atendimentos psicossociais, focados na

por conseguinte, resultam em ganhos em produtividade e melhora da saldde do servidor, acompanhamento em situagcdes
desenvolvimento para a Universidade. de impacto emocional e 47 acolhimentos, realizados de forma
Conforme apresenta o grafico abaixo, modalidade de imediata nas situacdes de impacto emocional, através de
intervencdo psicoldgica, observamos que houve um aumento videochamadas curtas ou acolhimento presencial.

na procura por atendimento psicossocial e também pelo
acolhimento imediato durante o ano de 2022, o que demonstra
reconhecimento e a necessidade deste servico. Foi possivel
também observar que a procura por esse suporte esta 60 min
resultando em qualidade de vida no ambiente de trabalho, .
o . ) . N a Th45min
contribuindo com a melhoria das relagdes socioprofissionais e a
manutencdo das atividades laborais, minimizando situacdes de
afastamento em decorréncia de agravos em saude mental.

15 min
a 40 min

Atendimento

166

Atendimento Acolhimento

Psicosocial
Acolhimento

Grafico 54 - Atendimentos realizados pelo DIBEST, duracao média

B 2021 M 2022

Grafico 53 - Modalidade de intervencdo psicoldgica realizada pelo DIBEST
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4.5.3.11.2 LICENCAS QUE ENVOLVEM BEM ESTAR E SAUDE
NO TRABALHO

As licencas de tratamento de salde e as licengas para
acompanhamento de saude de familiar sdo os afastamentos do
trabalho que podem gerar mais impacto na forca de trabalho
da universidade. Sendo assim, sdo indicadores importantes
para o planejamento estratégico em relacdo as politicas de
saude do trabalhador e na construcdo de politicas de bem-
estar voltadas para diminuicdo do absenteismo.

Considerando o total de 572 servidores na universidade, é
possivel observar que no decorrer do ultimo ano, cerca de 20%
da forca laboral (121) precisou obter algum tipo de licenca, e
nota-se que do total das 157 licencas realizadas 93,6% foram
licencas para tratamento de salde, sendo aproximadamente
83% para tratamento de saude proépria e aproximadamente 11%
para acompanhamento de tratamento familiar.

Outra observacao importante é que houve uma reducao de
9% das licencas de saude de 2020 para 2021, porém ocorreu
um aumento substancial de licencas para tratamento de saude
propria de 2021 para o ano de 2022, sendo que saltamos de
54 licencas para 130, ou seja mais que o dobro, com destaque
para os meses de janeiro e maio de 2022, conforme pode ser
visto no grafico de oscilacdo de licencas anual. Ressaltamos
também a particularidade e a atencdo cuidadosa de muitos
servidores durante o retorno presencial ocorrido no ultimo
ano. Tem-se conhecimento que 52% dessas licencas (n = 68)
foi em decorréncia de suspeitas ou sintomas de covid, com
maiores numeros no periodo de janeiro e maio de 2022. Todos
0os casos foram acompanhados pela DIBEST, ndo constatado
nenhum caso grave ou que exigiu internacao.

17
a B

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Licenca saude familiar Licenca saude proépria

Grafico 55 - Licengas para tratamento da satide no triénio 2020-2022

25
20
15

10

. \/\/\/\

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

I Licenca saude prépria I Licenga saude familiar

Grafico 56 - Variacao de licencas Saude Pessoal e Saude de Familiar
de servidor
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[5] ! !
Licenc¢a Licenca Licenc¢a Licenca Outros
gestante paternidade saude familiar saude préopria  afastamentos

Grafico 57 - Licencas e afastamentos em 2022

Nos graficos podemos observar que o numero de servidores
gue tiveram licenca durante o ano de 2022 é diferente do
total de licencas fornecidas, porque um mesmo servidor pode
ter necessitado de mais de uma licenca no decorrer do ano,
portanto, constata-se que 121 servidores usufruiram de 157
licencas. Destes 121 servidores, nota-se que 101 servidores sao
do sexo feminino e 20 do sexo masculino.
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Grafico 58 - Variagdo das licencas e afastamentos em 2022

0 2
8 0 0
_ |
- I I
Licenga Licen¢a Licenga Licenga Outros
gestante paternidade saude saude afastamentos

familiar prépria

. Masculino . Feminino

Grafico 59 - Licenc¢as por Género
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Apesar de 70% da Forca de Trabalho da UFCSPA ser
composta por mulheres, esses dados reforcam dados
epidemioldgicos da populacdo brasileira de maior acesso
a tratamento em saude por pessoas do género feminino,
além de dupla ou tripla jornada das docentes e técnicas-
administrativas no cuidado de suas familias, sendo esse
um indicador importante na promocdo de estratégias

de intervengdo em saude das trabalhadoras. Outro
apontamento sdo diretrizes especificas da saude do homem
para aproximacdo dos servidores do sexo masculino aos
dispositivos de saude e bem-estar da universidade.

4.5.3.11.3 PROJETO DE SAUDE E BEM-ESTAR NO TRABALHO
A PROGESP, por meio da DIBEST, tém articulado com

o Comité Assessor de Informacdes Estratégicas e
Respostas Rapidas a Emergéncia em Vigilancia e Saude

Referentes a Covid-19 (COE/UFCSPA), diversas estratégias

de prevencao, promocao de trabalho saudavel e com

seguranca, além de realizar acompanhamento em saude de
todos os servidores com sintomas sugestivos de sindromes
gripais em decorréncia da COVID-19. A todos os servidores

sdo repassados orientacdes, como acessar servicos de
salde pela rede interna e externa pela universidade e
orientacdo para afastamento em todos os casos. Ao
servidor, fica facultado escolher pelo trabalho remoto ou
licengca saude.

Podemos notar que o grupo mais afetado foram
especialmente docentes do sexo feminino, correspondendo

a 47% do total de casos, seguido por técnicas-
administrativas que correspondem a 26,5% dos casos,
resultando em aproximadamente 78% dos casos dentro do
grupo feminino.

Ainda que 70% da Forca de Trabalho da UFCSPA seja
composta por mulheres, o dado observado em 2022 mostra
que talvez haja maior notificacdo por parte das mulheres.
Isso pode estar relacionado ao maior acesso a servicos de
salde, dupla jornada com o cuidado de filhos e familiares.

Contatos
23

Contdagios

Suspeitas 121

42

Grafico 60 - Acompanhamento de servidores com suspeita ou
contagio de COVID-19
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Grafico 61 - Acompanhamento de servidores (tele-monitoramento) por
funcao e género

4.5.3.12 DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE
PESSOAL

As despesas de pessoal compdem a dotacdo nos Grupos

de Natureza de Despesa (GND) 1, para Despesas de Pessoal

e Encargos Sociais, para ativos e inativos (aposentados e
pensionistas), e do GND 3, para outras despesas correntes. No
grafico abaixo (Total de despesa com a Forca de Trabalho -
Ativos) evidencia-se, no ano de 2022, um acréscimo de 1,32%
nas despesas de pessoal, relacionadas aos servidores ativos, que
correspondem a nossa forca de trabalho. O crescimento estava
previsto devido a evolucdo da carreira dos servidores.

100

75

50

25

MM R$
2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 62 - Despesas com a for¢a de trabalho ativa em 2022
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Fonte: PROAD/2022 - Evolugéo dos pagamentos de ativos.

Grafico 63 - Evolugcdo das despesas com pessoal na UFCSPA, por ano

Desde 2017 a evolucdo das despesas com a Forca de
Trabalho - Ativos aumentou, devido a progressao da carreira
dos servidores. Em decorréncia da implantacdo de novos
cursos de graduacdo, nos anos de 2013 e 2015, houve
também o aumento do numero de servidores ativos, apds tal
implantacdo o numero se manteve estavel. Observa-se, no
grafico, que desde 2013 ocorre um movimento de decréscimo
percentual do aumento na folha de pagamento da forca

de trabalho na UFCSPA, pois ndo ocorreu o aumento de
numero de servidores ativos, apenas ocorrendo um aumento
esperado as progressdes nas carreiras. A UFCSPA, por ser

a unica universidade especializada em saude no pais, tem
um alto investimento em laboratdrios, materiais e espacos
fisicos. Ao considerar tais necessidades pode-se analisar

RELATORIO DE GESTAO

gue o decréscimo da evolucdo de despesas com pessoal ativo
corrobora para um déficit de atendimento para a comunidade.
Mesmo a UFCSPA sendo protagonista no estado do Rio Grande
do Sul e no Brasil em acdes de saude, temos um grande
envolvimento dos servidores para que a Universidade faca a
diferenca junto a comunidade, sendo que a qualificacdo do
atendimento permeia também a criacdo de novas vagas de
técnico-administrativos, bem como de docentes.

Em levantamento recente registramos o déficit de servidores
técnico-administrativos na UFCSPA, em diferentes areas
estratégicas, com situacdes criticas importantes.

36 Assistentes em Administragdo
(50%)

5 Psicélogos (6,9%)

3 Técnicos de Laboratério/Area
(2,8%)

2 Contadores (2,8)

2 Técnicos em Seguranga (2,8)

Enfermeiro do Trabalho (1,4%)

2 Técnicos de Tecnologia (2,8%)

Psicélogo/Psicopedagogo/Peda (1,4%)
Técnico em Contabilidade (1,4%)

Farmacéutico-bioquimico (1,4%)

Grafico 64 - Levantamento de necessidade de vagas de servidores
técnico-administrativos
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Quadro 11 - Evolucdo de 2009 a 2022 dos gastos com servidores

ativos e encargos

Ano Ativos Encargos Patronais
2009 R$ 17.663.272,19 R$ 3.266.955,09
2010 R$ 20.245.352,93 R$ 3.911.948,72
20M R$ 23.875.991,1 R$ 4.675.430,80
2012 R$ 28.447.706,39 R$ 5.400.985,25
2013 R$ 35.153.952,27 R$ 6.601.498,42
2014 R$ 41.232.901,71 R$ 7.722.147,26
2015 R$ 50.119.433,38 R$ 9.342.007,58
2016 R$ 54.714.221,66 R$ 10.406.797,62
2017 R$ 64.379.852,43 R$12.230.968,17
2018 R$ 69.868.900,92 R$ 13.373.321,60
2019 R$ 75.837.652,12 R$ 14.257.413,09
2020 R$ 76.572152,97 R$ 15.687.404,59
2021 R$ 81.089.992,62 R$ 16.785.431,23
2022 R$ 82.161.196,05 R$ 16.856.844,42

Fonte: PROAD/2022 - Evolug¢do dos pagamentos de ativos e encargos patronais.

Os pagamentos de pensionistas e servidores aposentados
(servidores inativos e pensionistas correspondem) a 20,70% das
despesas gerais em pessoal na UFCSPA no ano de 2022.

R$ 82.161.196,05

Ativos

R$ 15.871.830,55

Inativos

R$ 5.568.809,70

Pensionistas

R$ 16.856.844,42

Encargos
patronais

Grafico 65 - Gastos com pessoal e encargos sociais em 2022
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4.5.3.13 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

4.5.3.13.1 METAS NAO ALCANCADAS

A PROGESP vem aprimorando a gestdo e a transparéncia de
processos na Instituicdo. Em 2022 alguns processos foram iniciados,
mas os painéis ainda ndo foram disponibilizados na pagina da
UFCSPA, tais como:

» Construcdo de diagndstico institucional para migracdo das
aposentadorias ao INSS;

* Implementacdo de processos no SEI para controle e transparéncia
das auditorias da CGU e TCU.

No tocante a politica de gestdo de pessoas, tem-se por meta a
elaboracado de plano de comunica¢cdo com foco no reconhecimento
das boas praticas profissionais, no respeito mutuo e na eficiéncia
institucional. A meta ndo foi iniciada em 2022 por questdes de falta
de pessoal, mas esta programada para o préximo ano.

4.5.3.13.1.1 NOVAS CONDICOES DE TRABALHO

* Adaptacao da cultura institucional a nova modalidade de
trabalho, devido a implantacdo do programa de gestéo e
competéncias durante o ano de 2022.

* Monitoramento em saude mental no trabalho voltado para
prevencado de estresse e burnout e promocédo de fatores
psicossociais de protecao.

4.5.3.13.1.2 FALTA DE PESSOAL

» Extincdo e vedacdo de cargos técnicos, considerando a ndo
reposicao desta forca de trabalho.

e Crescimento das demandas administrativas e ndo reposicéo
dos cargos gerando alta demanda de todos os servidores da

Universidade.

* Quadro de professores também defasado devido a alta
demanda e a complexidade dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo na area da saude.

* Aumento de rotatividade de pessoal

* Vagas pactuadas com o MEC, anteriormente, que ainda nao
foram recebidas na instituicdo.

4.5.3.13.2 DESAFIOS

* Elaboracdo e implementacao dos Planos de distribuicdo de
vagas para servidores e docentes;

* Acompanhar tempestivamente as mudancas constantes

nas legislacdes relacionadas a drea de gestdo de pessoas, a
exequibilidade dos normativos e a inseguranca juridica;

* Implementacdo do Programa de Gestao e desenvolvimento das
equipes para novas modalidades de trabalho;

e Aprimoramento do acompanhamento e cuidado com a saude
mental do servidor;

* Prospeccao de novas oportunidades de capacitacdo aos
servidores, alinhadas com os objetivos estratégicos da Instituicdo
frente aos recursos disponibilizados para essa finalidade;

« Acompanhar as constantes atualizacdes das implementacdes
do Sou GOV.BR, canal unico de atendimento criado pelo
Ministério da Economia, e compatibilidade de controle das
informagdes com os sistemas estruturantes;

 Mudanca de cultura institucional;

* Recursos adequados para a instituicdo realizar a
Implementacdo de sistema de gestdao de pessoal que interligue
as informacdes constantes nos sistemas estruturantes de
governo e no sistema estruturante da UFCSPA.
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4.5.3.13.2.1 ACOES FUTURAS

As acdes futuras previstas para o ano de 2023 estdo
estabelecidas no Plano Estratégico Institucional - PEI (2021-
2025), disponibilizado no site da Universidade. O PEI foi
elaborado de forma conjunta, com objetivo de aprimorar

as politicas de gestdo de pessoas, visando a exceléncia no
atendimento das demandas institucionais. Com base nesse
objetivo, foram definidas metas de desempenho com seus
devidos indicadores, os quais buscam mensurar de forma
qualitativa e quantitativa os resultados alcancados a cada
periodo. Para 2023, seguiremos a missao de qualificar os
recursos humanos da UFCSPA, tornando um ambiente
acolhedor para o desenvolvimento dos servidores e
servidoras. Além disso, como propdsito da PROGESP temos
a consolidacdo das politicas de reconhecimento das boas
praticas institucionais, bem como as politicas voltadas a saude
do trabalhador.

4.5.4 GESTAO DE LICITACOES E
CONTRATOS

* 62 Processos de Contratacdes em 2022

* 19 pregdes;

* 40 Contratacdes Diretas;

* 01 Tomadas de precos

* O1 adesdes a Intencdes de Registro de precos.
* 01 Adesao tardia (Carona)

Contratagoes Diretas 2022

Inviabilidade
de competicao
15

Dispensa de Licitagdo
(Baixo valor.

Art. 24, Inciso I,

Lei 8.666/93)

7

Contratag¢ao de bens
para desenvolvimento
de pesquisas

3

Cursos e eventos para
capacitagao de
servidores

13

Dispensa de Licitagao
Servi¢cos com as
organizagoes sociais.
Art 24, Inciso XXIV

1

Grafico 66 - Contrata¢cdes Diretas em 2022

4.5.4.1 ACOES DE APRIMORAMENTO DA GESTAO
DE LICITACOES

O ano de 2022 se caracterizou pelo retorno das aulas e
atividades presenciais no ambito académico de forma integral.
Neste sentido, é importante destacar que a Universidade se
utilizou da ferramenta do Plano de Contratacdes Anual - PCA,
durante todos os anos em que esteve decretado o estado de
calamidade publica em razdo da pandemia da Covid-19, de
modo que os departamentos requisitantes sempre tiveram de
programar suas contratacdes prevendo o retorno das atividades,
a fim de ter a disposicdo todos os recursos necessarios para
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permitir a Universidade realizasse suas atividades finalisticas e
alcancasse as metas tracadas em seu planejamento estratégico.
Diferentemente do ano de 2020 e 2021 onde a incerteza quanto
a diminuicdo do numeros de contagio e ébitos em relacdo a
pandemia, constituiram fatores que forcaram a Universidade a
redimensionar o seu planejamento a fim de evitar o dispéndio
dos recursos publicos com aquisicdes que somente seriam
necessaria com o retorno de 100% das atividades de forma
presencial, em 2022 o principal obstaculo enfrentado foi relativo
as diversas alteracdes orcamentarias ocorridas no ano.

Assim como outras Instituicdes federais de ensino, a UFCSPA
sofreu bloqueios em seu orcamento e posteriores desbloqueios
parciais que forcaram a Administracdo revisar o seu planejamento
inicial priorizando as contratagcdes essenciais a manutencao

do funcionamento da Instituicdo, bem como as necessarias a
modernizacdo de sua infraestrutura predial, de seus laboratoérios
e de seu parque tecnoldgico. De outra parte, ainda que o retorno
das atividades presenciais de maneira integral, pudesse ocasionar
um aumento de dispensas de licitacdo por falta de planejamento,
tal hipotese nao foi observada durante o transcorrer do ano, haja
vista a ja destacada utilizacdo do PCA como um instrumento para
auxiliar o planejamento e a tomada de decisdo de gestores no
ambito das contratacdes da UFCSPA.

Dispensas por valor (Art. 24, Incisos | e Il da Lei 8.666/93)

o7 07

Inexigibilidades (Art. 25 Caput, Inciso | e Il da da Lei 8.666/93)

16 30

O quadro ao lado demonstra que o nimero de dispensas com

0 enguadramento por valor se manteve exatamente o mesmo
durante os trés ultimos anos, comprovando que se trata de uma
politica institucional consolidada em face de um cronograma de
contratacdes consolidado ao longo dos ultimos anos.

Ja no que diz respeito as inexigibilidades, observou-se o retorno
muito préximo ao patamar de 2020. Os processos do ano de 2022
se dividiram praticamente em numeros iguais de contratacdes de
cursos de capacitacao e aperfeicoamento (inciso Il) e inviabilidade
de competicdo (caput e inciso ). A Universidade manteve-se fiel
a sua politica de ndo fazer uso de adesdes tardias como forma
de aproveitar recursos eventualmente disponiveis no final do
exercicio. No ano de 2022 a Unica “carona” efetuada foi para
realizar aquisicao de livros, cuja adesdo se demonstrou vantajosa
em face do pequeno valor investido e percentual vantajoso obtido
pelo Orgéo gerenciador e estava devidamente prevista no PCA.
Nesta mesma esteira, a Universidade continua a monitorar
anualmente as intencdes de registros de precos de aquisicdes
nacionais organizados pela Central de Compras vinculada ao
antigo Ministério da Economia, sendo que no ano relatado,
somente se vislumbrou a contratacdo de software para
modelagem de projetos de engenharia de grande importancia
para a Universidade, em especial pela necessidade de utilizacao
da tecnologia BIM que sera indispensavel para o atendimento das
disposicdes da Lei 14.133/21 no que concerne as obras publicas.
Abaixo é apresentado o quadro que com o resultado das
contratacdes planejadas em 2022 que demonstra ainda ser
necessario um aperfeicoamento no planejamento anual das
contratacdes, haja vista ser consideravel o numero de licitacdes
canceladas e prorrogadas pelas unidades demandantes para o
exercicio seguinte.
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CONTRATACOES 2022

Executadas 62
Canceladas 6
Nao concluidas no exercicio 2
Prorrogadas para o planejamento de 2023 N
Total 81

Um planejamento mais assertivo passard necessariamente por
um melhor dimensionamento da forca de trabalho alocada nas
Unidade demandantes frente a quantidade de contratacdes a
serem lancadas no planejamento anual.

Outro dado a ser destacado e que passou a ser monitorado em
2021 se refere ao percentual de sucesso de aquisicdo em todas
as contratacdes realizadas. Para este indicado foi estabelecido
inicialmente como meta um percentual de minimo de 90%.

Percentual de sucesso nas contratagdes

80% 84%

Observou-se que no segundo ano de medicdo do indice houve
um decréscimo no percentual de sucesso das contratacdes
realizadas. Assim como em 2021, o certame para aquisicdo de
géneros alimenticios foi um dos grandes responsaveis pelo ndo
atingimento da meta proposta.

O resultado final deste certame apresentou o percentual de

aquisicdo de itens na ordem de 45%, bem abaixo da média geral
das demais contratagdes.

Ressalta-se também que outro fator que ocasionou a queda

do percentual, foram os registros de precos para aquisicdo de
guimicos, reagentes e materiais laboratoriais para os cursos de
graduacdo, 0os quais apresentaram um numero consideravel de
itens desertos, devido a especificidade de itens que em boa
parte sdo produtos de origem estrangeira suscetiveis a variacao
cambial. Universidade vem estudando outras alternativas para a
aquisicdo destes itens especificos, haja vista que nem mesmo a
dispensa de licitacdo se demonstrou em outras oportunidades
uma alternativa eficaz para a aquisicdo destes produtos.

2020 2021 2022

Grafico 67 - Itens registrados em atas em 2022
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Relativamente a utilizacdo do sistema de registro de precos-
SRP como uma ferramenta para a gestdo eficiente de recursos
e gerenciamento de estoques, o ano de 2022 apresentou um
acréscimo significativo de itens registrados em relacdo a 2021.
No ano anterior, a Universidade havia cancelado dois registros
de precos que estavam ligados ao fornecimento de materiais
de aulas praticas que ainda estavam suspensas em razao da
pandemia. A Instituicdo ja possui previamente estabelecida a
realizacao anual de 5 licitacdes por meio de SRP, sendo que o
numero de itens registrados costuma variar especialmente em
razdo das demandas de abastecimento advindas dos cursos.

4.5.4.2 PRogoncAo DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA POR FINALIDADE

Equipamentos e material
permanente
9,4%

Material de
consumo

1.1% Locac¢do de

mao de obra
35,5%

Servigcos de TIC
15,2%

Outros servicos de
terceiros (PJ)
28,8%

Grafico 68 - Execug¢ao orlamentaria, por finalidade, em 2022

No grafico ao lado sdo apresentados os percentuais utilizacdo
dos recursos do orgamento discricionario da Universidade a
partir das informacdes extraidas do Tesouro Gerencial.

Ainda gue tenha ocorrido uma diminui¢cdo significativa em
relacdo ao ano anterior (44% para 35,5%) da proporcdo de
execucdo do orcamento com os servicos que envolvem a locacdo
de mé&o de obra, estes sempre representam a maior fatia de
utilizacdo dos recursos despendidos pela UFCSPA.

Outro aumento significativo foi o emprego de recursos com
material de consumo que saltaram de 7,4% em 2021 para 11,1%,
especialmente em razdo do retorno das aulas e atividades
administrativas presenciais e a consequente necessidade de
utilizacdo dos materiais que essas praticas demandam.
Destaca-se ainda o aumento da proporcdo direcionamento de
recursos com servicos de TIC que passaram de 11,2% em 2021
para 15,2% em 2022.

As solucdes de TIC de forma geral apresentam a necessidade
de atualizacdo e renovacao de licencas em um ciclo ndo
superior a 4 anos sendo, portanto, necessario o investimento
nesta drea indispensavel para o funcionamento da Instituicdo e
aprimoramento das atividades académicas e administrativas.

4.5.4.3 ECONOMIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS
EM LICITACOES

Percentual de Economia 2022 2021 2020
Pregao 1417% 36,76% 31,97%
Tomada de Precos 15,16% 5,77% 1M,13%
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O indicador do percentual de economia obtido nas contratacdes
por meio de licitacdo foi o dado que apresentou a maior
alteracdo em relacdo aos demais monitorados.

Conforme pode se observar, o percentual apurado nas licitacdes
por meio de pregdo eletrénico em 2022 apresentou uma
reversao brusca na tendéncia apresentada nos anos anteriores,
em especial a partir das alteracdes trazidas pelo Decreto
10.024/19. Tal diminuic&o se deve ao fato de que algumas
licitacdes de alto valor agregado terem apresentado propostas
homologadas no preco estimado ou com pequeno percentual de
desconto. As razdes apuradas variam desde a decisdo da equipe
de planejamento em utilizar como pardmetro para formacao

do preco médio, os valores mais baixos ja praticados em outros
orgaos publicos no caso da licitacdo para fornecimento de
refeicdes para o Restaurante Universitario, até a obrigatoriedade
de utilizacdo de precos de Catdlogo Solucdes de TIC-Microsoft
por foca da legislacdo, o que também ocasionou um percentual
de desconto infimo no certame realizado. Ja na contratacdo de
obras e servicos de engenharia, processado por meio de Tomada
de precos, observou-se o maior percentual obtido no periodo
analisado, destacando se tratar de desconto obtido na unica
contratacdo realizada para este tipo de servico no ano.

4.5.4.4 CONTRATACOES RELEVANTES EM 2022

» Contratacdo de empresa especializada para producdo (em
local préprio da empresa), entrega e distribuicdo de refeicdes no

Restaurante Universitario da UFCSPA, no valor de R$ 5.394.470,40

(parte do valor serd custeado pela Universidade, outra parte pelo
proprio usuario)
» Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de

materiais (elementos de hardware e software) e servicos para a
implantacdo de solucdo de hiperconvergéncia, no valor de R$
3.830.190,00;

e Contratacdo de subscricdo de licencas de uso de softwares
Microsoft por volume, na modalidade EES (Registro para Solucdes
de Educacao), com direito de atualizacdo e suporte, pelo periodo
de 36 (trinta e seis) meses, no valor de R$ 987.236,19

¢ Aguisicdo de equipamentos diversos para modernizacdo dos
laboratérios de ensino, pesquisa da UFCSPA no valor de R$
1.746.223,34

Gastos x Resultados Obtidos

R$ 216.799,02

gastos com contrato continuado de manutencao
preventiva e corretiva de equipamentos da
Universidade para o conserto e revisao de 306
equipamentos.

R$ 2.631.810,39

gastos com o contrato de limpeza e conservacao
predial para uma area de 32.291,97 m’ de area
interna, externa e esquadrias e 695 atendimentos
de movimentacao de bens.
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4.5.4.5 CONFORMIDADE LEGAL

A Universidade em todas as suas instancias sempre se pautou
pela estrita observancia dos ditames legais e pela insercdo das
praticas de governanca e compliance.

No ambito do Departamento de Compras e Contratos estes
temas sdo intrinsecos as atividades de todos os setores que
atuam na area, considerando que a maior parte dos recursos do
orcamento discriciondrio da Instituicdo transitam por este meio,
seja pela realizacdo de novas contratacdes, seja pela gestédo de
contratos ja firmados em anos anteriores.

Diferentemente do biénio anterior, onde a Universidade se viu
forcada a fazer uma série de ajustes nos contratos vigentes a
fim de reequilibrar aqueles cuja prestacdo de servigcos foram
diretamente afetadas pelo estado de calamidade publica, o ano
de 2022 se caracterizou pelo retorno ao status quo contratual
através da reativacao de postos de trabalho que estavam
suspensos e servicos gque estavam totalmente interrompidos,
assim como seus respectivos pagamentos.

4.5.4.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos tracados no Planejamento Estratégico da
Universidade que norteiam as a¢cdes da Gestdo de Licitacdes e
Contrato permanecem os mesmos tracados para o quadriénio
2021-2025:

EIXO 4 GESTAO COM INOVACAO

Acbes:

* Ampliar e aperfeicoar as praticas de governanca institucional,
gestao de riscos e integridade;

e Aprimorar a eficiéncia administrativa.

No ano de 2022 as seguintes acdes podem ser destacadas como
evidéncias deste planejamento, sendo elas:

* Recomposicao do Nucleo de Gestao Ambiental para revisao e
atualizacdo do Plano de Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) a
luz da nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, Lei n®
14133, de 2027;

* Insercdo do Departamento de Compras e Contratos no M3P da
UFCSPA (Modelo de Maturidade em Mapeamento de Processos).

4.5.4.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Preliminarmente, o principal desafio a ser enfrentando no

ano de 2022 seria a realizacao da transicao dos processos

de contratacdo e gestdo de contratos ja amadurecidos sob a
vigéncia da Lei 8.666/93 para a nova Lei n214.133, de 2021.
Contudo, conforme o avancar dos meses do ano, ficou
perceptivel a inviabilidade de utilizacdo da nova legislacao,
haja vista que ndo houve a entrega tempestiva de normativas,
artefatos e de sistemas operacionais que possibilitassem a
realizacdo de certames licitatérios com seguranca juridica.

A bem da verdade, desde a publicacdo da Nova Lei, somente
a dispensa de licitacdo foi utilizada pela maioria dos Orgaos
da Administracdo Publica, pois somente esta modalidade foi
devidamente regulamentada e disponibilizado o sistema em
tempo habil no ano relatado.

Faltando poucos meses para o término do periodo de
coexisténcia de ambas as Leis, conforme atualizacdo feita no
Portal de Compras, ainda ha a necessidade de publicacdo de
mais de vinte regulamentacdes para a utilizacdo da nova Lei, a
exemplo dos Decretos para a utilizacdo do Sistema de Registro
de Precos e do Cartdo de Pagamento do Governo Federal.
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Ademais, considerando que todas as contratacdes de natureza
continua que foram feitas ainda sob a égide da Lei 8.666/93
poderdo ser prorrogadas até o limite de 60 meses, observa-se
gue na pratica o periodo de coexisténcia entre as legislacdes
na gestdo de contratos ird extrapolar o prazo final previsto
para O1 de abril de 2023. Finalmente, se ressalta a necessidade
permanente de capacitar os servidores que atuam na area de
licitacbes e contratos frente as inovacdes trazidas pela nova Lei
e a necessidade premente de acelerar a curva de aprendizado
acerca do tema.

4.5.5 GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) coordena as acdes
relativas a gestdo patrimonial e dos servicos de infraestrutura
necessarios ao funcionamento da universidade.

Nesse sentido, compete a PROAD, entre outras atribuicdes,

o controle e supervisdo dos servicos de manutencao predial,
conservacéo e limpeza, transportes de cargas e pessoas,
mudancas, jardinagem, telefonia, seguranca patrimonial e o
controle e registro dos bens moveis.

4.5.5.1 GESTAO PATRIMONIAL
A gestdo patrimonial em 2022 é marcada pela digitalizacédo de

todos os servicos da Divisdo de Patrimdnio, por meio do Sistema

Eletrénico de Informacdes (SEI) e do Sistema de Pedidos
Internos (PI). Em outubro de 2022, a Divisao de Patriménio
também foi o primeiro setor da PROAD a implantar o Programa
de Gestdo (PG), estabelecendo o regime de produtividade,

parcial, com atuacdo presencial por escala. Se em 2021 0o
objetivo principal era finalizar o mapeamento e a organizacao
de processos, 2022 foi um ano extremamente operacional,

de execucdo de servicos junto a comunidade, com elevacao
expressiva de demandas, motivada pelo retorno das atividades
académicas. Os dados abaixo demonstram o numero de
chamados total nos principais formularios geridos pelo DSG e e
pela DIPAT:

%

Formulario no PI 2021 2022 Crescimento
Dados e registros Patrimoniais 71 1o 54,93%
Pedidos de Mobilidrio 19 121 536,84%
o e %% s w0 7w
Recolhimento de Bens Permanentes 51 108 11,76%
Entrega de Bens Permanentes 36 49 36,11%
Manutencao de Equipamentos 234 355 51,71%
Total 470 845 79,79%

Como grande diferencial de 2022, esta a gestao de mobilidrio
por parte do DSG, formalmente instituida na segunda metade
de 2021. O formulario Pedidos de Mobilidrio, com crescimento
de mais de 500% em apenas um ano, tornou-se, junto ao
recolhimento de bens, o mais importante servico executado pelo
Patrimoénio, devido a alta complexidade operacional. O grafico

a seguir expressa a relevancia de cada um dos formularios da
DIPAT por numero de chamados:
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importantes da UFCSPA. O painel abaixo demonstra que houve

E:ﬂf:\gnrizg“ms 1405 movimentacdes de bens permanentes (entrada e saida),

13% aumento de quase 60% em relacdo a 2021, que ja tinha nimeros
expressivos:

Pedidos de mobilidrio 1405
14%

Autoriza¢do para
movimentacao externa
de bens moéveis

12%

Manutrenc¢édo de
equipamentos
42%

Recolhimeno de 881
bens permanentes
13%

Grafico 69 - Percentual de chamados do Pl relacionado ao DIPAT

Destaca-se também, como marco fundamental da gestdo do
DSG, a redistribuicdo de bens, sobretudo de mobilidrio, que
merece atencdo especial em subtoépico proéprio (1.1).

Outro destaque de 2022, também digno de nota, foram as
movimentacdes do depdsito do Patrimobénio. Com base nos
dados a que temos acesso, nunca houve tantas entradas e
saidas do estoque, o que ratifica o compromisso da Divisao de
Patriménio com a eficiéncia e o reaproveitamento de bens, de
maneira inédita, visando ao atendimento preciso de demandas B Recolhimento de bens B Entrega de bens

2021 2022
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Em relacdo aos valores, o painel abaixo mostra que, em 2022,
houve reducdo de mais de R$ 500.000,00 no valor total dos
bens presentes no depodsito do Patrimbnio:

R$ 1.688.195,43

R$ 1.373.701,44

R$ 931.204,18

R$ 792.442,79
R$ 756.991,25 I

(R$ 581.258,65)
2021 2022

M Valor dos bens recolhidos M Valor dos bens entregues M Diferenca R/E

Em se tratando do recebimento de bens permanentes em
processos de compra institucionais, tivemos em 2022 dois
pregdes geridos pela DIPAT, ambos voltados, principalmente,

a equipamentos laboratoriais: Pregdes 08/21 e 13/21. Nesses
processos, a DIPAT estabeleceu, de maneira inovadora,

o recebimento de bens por agendamento e conteudos
relacionados a aspectos importantes das entregas (Minha
UFCSPA - Espac¢o do Fornecedor).

4.5.5.1.1 INOVACOES NA GESTAO PATRIMONIAL

Em meados de 2021, o DSG assumiu a gestdo do mobiliario

na UFCSPA, estabelecendo fluxo compartilhado com a CENG/
DARQ.

Destacam-se, entre outras coisas, as seguintes definicdes
prioritarias:

1. O reaproveitamento de mobilidrio usado em estoque;

2. A distribuicdo rapida de mobilidrio novo estocado desde 2017;
3. O conserto/reparacdo de moéveis por meio da marcenaria (mao
de obra residente da UFCSPA, sem custo adicional, via contrato
de Manutenc¢ao Predial);

4. O estabelecimento do recolhimento dos bens ociosos, de
maneira segura e rapida, via Pl, visando a concatenar as arestas
do ciclo dos bens e propiciar a rapida redistribuicao;

5. A reducédo expressiva de compras de mobiliario novo, ja

que ha potencial em estoque a ser reaproveitado e constante
recolhimento;

6. O indeferimento de todo pedido de mobiliario sob medida,
que, além de extremamente oneroso, ndo permite adequado
reaproveitamento;

7. A escolha pontual do SRP para mobiliario padrdo, se houver
demanda que justifique o pedido e constatada a impossibilidade
de atendimento pelo estoque;

8. A criacdo de um formulario no Pl: DSG > Pedidos de Mobiliario,
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para orientar as acdes do novo fluxo, dando-se ciéncia a
comunidade acerca de informacdes fundamentais do processo
(vide base de conhecimento).

Podemos, com satisfacdo, relatar que todas as acdes elencadas
tiveram resultados rapidos e expressivos, acima de qualquer
expectativa. Em quantitativos absolutos, de 2020 para 2021,
houve aumento 281,25% de bens redistribuidos na categoria
mobilidrio; e, de 2021 para 2022, novo aumento de 375,40%. No
periodo em questdo, ocorreu compra minima e especifica de
mobilidrio, apenas em agosto de 2022, isto €, mais de um ano
depois do inicio do formulario no PI.

O painel abaixo apresenta esses dados, com destague também
para o crescimento da redistribuicdo em outras categorias:

Distribuicao de bens - DIPAT

293 33 21

61

9

2020 2021 2022 2020 2021 2022

16

2020 2021 2022

Mobilidrio Equipamentos Informatica

Em se tratando de valores, apenas para fazer uma estimativa
preliminar: se a compra de movel, em média, demandasse um
valor de R$ 500,00 (sob medida ultrapassa os R$ 1.000,00), os
293 bens redistribuidos em 2022 acarretariam uma economia
média de R$ 146.500,00, sem considerar o elevado custo de
recursos humanos e mobilizacdo técnica de diversos setores
(PROAD, CENG, DEO, DARQ, DCC, DSG, DIPAT etc) ao se optar
por um processo licitatério. Nesse caso, 293 bens demandariam
certamente mais de uma licitacdo, que ainda envolveria
recebimento e registro por parte da DIPAT, o que, por si s, ja é
mais critico do que a redistribuicdo de que falamos.

Do ponto de vista da comunidade, fica evidente também que
houve aumento da satisfacdo do publico-usuario, porgue os
pedidos de mobilidrio ocorrem hoje de maneira transparente
(qualquer servidor pode pedir e sabe onde pedir) e é muito
mais rapido (a maioria dos pedidos é atendida em menos

de 30 dias; pedidos mais simples seguem diretamente para

a Divisdo de Patrimoénio). Uma licitacdo, desde os estudos
preliminares, pode se estender de seis meses a um ano.

4.5.5.1.2 INCORPORACOES
Em 2022, foram incorporados 694 bens, que, somados,
totalizaram R$ R$ 4.388.454,08, conforme graficos a seguir:

Categorias Total de bens % Total de bens
Livros 86 12,39%
Mobilidrio 15 16,57%
Equipamentos 107 15,42%
Informatica 384 55,33%
Outros 2 0,29%
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Categorias Valor % Valor total

Equipamentos R$ 875.377,52 19,95%

Informatica R$ 3.429.813,55 78,16%

Mobilidrio R$ 40.155,00 0,92%

Livros R$ 34.108,01 0,78%

Outros R$ 9.000,00 0,21%
Livros

12%

Equipamentos
16%

Informatica
55%

Mobilidrio
17%

Grafico 70 - Bens incorporados, por categoria, em 2022

R$ 3.429.813,55

R$ 875.377,52

R$ 40.155,00 R$ 34.108,01 R$ 9.000,00

Equipamentos Informatica Mobiliario Livros Outros

Grafico 71 - Valor dos bens adquiridos, por forma de aquisicdao, em 2022

Os bens de informatica foram as mais importantes incorporacdes
de 2022, tanto em quantitativo (384 bens) quanto em valor (R$
3.429.813,55), respondendo, respectivamente, por 55,33% do
total de bens e 78,16% do somatodrio do valor incorporado.

A categoria mobiliario teve uma reducado expressiva em 2022,

no que se refere a compras institucionais: foram incorporados
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apenas 115 bens, que totalizaram apenas R$ 40.155,00. Em 2021,
gue contempla também a regularizacdo dos bens do prédio

da 7 de Setembro, foram incorporados 1673 bens, com valor

de R$ 235.937,54. Em 2020, antes de o DSG assumir a gestao
de mobilidrio na UFCSPA e trabalhar com a redistribuicdo de

Itens
Comodato Doacéo
50 15 Fabricagao proépria
7,20% 2,16% 40

5,76%

Compra
589
84,87%

bens, houve compra de 485 bens, que, somados, totalizaram R$
540.480,70. Em se tratando das formas de aquisicdo, as compras
institucionais foram o principal destaque, tanto em quantitativo
de bens (589) quanto em valor (R$ 3.961.876,12), conforme
graficos a seguir:

Valor
Comodato Doacéao
R$ 367.893,29 R$ 56.909,67 Fabricagao proépria
8,38% 130,% R$ 1.775,00

0,04%

Compra
R$ 3.961.876,12
90,28%

Grafico 72 - Quantitativo de bens adquiridos, por forma de aquisicdo, em 2022
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4.5.5.1.3 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
A tabela abaixo apresenta os 5 bens de maior valor incorporados
em 2022 (compras institucionais):

DESCRICAO VALOR

Firewall - Aquisicdo de Solucdo de R$ 1.000.000,00
Seguranca de Rede

R$ 139.800,00
R$ 133.749,20
R$ 94.364,00
R$ 50.380,00

Rack para peixes 40 aquarios

Rack ventilado para ratos

Manequim Avancado Adulto

Ultrafreezer Vertical de 815 litros

4.5.5.1.4 CONFORMIDADE LEGAL

A base da gestdo patrimonial da UFCSPA, além da assessoria
juridica da Advocacia Geral da Unido e orientacdes da Auditoria
Interna, destacam-se nos seguintes atos:

* Lei 8.666/963;

* Decreto 9.373/18;

* Decreto n2 9.764, de 11 de abril de 2019;

* Decreto n?10.314, de 6 de abril de 2020;

* Instrucdes Normativas da Secretaria de Patrimdénio da Unido e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes;

* Normas internas da instituicao;

» Portaria n® 385, de 28 de novembro de 2018, ministério do
planejamento, desenvolvimento e gestao; e

* Portaria n? 232, de 2 de junho de 2020, do ministério da
economia.

4.5.5.1.5 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em relacd&o ao desfazimento de bens, devido a
pandemia, ndao ocorreram desfazimentos no ano, mas
ha processos em andamento (levantamento de bens
inserviveis no Prédio da Concei¢cdo) e novo lote de bens
de Informatica.

4.5.5.1.6 LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

A UFCSPA conta com um unico imdvel locado de
terceiros, o qual serve para abrigar o Arquivo Central
da instituicao.

O contrato foi firmado em dezembro/2014, tendo em
vista a limitacdo de espac¢o existente. Anualmente,
consulta-se a SPU - Superintendéncia do Patriménio
da Unido do Estado do Rio Grande do Sul, para
averiguacdo da existéncia de imodvel disponivel, a ser
doado, com aproximadamente 650m?, para a instalacao
definitiva, contudo, diante da indisponibilidade de
imdvel com as caracteristicas solicitadas, a UFCSPA
permanece com a locacao devido a necessidade

da guarda dos documentos institucionais. O custo
aproximado desta locacdo, em 2022, foi de R$
185.131,97.

Apds tratativas com a Secretaria do Patriménio da
Unido para disponibilizacdo de imdveis a UFCSPA, a
Universidade prevé a transferéncia do Arquivo Central,
do espaco atualmente locado, para outro prédio,

onde terd sua instalacdo definitiva.Apods tratativas
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com a Secretaria do Patrimobénio da Unido para
disponibilizacdo de imdéveis a UFCSPA, a Universidade
prevé a transferéncia do Arquivo Central, do espaco
atualmente locado, para o prédio da Sete de Setembro,
onde terd sua instalacdo definitiva, tdo logo o prédio
se encontre em condi¢cdes de ocupacao.

4.5.5.1.7 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
A UFCSPA possui cinco (05) imodveis registrados no
SPU - Sistema de Patriménio da Unido, com suas
avaliacdes realizadas no exercicio de 2019, por empresa
especializada para realizacdo deste servico. Constituem
patriménio da UFCSPA os seguintes imdveis:

* RIP 8801.00515.500-5: Campus Central da UFCSPA,
localizado na Rua Sarmento Leite, n? 245, Centro
Histdrico, Porto Alegre - RS. O Campus Central da
Instituicdo conta com trés edificacdes construidas, sendo
o Prédio Principal, edificacdo com 12.590 m? de area,

o Prédio 2, que conta com 8.843 m? de area total, e,
recentemente inaugurado, em maio de 2015, o Prédio 3,
com area construida total de 6.064m?. A area total do
terreno do campus Central da Instituicdo é 9.263 m?;

e RIP 8801.01095.500-6: Terreno localizado na Rua Correa

Lima, n? 1259, Santa Tereza, Porto Alegre - RS. O terreno
tem 4rea total de 9.060 m?;

« RIP 8801.01095.500-6: Terreno localizado na Rua Correa

Lima, n? 1381, Santa Tereza, Porto Alegre - RS. O terreno
tem &rea total de 2.102 m?;

* RIP 8801.00969.500-4: Prédio localizado na Rua da
Conceicdo, 434 e 432, Centro Histdrico, Porto Alegre - RS.
O terreno em que estd situado o prédio consta com area
total de 546 m?, e a drea construida do prédio é de 1.975 m?;

* RIP 8801.00522.500-3: Prédio localizado na Rua Sete
de Setembro, 1133. Terreno com &rea de 395 m? e area
total construida de 4.701 m2. O imdével é de propriedade
da Unido e estd sendo utilizado em regime de cessao pela
UFCSPA.

Os dados inseridos no SPIUNET tém por base os

laudos de avaliacdo emitidos em novembro/2019 pela
empresa JARBAS ORTIZ FIALHO (GLC - Engenharia e
Consultoria), CNPJ 01.957.912/0001-19. Apesar de ter
havido nova contratacdo de empresa para reavaliar os
bens no ano de 2022, os valores contabilizados ainda
ndo refletem a nova avaliacdo, pois houve dificuldade de
alimentacdo do sistema de controle de imdveis da Unido.
Tal inconsisténcia deve ser corrigida para o proximo
demonstrativo trimestral publicado.

A manutencdo do patrimdénio da UFCSPA ¢é realizada
por empresas especializadas, mediante contratos de
terceirizacdo, conforme explicitado em tépico proprio
deste relatdrio.
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Campus Centro: Prédio 1 Campus Centro: Prédio 2

Area Construida 12.830 m? Area Construida 8.843,84 m?

Restaurante Laboratérios Espacos de Espaco para

Universitario convivéncia terceirizados

Anatomia Sala de

Amamentacao

Valor patrimonial R$ 33.963.690,21
Valor patrimonial R$ 34.928.033,92

Salas de aula Laboratodrios I 1 9

o Atividades Administrativas e de Graduag¢ao celes e el —EIPOmEITCIes

* Acessibilidade e Proteg¢do contra Incéndio - - : 0
+ Capacidade do RU: 200 pessoas e Atividades Administrativas e de Graduacao
« Capacidade do Auditério: 600 pessoas e Acessibilidade e Prote¢cao contra Incéndio
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Campus Centro: Prédio 3

Area Construida 6.064,56 m?

Salas de aula

Elevadores

Auditorio Biotério
Valor patrimonial R$ 24.413.883,90
Salas de aula Laboratorios

e Atividades de Pesquisa e Pés-Graduagao
e Acessibilidade e Prote¢ao contra Incéndio

Prédio 4 (Sete de Setembro)

Futuras Instalacdes 4.701,00 m?2

22 pavimentos Reitoria

Sala de Sala de
Treinamento Informatica

Espacos de

convivéncia Arquivo

Elevadores

Valor patrimonial R$ 24.800.000,00

e Atividades Administrativas
e Acessibilidade e Protecao contra Incéndio

Para mais detalhes e imagens: https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/mais/bens-imoveis
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4.5.5.1.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os principais desafios da DIPAT para 2023 sdo a realizacdo de
desfazimento de bens inserviveis (ha 2 lotes preparados) e a
implantacdo do SIADS.

Em relagdo a gestao do depdsito, planejamos reduzir ainda mais
o numero de bens em estoque, com base nas seguintes acdes:

a) desfazimento de bens por doacéo;
b) redistribuicdo (foco em equipamentos);
c) devolucdo (casos antigos de guarda temporaria);

d) leildo/cessdes de uso/transferéncias externas.

4.5.5.2 GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Servicos como manutencao, limpeza e conservacao, vigilancia

e transporte com veiculos utilitarios, necessarios a gestdo da
infraestrutura da universidade, contam com contratos de méo-
de-obra terceirizada, gerenciados e fiscalizados pela Prefeitura
do Campus (continuados, com mao de obra exclusiva). Também
na seara do cuidado com a infraestrutura e seguranca da
comunidade universitaria, ha contrato terceirizado de postos de
bombeiros civil, sob gerenciamento e fiscalizacdo da Divisdo de
Seguranca do Trabalho.

Em 2022, os principais contratos ligados a gestao da
infraestrutura corresponderam aos valores anuais apresentados
ao lado:

Contrato Funcionarios Custo em 2022 (R$)
Manutenc¢ao Predial 27 R$ 2.320.728,83
Limpeza e Conservacao 47 R$ 2.631.810,39
Vigilancia patrimonial 67 R$ 4.346.917,39
18 (3 postos
em janeiro,
aumentando

Apoio Administrativo R$ 570.034,03

gradativamente
até 18 postos em

julho)
Transporte com
, e 2 R$ 252.733,32
veiculos utilitarios
Bombeiros civis 4 R$ 396.112.53

A proporcdo que se estabelece entre a contratacdo de méo de
obra terceirizada pela instituicdo e a forca de trabalho do quadro
é de 28,84% representando um funcionario terceirizado para
cada 3,5 servidores de carreira.

4.5.5.2.1 ACOES DE MANUTENCAO PREDIAL

A Prefeitura do Campus, em parceria com a Coordenacdo de
Engenharia, é a unidade responsavel pelo controle de demandas
e fiscalizag¢do dos servigos de manuten¢ao predial. O referido
contrato conta, originalmente, com 27 postos residentes de
trabalho (21 diurnos e 6 noturnos), dentre eles: engenheiros,
técnicos em edificacdes, eletricistas, bombeiros hidraulicos,
mecanicos de refrigeracdo, marceneiro, oficiais de manutencao
predial e auxiliares de producéo.
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Em 2022, 1.939 chamados de manutencao predial foram
encaminhados para atendimento através do Sistema Interno

de Pedidos da UFCSPA (PI), em média, 8 solicitacdes da
comunidade interna por dia util. Portanto, houve um aumento

de, aproximadamente, 115% no total de ordens de servigos em
comparacdo a 2021. Os meses com maior numero de atendimentos
foram maio e agosto, justificados pelo inicio da fase 5 do Programa
de Retomada Presencial Progressivo da UFCSPA e pelo inicio do
semestre letivo, conforme demonstra o grafico abaixo:

221 216

187
172 174
161

148 151
137 146

121
105

JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Grafico 73 - Quantidade de chamados de manutencao predial em 2022

Os servicos de instalacdes civis e estruturais sdo os mais
solicitados pela comunidade interna, correspondendo a 33%

do total de chamados, que atendem demandas de marcenaria,
pintura, gesso, alvenaria e servicos gerais. Em seguida, os servicos
de elétrica representam 20% das solicitacdes e, em terceiro lugar,
estdo os servigos de instalagdes hidrossanitarias (14%).

Adequag¢des ou melhorias

Climatizag¢do e exaustao 263

Elétrica
Equipamentos de backup I 8

Equipamentos de refrigeracao 32

Instalagdes civis e estruturais

Instalagcdes de gas 20
Instalacdes hidrossanitarias 278

Internet (rede légica) NG

!

Servicos demandados [

Sistemas de aquecimento |1

Telefonia 120

Grafico 74 - Quantidade de chamados de manutenc¢édo predial,
por tipo de servigo, em 2022

As manutencdes corretivas ocorrem majoritariamente no
Campus Central (1.910 ordens de servico - 99%), onde se
concentram as atividades administrativas e académicas.
Especificamente, no Prédio 1 (944 ordens de servico - 49%), pois
é a edificacdo mais antiga que demanda constantes reparacdes
e algumas adequacdes e/ou melhorias para realocacido de salas
e setores. Os demais locais de atendimento estao descritos no
grafico a seguir.
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Santa Casa | 3
Prédio 1 944
Conceigado | 4

Campus Santa Teresa | 3

Campus Central - drea externa

Arquivo | 12

Sete de Setembro | 5

Grafico 75 - Quantidade de chamados de manutencao predial, por
local, em 2022

4.5.5.2.2 ACOES DE LIMPEZA E CONSERVACAO

O contrato de limpeza e conservacdo conta normalmente com
47 postos de trabalho de mao-de-obra residente, dentre eles:
Supervisor, Encarregado, Servente de limpeza, Coletor de
Residuos, Almoxarife e Carregador.

As solicitagcdes envolvem correcdes, transporte e organizacao
de mobilidrio e materiais, limpezas gerais e especificas,
acompanhamento de eventos, abastecimento de dispensers de
higienizacdo e eventuais demandas de reposicdo de materiais
de limpeza e higiene nos sanitarios, corredores e laboratoérios.
Em relacdo ao ano de 2021, houve mudanca significativa no
ndmero de servicos realizados através do sistema de Pedidos
Internos da UFCSPA. A média ficou em 40 servicos de limpeza
por més e o total em 478 servicos realizados, conforme
grafico abaixo. Esses numeros sofreram muitas mudancas,
principalmente pelo retorno gradual das atividades presenciais
no Campus. Se compararmos ao ano anterior, ocorreu aumento
de 284% do numero de solicitacdes de limpeza.

jan fev mar abr jul ago set out nov dez

maio jun
Grafico 76 - Solicitagoes de servicos de limpeza, por més, em 2022
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Quanto ao tipo de solicitacdo de limpeza, Limpezas especificas

ou emergenciais (66%), Recolhimento de lixo (23%) e Reposicdo
de materiais (8%), nessa ordem, foram os mais demandados em
2022, conforme o grafico e a tabela a seguir.

Vidros/Persianas

2%
Eventos
0%

Recolhimento de lixo
23%

Limpeza
66%

Materiais
8%

Grafico 77 - Solicitagoes de servigcos de limpeza, por tipo, em 2022

Tabela 16 - Solicitacdes de Limpeza em 2022 classificadas por tipo

Contagem de
TIPO DE SERVICO

TIPO DE SERVICO

EVENTOS 1
LIMPEZA 314
MATERIAIS 39
RECOLHIMENTO DE LIXO 109
SUPORTES 6
VIDROS/PERSIANAS 10

E importante ressaltar que esses servicos foram de extrema
importancia para limpeza, asseio e conservacao dos espagos

da Instituicdo. Além disso, os servicos de rotina, ja realizados
independentemente de solicitacdo, sdo imprescindiveis para o
funcionamento das atividades presenciais, sendo as solicita¢cdes
em analise consideradas complementares aos servicos
prestados.

E importante salientar que no momento do retorno presencial
das atividades académicas e Administrativas o servico de
limpeza recebeu maior demanda e solicitagcdes e que elas
foram essenciais para manter as condi¢cdes sanitarias de
prevencdo a COVID-19 que se mantiveram na UFCSPA até o
presente momento. Em relacdo aos servicos de transporte de
bens e materiais houve aumento consideravel comparado ao
ano de 2021, verificado em razdo da retomada de atividades
presenciais no ano de 2022.

JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Grafico 78 - Pedidos de transporte de bens e materiais em 2022
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Foram feitos, em média, 58 transportes por més. Os transportes
sdo realizados pelos Carregadores (04 funciondrios atualmente),
ligados ao contrato da limpeza. O servi¢co de transporte de bens
e materiais se manteve em funcionamento durante todo ano,
sendo também de fundamental importancia para as necessidades
logisticas da instituicao.

4.5.5.2.3 ACOES DE VIGILANCIA PATRIMONIAL

O contrato de vigilancia patrimonial atualmente conta com 12
postos diurnos (diminui para 11 postos aos domingos) e 7 noturnos
no Campus Central da UFCSPA, além de seis postos diurnos e
outros seis noturnos distribuidos entre Santa Casa, Arquivo, Santa
Tereza, Sete de Setembro e Conceicdo. Cada posto é coberto por
dois vigilantes, em regime de 12 horas de trabalho e 36 horas de
folga, com excecdo do posto de preposto (regime de 44 horas
semanais) e monitoramento (seis horas diarias). Em 2022, houve
pouca variagao (diminuicdo) no nimero de ocorréncias atendidas
pela vigilancia quando comparado aos numeros de 2021 (2021:
1266 chamados; 2022: 1050 chamados). A peguena diminuicdo
pode ser atribuida ao trabalho realizado pelos vigilantes (rondas
didrias) bem como a colaboracdo da comunidade na prevencao
de ocorréncias nos diversos locais da instituicdo. Dado o retorno
das atividades académicas e a circulacao de pessoas nas regides
em gue se encontram os prédios da universidade (Campus Central,

Conceicdo, Sete de Setembro, Santa Tereza e Arquivo) ao longo do

ano de 2022, houve o retorno dos postos de vigilancia em numero
necessario para garantir a protecdo do patrimdnio da UFCSPA.

4.5.5.2.4 TRANSPORTES COM VEICULOS UTILITARIOS
Em 2022, o contrato de locacdo de veiculos com motorista
manteve-se com dois veiculos: uma Chevrolet Spin (7 lugares) e

uma caminhonete Nissan Frontier (5 lugares) para atendimento
das demandas da instituicdo. Foram realizados um total de
495 transportes utilizando os veiculos institucionais no ano de
2022, um aumento de 54,7% em relacdo ao ano anterior no qual
houve 320 solicitacdes. Analisando os dados do grafico abaixo,
observa-se o alto crescimento da demanda, principalmente a
partir do més de maio, que coincidiu com o inicio do semestre
letivo e o retorno das aulas presenciais em decorréncia da
implantacao da fase 5 do Programa de Retomada Presencial
Progressivo das atividades académicas e administrativas na
Universidade. Nos meses subsequentes, de junho a setembro,
0 numero de chamados manteve-se dentro da média,
apresentando outro crescimento a partir de outubro com o
retorno das aulas apds as férias académicas.

41
i
jan fev mar abr jul ago set

maio jun
Grafico 79 - Uso dos veiculos institucionais em 2022

53
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Analisando as reservas dos veiculos por modalidade, as
solicitacdes de Atividades de Graduacao corresponderam a
43% dos transportes com os veiculos (212 reservas), seguido
das demandas administrativas (22%) e dos transportes de carga
(13%), conforme mostra o diagrama a seguir:

Atividade de
pdés-graduacao
5%

Atividade de
extensao
9%

Atividade de
graduacgéao
43%
Transporte de
carga
13%

Demanda
administrativa
22%

Total: 495 solicitagcdes

Grafico 80 - Uso dos veiculos institucionais, por tipo de atividade, em 2022

4.5.5.2.5 CONTRATO DE BOMBEIROS CIVIS

Além dos contratos ja citados, a universidade conta com
contrato de bombeiros civis no qual ha dois postos de mao-de-
obra residente: um posto diurno e um posto noturno. Ao total,
sdo dois profissionais em cada posto, com jornada de 12h (04
profissionais efetivos), mais 03 profissionais intermitentes para
cobrir férias, prestar servicos extraordindrios de cobertura de
eventos e outros afastamentos. Referida acéo, visa promover
a seguranca da comunidade universitaria e por consequéncia
do patrimoénio da instituicdo, sendo uma medida de grande
importancia adotada a partir de fevereiro de 2019 pela gestéo
da universidade. Em relacdo ao acionamento dos bombeiros
para atendimentos, em 2019, foram 256 atendimentos de
primeiros socorros, em 2020, foram 65, em 2021 foram

19 atendimentos e em 2022, ano que foram retomadas as
atividades presenciais na UFCSPA, foram registrados cerca

de 68 atendimentos. Os atendimentos de primeiros socorros
incluem a verificacdo de sinais vitais, de pressao arterial e a
realizacdo de curativos e imobilizacdo em caso de acidentes.
Quando identificada a necessidade de atendimento médico, é
acionado o contrato de servico de atendimento a urgéncia e
emergéncia.

Os bombeiros civis também prestam servicos de atendimento
a ocorréncias, tais como relatos de vazamento de gas,
derramamento de produtos quimicos, pessoas presas

em elevadores e outros. No ano de 2022 registramos 39
atendimentos a ocorréncias no Campus.

De outro modo, além das atividade citadas, diariamente sao
realizadas rondas para verificacdo das condi¢cdes de acesso

e circulacdo das saidas de emergéncia e das rotas de fuga,
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bem como a identificacdo de situacdes de risco. Mediante
cronograma mensal elaborado pela Divisao de Engenharia de
Seguranca, sao realizadas inspecdes e testes nos sistemas e
equipamentos de combate a incéndio instalados na UFCSPA
a fim de verificar sua integridade, funcionalidade e condi¢des
de operacdo. Cada profissional é responsavel pela aplicacdo
de um cheklist de verificacdo no seu plantdo. Assim, em 2022
totalizamos 823 inspe¢des, com uma média de 60 inspecdes
mensais. Os resultados destas inspecdes sdo registrados em
planilha para serem encaminhados a manutencdo corretiva.
Por fim, os bombeiros civis também auxiliam a equipe apoia
a DESEG no acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo

de atividades de risco presentes nas obras, nos servicos de
manutencao e nos ambientes laboratoriais. Assim como,
também auxiliam no acompanhamento e na conferéncia do
servico de manutencdo de extintores e mangueiras de incéndio,
contratado em 2021.

4.5.5.2.6 CONTRATO DE MANUTENGCAO DO SISTEMA DE
MONITORAMENTO E CONTROLE DE ACESSO

A Prefeitura do Campus, em conjunto com Nucleo de
Tecnologia da Informacao (Divisdo de Seguranca e
Infraestrutura de Redes), € a unidade responsavel pelo controle
de demandas e fiscalizacdo dos servicos de manutencdo do
sistema de monitoramento e controle de acesso.

O contrato N2 27/2021 teve inicio na data de 01/09/2021,
tendo seus trabalhos iniciais voltados para o levantamento
das necessidades de atualizacdo e correcdo nos sistemas
envolvidos.

Em 2022, houve 11 (onze) chamados de manutencdo corretiva

nos sistemas envolvidos, todos foram registrados através do
Sistema Interno de Pedidos da UFCSPA (PIl) e encaminhados
para o atendimento da contratada, conforme demonstrado no

grafico abaixo:
ago set out nov dez
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Griéfico 81 - Manuteng¢do do sistema de monitoramento de acesso em 2022

O contrato de manutencao do sistema de monitoramento revela-
se de suma importancia para uma rapida resposta para eventuais
problemas que afetem o sistema de controle de seguranca
institucional, sendo um complemento importante para as
atividades do contrato de seguranca institucional.
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5.2.4.2.7 CONTRATO DE APOIO ADMINISTRATIVO

O contrato de apoio administrativo iniciou em 2022 com
apenas 03 postos ativos e, em funcdo do retorno das
atividades presenciais dos setores administrativos, no
decorrer dos meses foram sendo ativados os demais postos
conforme a necessidade, até contar com um total de 18
postos a partir de julho, como pode ser observado no
grafico abaixo:

15 15 /Rs 63.067 R$ 63.067 R$ 63.067
13 R$ 51.506
R$ 51.506
R$ 43.829
5 5
R$ 17174
R$ 17174
R$ 10.445
jan fev mar abr maio jun jul ago set out nov dez

Grafico 82 - Nliimero de postos do contrato de apoio administrativo em 2022

R$ 63.067 R$ 63.067 R$ 63.067

O contrato conta com os seguintes postos de trabalho:
e O1 Supervisor Administrativo;

* O1 Copeira;

* 02 Telefonistas;

* 03 Recepcionistas;

* 04 Assistentes de Operacdes Audiovisuais;

* 07 Auxiliares Administrativos.

O aumento gradual dos postos se deve a implementacdo da
fase de retorno presencial das atividades na universidade.
Os postos acima sdo de suma importancia para execucao
das atividades-meio da instituicdo, as quais dao suporte as
finalidade institucionais.

4.5.5.2.7 OBRAS, REFORMAS E SEGURANCA NA UFCSPA

As obras e reformas necessarias para a manutencao e
ampliacdo da infraestrutura fisica da UFCSPA sdo conduzidas
pela Coordenacdo de Engenharia, vinculadas a Pro-reitoria de
Planejamento. Todas as acdes realizadas visam a preservacao
da seguranca, operacionalidade e qualidade das instalacdes
prediais, com acdes continuas e de resultados de curto médio
e longo prazo.
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4.5.5.2.7.1 PRINCIPAIS DESTAQUES E OS IMPACTOS EFETIVOS DAS
ENTREGAS PARA A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

ADEQUACAO
DE ESPACOS

NO PREDIO 3
Espacos
readequados para
as atividades de
ensino e pesquisa
desenvolvidas na
edificacao.

PROJETO DE
REFORMA DO
PREDIO 4
Recebimento do
projeto completo
de reforma da
edificacdo situada
na Rua Sete de
Setembro - POA/RS

COBERTURA
DO PREDIO 1
Correcao de
infiltracoes,

APROVACAO

DE PPCI'S
Recebimento do
certificado de
aprovacao dos
PPCl's dos prédios
2 e 3 do campus
centro.

requalificacdo do
espaco e preparagcao
de infra para futura
instalacdo de painéis
fotovoltaicos.

MANUTENCAO
SISTEMA INCENDIO
Contratacdo de nova
empresa para
execucdo continuada
da manutencéo dos
sistemas de combate

RESTAURANTE
UNIVERSITARIO
Entrega de espaco
reformado para a

OF TERREO FECHADA Ssstowo couptre
by

implantacdo do RU
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4.5.5.2.7.2 ACOES INICIADAS EM 2022 E QUE SERAO CONCRETIZADAS OU CONTINUADAS DURANTE O EXERCICIO 2023
No exercicio de 2022 foram iniciadas acdes que serdo concretizadas ou continuadas durante o exercicio 2023.

Laboratério de Anatomia

Execuc¢édo da reforma e ampliacdo do Laboratério
de Anatomia da UFCSPA para atendimento de
atividades de graduacdo.

Almoxarifado de Quimicos

Entrega do Almoxarifado de Quimicos da UFCSPA,
propiciando o adequado armazenamento e gestao
dos produtos quimicos alocados na instituicdo.

4.5.5.2.7.3 CONTRATACéES DE SERVICOS DE ARQUITETURA, ENGENHARIA E SEGURANCA NO EXERCICIO
O plano anual de contratacdes das areas de arquitetura, engenharia e seguranca contemplou 14 contratacdes, tendo como objeto a
contratacdo de servicos, itens de seguranca, elaboracdo de projetos técnicos de engenharia, obras e reformas.

Contratagao
em elaboracao
1

7%

Contratagdes Contratagdes
canceladas executadas Obras
4 9 3

29% 64% 33%

Contratacdes previstas: 14
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Servicos
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5 servigos

 Fornecimento e instalacdo de novos elevadores no prédio 4
(Rua Sete de Setembro);

* SRP para aquisicao de cortinas;

* Renovacao de assinatura de sistema de orcamentacao de
obras;

* Manutencao dos sistemas prediais de combate a incéndio;

* Contratacao de avaliacao de bens imoveis.

3 obras 1 projeto

» Correcao de sistema de * Projeto executivo da
reservacao de adgua potavel clinica da familia.
do prédio 1 (Campus Centro).

* Almoxarifado de quimicos.

* Restaurante Universitario.
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4.5.5.2.7.4 CONTRATAGOES NO EXERCICIO E EM EXERCICIOS ANTERIORES

Objeto

Adequacédo entrada de energia

Reforma almoxarifado de quimicos

Avaliacdo bens imoveis

Cobertura P1 (Emergéncial)

Impermeabilizacdo da cobertura dos prédios 1e 2
Orcafascio

Aquisicdo de blogueadores solares

Projetos executivos de PPCI do prédio 1

Projetos executivos da Clinica da Familia

Contratacdes de obras, reformas, servicos de engenharia e manutencdes.

Incluso valores de aditivos. Incluso contratos continuados.

Contratacoes

I

Contrato Valor empenhado
Aditivo 01 R$ 2.213,99
= R$ 482.747,83

Processo n2 23103.021236/2022-41 R$ 13.400,00

55/2022 R$ 218.288,79

62/2022 R$ 654.041,42
Processo 23103.006102/2022-08 R$ 17.082,00
Processo 23103.004821/2022-86 R$ 7.324,00
41/2022 R$ 42.000,00

61/2022 R$ 115.000,00

Total empenhado

R$ 1.552.098,03

Contratacdes Contratagdes Contratagcdes Contratos Contratos
homologadas elaboradas planejadas excluidos no encerrados/
exercicio rescindidos

no exercicio

Grafico 83 - Contratacdes de Arquitetura/Engenharia em 2022
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Valor liquidado
R$ 7.709,06

R$ 13.400,00
R$ 207.781,16
R$ 17.082,00
R$ 7.227,80

R$ 12.956,32

Execucao

348%

Total liquidado
R$ 266.156,34



4.5.5.2.7.5 SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA REALIZADOS NO EXERCICIO

252

Avaliacdo de instalacdes prediais/assessoramento
técnico/ fornecimento de dados e informacdes

73

Ordens de servicos assessorados/
avaliados - pedidos de mobiliario

332

Ordens de servicos abertas/vistoriadas
manutencao predial

85

Ordens de servicos abertas/vistoriadas
manutencao sistema de combate a incéndio
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4.5.5.2.7.6 AGOES DE SEGURANGA REALIZADAS NO EXERCICIO

4 56

Treinamentos e capacitacdes Atendimentos de PS pelos
terceirizados e comunidade académica Bombeiros Civis

2 113

Didlogos de seguranca realizados Avaliacdo de documento de seguranga
nos contratos de obras para contratos de obras e servicos

6 19

Processos de andlise e investigacao Elaboragcao de notas técnicas,
de acidente relatorios e pareceres

13

Notificacdes de inspecao
de seguranca emitidas

RELATORIO DE GESTAO @ UFCSPA 2022



4.5.6 GEST;E:'O DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A Gestdo de Tl é desempenhada pelo Nucleo de Tecnologia
da Informacdo (NTI) da UFCSPA, setor responsavel por
realizar a gestdo de infraestrutura de software e hardware
da Universidade, planejando, desenvolvendo e executando
os projetos de Tecnologia da Informacdo, bem como,

a manutencdo de computadores e suporte ao usuario,
docentes, pesquisadores, alunos e érgdos administrativos da
Universidade, servicos esses prestados por profissionais das
diversas areas de tecnologia da informacéo.

O NTI é subordinado a Pro-reitoria de Planejamento e esta
subdividido em trés divisdes, que o compde:

* Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas
* Divisdo de Seguranca e Infraestrutura

e Divisdo de Suporte Técnico

4.5.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, a
UFCSPA observa e aplica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo
Federal, padrdes internacionais para a manutencao dos
servicos de Tl, além de obedecer as normas estabelecidas
em seus normativos internos externos, alinhados as

recomendacdes da Secretaria de Governo Digital (SGD)

do Ministério da Economia, Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) e os érgaos
de controle, tais como, Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

4.5.6.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

Um modelo referencial de governanca de Tl precisa ser
constituido de um conjunto de praticas que objetivem
impulsionar o papel da alta administracao sobre a otimizacao
dos recursos de Tl na Instituicdo. A UFCSPA, tem como
principal instdncia desse modelo, o Comité de Governanca
Digital (CGD), o qual se reune periodicamente para debater
as demandas de TI, propondo planos, politicas, normas e
diretrizes que assegurem o alinhamento destes servicos as
necessidades institucionais, inclusive aprovando do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC),
que é instrumento operacional utilizado para definir o
planejamento tecnoldgico conforme as diretrizes estratégicas
e necessidades das areas.

4.5.6.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS

EM TI

Em 2022 foram investidos R$ 5.668.150,89 reais com

objetivo de investir/estruturar a area de infraestrutura em TI,
distribuidos em licencas, softwares e equipamentos, conforme
quadro a seguir:
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VALOR

OBJETO TOTAL DA

CONTRATA AO s Google Workspace for
C .Subscrlcao de Education - Edi¢ao Plus
licengas Adobe 3%

= L Creative Cloud

Contratacdo de empresa especializada 5%

para fornecimento de materlals_ (elementos R$3.830190,00 Manut_encéo do
de hardware e software) e servicos para a Sistema de

implantacdo de solucdo de hiperconvergéncia Informacdes
Educacionais - SIE

7%

Contratacdo de subscricdo de licencas de
uso de softwares Microsoft por volume, na
modalidade EES (Registro para Solucdes de
Educacao)

R$987.236,19
Softwares
Microsoft
por volume
17%

Contratacdo de Empresa para prestacdo
dos servicos de manutencdo do Sistema de R$394.800,00

Informacdes Educacionais - SIE Solugdo de

hiperconvergéncia
67%

Contratacao de subscricao de licencas Adobe
Creative Cloud, na modalidade software como R$264.824,70

. Grafico 84 - Investimentos na area de Tl em 2022
servico (SaaS).

Contratacado de servico de tecnologia da

Informacdo e comunicacao, sob o modelo 4.5.6.4 CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE

de cloud broker, e pacote de Software de R$153.300,00 RECURSOS DE TI

Escritdério e Armazenamento, denominado

Google Workspace for Education - Edicao Plus A contratacdo de empresa especializada para fornecimento de
materiais (elementos de hardware e software) e servicos para a

Aquisicao de equipamentos especificos para implantacdo de solucdo de hiperconvergéncia, foi a mais relevante

atuacao na linha de.s'Stemas I0S da Apple, R$37.800,00 na area, totalizando o percentual de 67% dos investimentos em

composto necessariamente por notebooks e R ) AR - N

smartphones TI. O referido investimento ira viabilizar a expansao da solugcéo
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hiperconvergente atual e consequentemente da capacidade desastres fisicos através de solucdo de Backup e Recuperacdo de

do Data Center da Universidade, possibilitando a atuacao Desastres (Disaster Recovery), além do uso eficiente dos sistemas
com tecnologias como VDI (infraestrutura de desktop virtual), académicos existentes e também futuras demandas, de forma
criacdo de plano de contingéncia contra ataques cibernéticos e escalavel.

Cadeia

Iniciativa Descricao Funcionalidades Criticidade
de valor

Insercdo da oferta, inscricdo e selecdo dos
candidatos, geracdo da lista de pagamentos Gestéo Alta
mensais com integracdo com o SEI.

Selecdo de alunos para a

Assisténcia Estudantil SN )
assisténcia estudantil

Salas equipadas com

varios computadores Novos computadores com a ultima geracdo do
. . junto a Biblioteca central processador Intel Core i7 e com o novo sistema
Biblioteca e Biblioteca - R . . . - .
online e destinam-se a pesquisa operacional Windows 11, e diversos softwares Ensino Alta
e elaboracao de trabalhos para apoio a pesquisa, pratica, simula¢cdes, todos
de alunos voltados para as em suas ultimas versdes.

atividades académicas.

Integracdo com o sistema da RNP, envio da
documentacdo dos alunos, emissdo do histoérico
final e parcial, emissdo do diploma digital,
emissdo do relatorio de diplomas anulados.

Diploma Digital Ensino Alta
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Iniciativa

Descri¢cao

(of-Te [-TF!

Funcionalidades
de valor

Criticidade

Infraestrutura de Tl

Ambiente de datacenter
da UFCSPA com servidores

Permite que haja alta disponibilidade,

. . escalabilidade e geréncia mais eficiente para Corporativa Alta
Hiperconvergente redundantes de altissima - .
equipes reduzidas.
performance.
. L. Novos computadores com a ultima geracdo do
L. Salas equipadas com varios . .
Laboratoérios de . processador Intel Core i7 e com o novo sistema .
. L computadores e destinam-se ) ) - Ensino Alta
informatica . - . operacional Windows 11, e diversos softwares
a pratica do ensino. . : i ~
para apoio ao ensino em suas ultimas versdes.
. . O contrato VIP com Adobe, permite o uso da
Servico que permite uso da - . ~
. . plataforma Creative Cloud, que é uma colecédo
Licenciamento de Plataforma Adobe com uma . L ) .
de mais de 20 aplicativos e servicos para Corporativa Alta

software Adobe

gama especifica de produtos
local e em nuvem.

desktop e dispositivos méveis para fotografia,
design, video, Web, experiéncia do usuario etc.
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(of-Te [-TF!

Iniciativa Descri¢cao Funcionalidades Criticidade
de valor

Servi¢co que permite uso da

Plataforma Microsoft com O contrato EES permite a Universidade fazer uso
toda gama de produtos local na nuvem Microsoft com dominio corporativo

Licenciamento de e em nuvem, ha opcdes de e uso de diversas aplicagdes como Office, .

. ; . ; . ) PO L Corporativa Alta

software Microsoft licenciamento extensiva e e-mail, chat e videoconferéncia, andlise de
de beneficios de uso por negdcios e de dados, modernas ferramentas de
estudantes e colaboradores  desenvolvimento etc.
etc.

. X Registro e fluxo de avaliacdo - . A

Plano de Ensino da Pds- 9 - ¢ Insercdo do plano de ensino, tramitacdo para .

dos planos de ensino da Ensino Alta

Graduacao aprovacao, relatérios do plano.

pos-graduacao.

Registro e fluxo de
aprovacado dos projetos de
pesquisa pelas Comissao

de Pesquisa (COMPESQ) e
Comissdo de Etica no Uso de
Animais (CEUA), e Registro
dos projetos aprovados

pela Comiss&do de Etica em
Pesquisa em Seres Humanos
(CEP)

Insercdo do projeto de pesquisa, tramitacdo
para aprovacao, Emissdo de atestados, carta de Ensino Alta
aprovacao e carta de adendo.

Projeto de Pesquisa

Software de backup para Permite que sejam criados planos de backup
politicas de armazenamento para cada tipo de maquina virtual conforme
dos dados do datacenter da criticidade, comportamento de operacdo ou
UFCSPA guantidade de dados.

Solugcdo para
planejamento e criacdo
de Backup

Corporativa Alta
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4.5.6.6 SEGURANGA DA INFORMAGCAO

As questdes referentes a seguranca da informacdo sao
trabalhadas diariamente em diversas acdes e tratamento de
incidentes, bem como, com a ampliacao da comunicacao

e disseminacao das informacdes relativas a seguranca da
informacédo para a comunidade universitaria. Além disso, de ha
atividades preventivas, como analise e acompanhamento de
vulnerabilidades de sistemas e de infraestrutura

A politica de seguranca da informacdo na UFCSPA é regida
pelo Decreto n? 9.637/2018, publicado no Didrio Oficial da Unido
em 27 de dezembro de 2018, que institui a Politica Nacional

de Seguranca da Informacdo (PNSI) e O Comité Gestor de
Seguranca da Informacao, responsavel pela elaboracao de
normas para servico de correio institucional, procedimentos de
backup e recuperacdo de dados, além da gestdo de riscos de TIC
e gestdo de continuidade de TIC.

4.5.6.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Na area de Tecnologia da Informacédo, os desafios enfrentados
sdo diversos, assim como suas demandas, incluindo adequacdes
necessdrias em virtude de novas legislacdes, mudanca de
estratégias educacionais, situacdo econémica e isso requer acdes
continuas, as quais destacam-se:

» Estabelecimento de parcerias com outras universidades para
desenvolvimento de sistemas informatizados.

» Participacado da equipe de Tl nas discussdes de elaboracdo do
novo Plano de Desenvolvimento Institucional para inclusdo de
diretrizes e objetivos estratégicos de TIC.

» Realizacdo de ciclos de capacitacdes internas/externas para os
profissionais da area de TIC, nos assuntos com maior caréncia de
capacitacdo da equipe.

* Reestruturacao organograma do NTI, reposicionando em
relacdo ao organograma institucional.

» Continuidade a evolucdo da Transformacao Digital.
e Mapear os riscos de TI.

* Maior participacao dos membros do NTI em eventos
direcionados a profissionais de TIC de Instituicdes Federais de
Ensino Superior.

e Continuidade as acdes de monitoracdo e prevencao de
incidentes de seguranca.

4.5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Dentre os principios da UFCSPA, definidos em seu Estatuto,
estd a preocupacdo com a qualidade ambiental, diretamente
relacionada a area da saude. Assim, a Universidade direciona
parte de seus recursos ao desenvolvimento de a¢cdes voltadas a
sustentabilidade.

A Universidade estd comprometida com o cumprimento das
metas definidas em seu Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel
(PLS), que esta disponivel em https:/www.ufcspa.edu.br
sobre-a-ufcspa/sustentabilidade/nucleo-de-gestac-ambiental,
elaborado nos termos do art. 16 do Decreto 7.746/2012 e no art.
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2 do Decreto n® 9.178/2017, que permeiam a Agenda Ambiental

da Administracdo Publica. As acdes e metas estabelecidas no
PLS/UFCSPA sdo monitoradas pelo Nucleo de Gestdo Ambiental
(NGA) junto aos diversos setores da Instituicdo. O PLS esta
formalizado conforme o art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tépicos nele estabelecidos, sendo sua
comissdo gestora constituida conforme art. 62 da IN SLTI/MPOG
10, de 12 de novembro de 2012, visando o estabelecimento de
praticas sustentdveis na Universidade, em seus processos e gastos,
como também o uso racional de seus recursos, buscando um
equilibrio entre as dimensdes social, ambiental e econémica.

Em 2022 o Nucloe passou por uma reestruturcdo, em razao da
saida de diversos mebros, inclusive sua coordenadora, o que levou
a ndo execucado de metas definidas no PLS/UFCSPA, como o
monitoramento de acdes sustentaveis na Instituicdo.

As acdes apresentadas no PLS sdo extremamente benéficas

e importantes para a UFCSPA, com o alto potencial de trazer
destaque para a mesma. O novo PLS estd disponivel em https:/
www.ufcspa.edu.br/documentos/gestao-ambiental/pals_2021.pdf.

4.5.7.1 CRITE'BIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATAGCOES E AQUISICOES

As contratacdes de obras, servicos de engenharia e servicos
terceirizados, realizadas pela Universidade, observam os
parametros estabelecidos no Decreto n¢ 7.746/2012, que
regulamenta o art. 30 da Lei no 8.666 para estabelecer critérios,
praticas e diretrizes para a promoc¢ao do desenvolvimento
nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Comisséo
Interministerial de Sustentabilidade na Administrag&o Publica -
CISAP. Em relacdo as demais contratacdes e aquisicdes, houve

avancos no que diz respeito as aquisicdes de materiais que
utilizam madeira em sua fabricacdo. Para esses itens passamos
a solicitar que as empresas demonstrem que o fabricante possui
cadastro no IBAMA, de atividades potencialmente poluidoras ou
utilizadora de recursos naturais, como condi¢cao de habilitacao,
inclusive em obras.

De forma geral, os bens de tecnologia da informacéo, tais como
desktops, monitores, workstations e tablets, ja sdo licitados com
critérios de sustentabilidade referentes a eficiéncia energética,
bem como com a exigéncia de que os materiais utilizados na
fabricacdo dos mesmos ndo contenham substancias perigosas
em concentracdes acima das recomendadas na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), como mercurio
(Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs) e éteres difenil-polibromados
(PBDEs). Também, no ano de 2020, a Universidade finalizou

a elaboracdo de um guia rapido para inclusdo de critérios
sustentaveis nas aquisicdes de bens e contratacdes de

servicos. O guia foi divulgado a comunidade académica em
2021 e encontra-se disponivel na Intranet em Minha UFCSPA

- https:/www.ufcspa.edu.br/documentos/Proad_-_Guia_para
Contrataes_Sustentveis.pdf .

4.5.7.2 ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

A Instituicdo criou um espaco especifico, em seu site, onde estdo
publicados documentos e outras informacdes sobre suas praticas
em Gestdo Ambiental - https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-
ufcspa/sustentabilidade/nucleo-de-gestaoc-ambiental. Neste
espaco estdo publicadas legislacdes ambientais que norteiam

as acdes do NGA na Instituicdo, relatdrios de monitoramento,
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assim como diversos materiais utilizados em campanhas, cursos
e outras acdes desenvolvidas pelo NGA, além da indicacao

de um e-mail (nga@ufcspa.edu.br) que pretende promover a
comunicacado direta entre a comunidade académica e o NGA.
Além do monitoramento das acdes previstas no PLS, a
Universidade promove atividades de Educacdo Ambiental

que envolvem campanhas/intervencdes orientadoras da
comunidade académica, oficinas didaticas de reciclagem de
materiais (direcionadas a comunidade interna e externa),

cursos de capacitacdo de servidores, palestras em disciplinas

da graduacéao, entre outras. Tais atividades estdo relacionadas
principalmente a questdo da separacado e destinacdo correta dos
residuos reciclaveis, como também ao uso racional de energia,
dgua e materiais de consumo, vinculadas ao Programa do Uso
Racional de Agua e Energia Elétrica, instituido pela Pro-Reitoria
de Administracdo (PROAD), acessivel no endereco eletrénico
https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/sustentabilidade/
consumo-de-agua-e-luz

Més Consumo (m*) Custo (R$) 017 0,17 f 017 0,03 0,03|l0,03 0,03 0,03 0,03
JAN 842 132,50

FEV 633 165,30 0,14 014

MAR 534 314,69

ABR 630 161,94

MAIO 755 147,22

JUN 857 147,22

JuL 702 4.714,70 oo

AGO 712 5.153,36

SET 418 6.566,87

ouT 692 5.725,43

NOV 857 7.017,19

DEZ 857 7.017,19

TOTAL 8.489 37.263.61 J F M A M J J A S o] N D J F M A M J J A S o N D
Més Consumo (kW) Custo (R$) 40,32

JAN 144.891  191.018,65 . -
FEV 187.935  198.958,42 B o -

MAR 153.738 167.630,66

ABR 149.702 163.394,87 *r R 27,01028,2200>7 7 l27,84 rory (B 4731478 M4 67 4,69

MAIO 122.400 122.438,53

JUN 127.907 118.917,36

JUL 129.656 110.338,79

AGO 131.015 109.394,71

SET 127.967 106.514,94

ouT 128.549 98.971,57

NOoV 163.304 123.514,59

DEZ 167.723 129.870,11

TOTAL 1.734.787 1.640.963,20 J F M A M J J A S o N D J F M A M J J A S o N D

Grafico 85 - Consumo de agua, por més, em 2022
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA - DECRETO 10.779

Nome do Més  Média 15/19 {ow) Meta Reduglo 20% (ow) 2021 (kW) % Reduglo I
Juri'21 16476705 13181384 12385 -318%%
Juli21 14558955 114£71.8& 113432 =21.95%
Agal2l 169.11205 11928964 111,547 -25.18%
Setf2l 158.84205 12675384 114107 -27.98%
Ozl 175520017 16041613 110048 «36.73%
Now2l 180.50%.93 146440794 122645 =3205%
Dez/21 19580005 154 54004 135130 = 30.47%
Janiz2 19316200 15452960 145891 -2457%
Fevi22 21177855 16942284 187935 =11.24%
Mari22 2572605 18056084 153738 -318%%
Abri22 21245905 17012724 149.702 -29.60%
Maw22 20185005 16148004 122400 -3936%

Jur22

20183005 16146004 1275907 -36,63%

Consumo de energia elétrica (kW)
169.423  180.581

170.127

140.416 144.408

161.480 161480 161.480 161.480
156.640 154.530
131.814 126,754
ne.4a72  119-290

112.289 13.632 11.567 14.107 111.046 gl 122.665 136.130 144.891 153.738 149.702 1 122.400|

Jun/21 Jul/21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22 Jun/22 Jul/22 Ago/22

127.907 129.656 131.015

. Consumo (kW) . Reduc¢do de 20% consumo (kW)

Fonte: https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/sustentabilidade/consumo-de-agua-e-luz?highlight=WyJhZ3VhllO=
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Visando a melhoria em relacdo ao deslocamento de pessoal,
como por exemplo, o incentivo ao uso de meios de transportes
alternativos, a UFCSPA ampliou o local para estacionamento

de bicicletas no seu patio interno, onde estdo afixadas placas
com dicas incentivadoras ao uso de bicicletas. Algumas acdes
norteadoras, que constituem o PLS/UFCSPA estdo apresentadas
em video institucional disponivel na internet (https:/www.
youtube.com/watch?v=hjatg-jFJFI).

4.5.7.3 REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Em janeiro de 2020, foi estabelecida nova Composicdo da
Comissao Residuos, originalmente designada em dezembro

de 2017, a fins de estabelecer a Politica de Gestao de Residuos
da universidade, em razdo da necessidade de se implementar

o gerenciamento adequado dos residuos de servicos sélidos

na instituicdo, em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, instituida pela Lei n2 12.305 de 02 de agosto de
2010, com a Resolucdo ANVISA - RDC n2 222 de 08 de marco
de 2018, Resolugcao CONAMA n? 358 de 29 de abril de 2005,
Resolucdo CONAMA n2 275, de 25 de abril de 2001, Resolucédo
CONAMA n2 307 de 05 de julho de 2002, ABNT NBR 10.004 de
30 de novembro de 2004, dentre outras.

A Politica de Gestao de Residuos, proposta pela Comissdo de
Residuos - CR, encontra-se em tramitacao final, com vistas a
aprovacao no Conselho Universitario. Tal documento ird guiar

a Instituicdo, como a politica nacional, definindo os objetivos

e diretrizes quanto aos residuos sdlidos, assim como afirmar o
compromisso da Instituicdo com a segregacao correta e com

o respeito ambiental. A confeccdo do Plano de Gerenciamento

de Residuos Sdélidos - PGRS, item pré-definido na politica da
Instituicdo e item obrigatdrio da lei n2 12.305, estd em sua fase
final de confeccédo pela Comissdo de Residuos - CR e tem

por objetivo definir o gerenciamento de residuos em todas

as suas etapas (geracao, segregacao, acondicionamento,

coleta, armazenamento, transporte, tratamento e disposicdo
final ambientalmente adequada), além de estabelecer os
procedimentos, praticas e recursos para desenvolver e
implementar acdes necessarias de forma a padronizar o correto
manejo e descarte dos residuos, conscientizando e treinando as
pessoas envolvidas no processo, contribuindo para a inclusao
socio-econdmica de catadores e recuperadores de residuos.

A comissdo é responsavel pela definicdo dos procedimentos
operacionais padrao e registros para garantir a implementacgao,
operacdo e monitoramento das operacdes regradas no PGRS,
com o intuito de observar o alcance dos objetivos e, se
necessario, realizar agdes corretivas.

Com isto a UFCSPA declara seu compromisso em incorporar em
suas atividades, por meio de servicos a serem contratados, o
manejo adequado dos residuos gerados no ambito da instituicao,
quais sejam: Residuos de Servicos de Saude - RSS, Residuos

da Construcdo Civil - RCC e demais residuos perigosos, com
vistas a protecado dos trabalhadores, a preservacdo da saude
publica, dos recursos naturais e do meio ambiente, minimizando
e controlando os possiveis impactos gerados por residuos
poluentes. Atualmente, a universidade mantém contrato de
coleta de residuos dos Grupos A, B e E e ldampadas fluorescentes,
cujo monitoramento é realizado pela Prefeitura do Campus,
sendo a empresa contratada responsavel pela destinacao final
nos termos da legislacao pertinente.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstracdes Contdbeis da Fundacdo Universidade Federal
de Ciéncias da Saude de Porto Alegre - UFCSPA, integrante da
Administracdo Publica Federal Indireta, vinculada ao Ministério

da Educacao, identificada pela Unidade Gestora (UG) 154032,
Unidade Or¢camentdria (UO) 26284 e CNPJ 92.967.595/0001-

77 estdo disponiveis na pagina institucional, em Transparéncia e
Prestacdo de Contas em https:/www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/
transparencia-e-prestacoes-de-contas/demonstracoes-contabeis.
As informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis, inclusive
de custos, que dao suporte as informacdes de desempenho da
UFCSPA em 2022 séo as seguintes:

I. Balanco Patrimonial - evidencia a qualitativa e
guantitativamente a situacdo patrimonial da entidade;

[l. Balango Orgamentario - evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias, detalhadas em niveis relevantes de analise,
confrontando o orcamento inicial e as suas alteracdes com a
execuc¢ao, demonstrando o resultado orcamentario;

I1l. Balanco Financeiro - evidencia as variacdes quantitativas, o
resultado patrimonial e as variacdes qualitativas decorrentes da
execuc¢ao orcamentaria;

IV. Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido - DMPL
- 2022 - evidencia as varia¢des ocorridas em todas as contas
que compdem o Patrimobénio Liquido (PL) no periodo, inclusive a
formacéo e utilizacdo das reservas ndo derivadas do lucro.

V. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - evidencia as
variacdes quantitativas, o resultado patrimonial e as variacdes
qualitativas decorrentes da execucdo orcamentaria;

VI. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - identifica as origens
dos fluxos de entradas de caixa, os itens que geraram
desembolsos de caixa durante o periodo das demonstracdes
contabeis, e o saldo do caixa na data das demonstracdes
contabeis.

VII. Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis - incluem
informacdes de natureza patrimonial, econdmica, financeira,
legal, fisica e social, bem como os critérios utilizados

na elaboracdo das demonstracdes contdbeis e eventos
subseqguientes ao balanco

Todas os balancos e demonstracdes acima indicados estao
disponiveis em https:/www.ufcspa.edu.br/documentos/acesso-
informacao/DEMCONTABEIS2022.pdf
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5. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

5.1.1 RECURSOS PROPRIOS

Além das transferéncias recebidas da Unidao, a UFCSPA
também exerce papel de agente arrecadador no que diz
respeito a alguns servicos prestados; remuneracdo do seu
patrimdnio; aplicacdo de multas contratuais, entre outros.
Em média, considerando os ultimos cinco exercicios,

esses recursos somam R$ 875 mil ao ano. Em 2022, houve
continuidade na reducdo da arrecadacdo prdépria, motivada
essencialmente pelo encerramento de todos os contratos de
concessao de espaco fisico dentro da universidade.

1.600 Em mil R$
1.200
I 557 512 506
2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 86 - Valores arrecadados (recursos proprios) por ano
(2018-2022)

5.1.1.1 APLICAGCAO DOS RECURSOS PROPRIOS
(ARRECADADOS NO EXERCICIO)

Ao longo do exercicio de 2022 a UFCSPA executou despesas
utilizando recursos de sua prépria arrecadacdo no valor de R$
70.829,12, todo aplicado em custeio.

5.1.1.2 APLICACAO DOS RECURSOS PROPRIOS
(ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES)

Ao longo do exercicio de 2022 a UFCSPA ndo executou despesas
utilizando recursos de sua propria arrecadacao, referentes a
exercicios anteriores.

5.1.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS

Suprimento de Fundos é o regime de adiantamento de valores
aplicavel aos casos de despesas expressamente definidos em lei
e consiste na entrega de numerario a servidor, sempre precedida
de empenho na dotacao prdopria, para o fim de realizar despesas
que pela excepcionalidade, a critério do Ordenador de Despesa
e sob sua inteira responsabilidade, ndo possam subordinar-se ao
processo normal de aplicacdo, nos seguintes casos:

» para atender despesas eventuais, inclusive em viagem e com
servicos especiais, que exijam pronto pagamento;

e quando a despesa deva ser feita em carater sigiloso, conforme
se classificar em regulamento; e

* para atender despesas de pequeno vulto, assim entendidas
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aquelas cujo valor, em cada caso, ndo ultrapassar limite
estabelecido em Portaria do Ministro da Fazenda.

A concessdo de suprimento de fundos é feita por meio do Cartdo
de Pagamento do Governo Federal.

A UFCSPA tem envidado esforcos para reduzir os gastos com
Suprimento de Fundos nos ultimos anos, especialmente a
partir de 2017, quando o total dos gastos teve uma reducao
significativa de 55,32 %. No periodo de 2017 a 2019 houve

uma peqguena variacdo, e em 2020, com a suspensdo das aulas
presenciais em consequéncia da COVID, os 4,1 mil reais gastos
representa apenas 3,52% dos 116,6 mil reais gastos inicialmente.
O aumento dos gastos em 2021 e 2022, identificado no grafico
abaixo, reflete a retomada gradual das aulas presenciais.

116,6 mil

23,1 mil

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 87 - Uso do suprimento de fundos (2016-2022)

RELATORIO DE GESTAO

202

5.1.2.1 UTILIZACAO DOS RECURSOS
DISPONIBILIZADOS

Do total de concessdes efetuadas aos supridos da unidade

no exercicio 2022, foram efetivamente utilizadas 62,36%, o
que reforca a preocupacao dos envolvidos, para que apenas o
estritamente necessario seja dispendido utilizando Suprimento
de Fundos.

Valor concedido

Valor
efetivamente
gasto

R$ 23.072.51

R$ 37.000,00

Grafico 88 - Suprimentos de Fundos: concessao x utilizacao em 2022
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