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1. APRESENTACAO

A UFCSPA, transformada em universidade em 2008, tem se mostrado uma referéncia
para o ensino superior brasileiro. O fato de ser uma universidade especializada na area da saude,
que oferece aos alunos matrizes curriculares com atividades obrigatérias e opcionais vinculadas
a area das humanidades e das ciéncias sociais, deixa claro seu papel de formar profissionais com
alto nivel de conhecimento técnico, norteados por principios humanistas e pela
responsabilidade social.

O Relatorio de Gestdo - exercicio 2017 - da Fundacgao Universidade Federal de Ciéncias
da Salde de Porto Alegre - contém informacdes consolidadas da Instituicdo e pretende
demonstrar, de acordo com as disposicOes legais pertinentes, o desempenho institucional e a
gestdo orcamentaria e financeira da Instituicdo, apresentando, sempre que cabivel, as andlises
criticas e comentarios sobre as realizagdes ocorridas no exercicio em questdo. O documento
esta estruturado com base na da Instrucdo Normativa TCU n2 63/2010, da Decisdo Normativa
TCU n2 161 de 01 de novembro de 2017, da Decisdao Normativa TCU n2 163, de 06 de dezembro
de 2017 e da Portaria TCU n2 65, de 28 de fevereiro de 2018, sendo composto por oito se¢ées.

Estruturado de modo a atender as exigéncias legais, este relatério apresenta a
comunidade interna e externa os resultados alcancados pelas unidades administrativas da
Universidade, ao desenvolver suas acdes e programas. Considera-se o Relatério de Gestdo um
instrumento fundamental para divulgacdo a sociedade das acdes e produtos gerados pela
UFCSPA.

Os itens que o constituem evidenciam o ambito de atuacdo da Unidade, seu
planejamento e execugdo orcamentadria e financeira, tendo como destaque as dreas de pessoal,
patrimonio, infraestrutura e tecnologia da informagao.

Buscou-se com este Relatério apontar todos os avangos alcangados por essa gestdo,
superando as adversidades, demonstrando o desejo de crescer de modo planejado e de forma
sustentada. O compromisso dos gestores é garantir o atendimento aos marcos legais e normas
vigentes e, ao mesmo tempo, promover uma atitude responsavel e colaborativa de todos os
setores, na dire¢ao de uma gestao mais eficiente, responsavel e transparente.

A secdo “Visdo geral” inicia o relatério, contemplando os elementos identificadores da
UFCSPA, além de sua estruturagdo, contexto de atuagdo, competéncias e principais
macroprocessos. Na secdo “Planejamento organizacional e resultados”, encontram-se
consignados os projetos desenvolvidos, os resultados alcancados, bem como as principais
dificuldades encontradas. Na se¢do “Governanca, gestdo de riscos e controles internos”
demonstra-se a estrutura de governanca da unidade, explicitando as atividades realizadas pelas
unidades que a compdem, os mecanismos e controles internos adotados para assegurar a
conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados e, também, as atividades
de correicdo.
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Em seguida, s3o apresentadas as “Areas especiais da gest30”, com informac&es sobre
gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial, tecnologia da informacdo e critérios de
sustentabilidade ambiental. Na se¢cdo “Relacionamento com a sociedade”, demonstra-se a
existéncia das estruturas que garantem um canal de comunica¢cdo com o cidaddo para fins de
solicitagdes, reclamacgdes, denuncias e sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos
gue permitem verificar a percepc¢ao da sociedade sobre os servicos prestados e as medidas para
garantir a acessibilidade.

Na secdo “Desempenho financeiro e informacgdes contabeis”, procura-se demonstrar
a posicdo patrimonial e financeira da Instituicdo, bem como o resultado e o seu desempenho
financeiro. O documento é finalizado com a secdao “Conformidade da gestdo e demandas de
orgdos de controle”, a qual tem por objetivo proporcionar uma melhor compreensao sobre o
atendimento a demandas oriundas de legislacdo especifica e dos érgdos de controle.

As acdes desenvolvidas pela UFCSPA no exercicio de 2017 sofreram os impactos das
medidas econémicas adotadas pelo governo federal. A nova gestdo, eleita para o periodo de
2017-2021, encontra em 2017 uma universidade nova e em fase de consolidacdo, que necessita
de aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e do estabelecimento de medidas de
governanca. Para isto estabeleceu, ao longo do ano, comités, comissdes e grupos multissetoriais
de trabalho, a fim de incrementar o continuo monitoramento da gestao e atuar mais fortemente
na prevenc¢ao de riscos e ndao-conformidades nas dreas administrativas, orgamentarias e de
pessoal.

Por meio das informagdes apresentadas, demonstra-se que a pratica da nova gestao
se norteia pela responsabilidade social no alcance de seus objetivos estratégicos, pela inclusdo
social na universidade publica brasileira e pela valorizagdo das pessoas.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE
2.1 Finalidade e competéncias

A Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) é
uma fundacdo de direito publico, localizada em Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul, que
estd em atividade desde marco de 1961, quando foi inaugurada com o nome de Faculdade
Catélica de Medicina de Porto Alegre.

Federalizada no ano de 1980, foi intitulada Fundacdo Faculdade Federal de Ciéncias
Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA) e, em janeiro de 2008, tornou-se universidade,
denominando-se entdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA).

Inicialmente, a instituicdo concentrou-se na oferta do curso de graduacdo em
Medicina. Em 1964, com a implantacdo da Residéncia Médica, demonstrou seu forte ideal na
busca da mais alta qualificacdo no ensino médico. Esse objetivo, fundamental na histéria da
instituicdo, continuou sendo norteador das a¢des quando, em 1968, implementou seu primeiro
curso de pdés-graduacdo lato sensu. Essa trajetdria agregou experiéncia, possibilitando que, a
partir de 1988, iniciasse a oferta de cursos de pds-graduacdo stricto sensu, em nivel de
Mestrado, seguido posteriormente pelo Doutorado.

Com essa abrangéncia das acGes na drea de ensino e, consequentemente, na de
pesquisa, devido a consolidacdo de seus cursos de pds-graduacgdo stricto sensu, a partir de 2004,
ainstituicdo ampliou sua atuacdo, ultrapassando o campo circunscrito da area médica, passando
a dedicar-se mais amplamente a drea da saude, com o oferecimento de dois novos cursos de
graduacgao: os de Nutri¢ao e Biomedicina.

Em 2017, a UFCSPA ofertou vagas para 16 cursos de graduacgdo (bacharelados e
tecnologicos), 11 Programas de Pés-graduagdo stricto sensu, 9 cursos de especializagdo lato
sensu, além de 69 Programas de Residéncia Médica e 4 de Residéncia Multiprofissional.

A partir de sua expansdo, a instituicdo vem empreendendo esforgos no sentido de
qualificar seu escopo de atuagdo, sempre dentro da sua drea de competéncia que é a da atencdo
integral a saude.

Missdo e Visao Institucionais

Definidas pelo Conselho Universitario em 09 de outubro de 2014, a missdo
institucional é a de “produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da area das
ciéncias da saude com principios humanistas e responsabilidade social” e a visdo institucional é
a de "ser modelo de instituicdo de ensino superior e referéncia nacional na area de ciéncias da
saude".

Principios e Valores Institucionais

Em sessdo realizada pelo Conselho Universitario da UFCSPA em 15 de abril de 2016,
foram definidos os principios e valores institucionais:
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Principios Institucionais

1. Compromisso com o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnoldgico e
socioecondmico do pais;

2. Defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura da paz;
3. Respeito a diversidade e ao pluralismo;
4. Liberdade de expressao, de criacdo, de difusdo e de socializagdo do saber;
5. Orientacdo humanistica e contribuicdo para o exercicio pleno da cidadania;
6. Compromisso com a sustentabilidade.
Valores Institucionais
1. Comprometimento com a qualidade;
2. Credibilidade como instituicdo;
3. Responsabilidade social e ambiental;
4. Eficiéncia de gestao;
5. Valorizacdo das pessoas;
6. Transparéncia nas acoes.

Entre seus objetivos, além da formac¢do de profissionais aptos para a inser¢do no
mercado de trabalho e para a participagao no desenvolvimento da sociedade, encontram-se o
incentivo do trabalho de pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da
criagdo e difusdo da cultura, promovendo a divulgacdo de conhecimentos cientificos, técnicos e
culturais que constituem patrimonio da humanidade, além de promover a extensao visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da pesquisa cientifica e tecnolégica e da criacdo
cultural geradas na instituicao.

2.2 Normas e regulamento de criagdo, alteragao e funcionamento da unidade

A UFCSPA é uma fundacdo de direito publico, vinculada ao Ministério da Educacao,
que foi transformada em Universidade em janeiro de 2008, por meio da Lei n? 11.641. Suas
atividades iniciaram em 1961, quando obteve, por meio do Decreto n2 50.165, de 28 de janeiro,
a autorizac¢do para o funcionamento com a denominacdo de Faculdade Catdlica de Medicina de
Porto Alegre, a qual era mantida pela Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Porto Alegre.

Em 22 de agosto de 1969, por forca do Decreto-Lei Federal n2 781, foi transformada
em Fundacgado de Direito Privado com o nome de Fundagdo Faculdade Catédlica de Medicina de
Porto Alegre. Em 11 de dezembro de 1980, passou a denominar-se, de acordo com a Lei n2
6.891, Fundacdo Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre, dotada de
Personalidade Juridica de Direito Privado e vinculada ao entdo Ministério da Educacdo e Cultura.
Em 1987, com a promulgacdo da Lei n2 7.596, passou a ser classificada como Fundacdo Publica.
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O funcionamento da Universidade estd regulamentado pelo Estatuto da UFCSPA,
conjunto de normas definido pelo Conselho Universitario (CONSUN) aprovado pela Portaria n?
500, de 14 de julho de 2008 e publicada no DOU de 15 de julho de 2008, o qual se encontra
disponivel no endereco eletrénico https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/estatuto-

18-8.pdf .

O detalhamento do funcionamento da instituicdo, respeitando as determinacgdes
gerais das leis ou definicdes maiores, encontra-se no Regimento Interno da UFCSPA, documento
aprovado pela Congregacdo da FFFCMPA em 3 de setembro de 2008 e revisado pelo Conselho
Universitario, consoante o disposto no artigo 14, inciso lll, do Estatuto da Universidade, em 19
de outubro de 2017. Tal documento pode ser acessado no endereco eletrénico
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/regimento-rev-19-10-17.pdf .

O Catalogo de Indicadores Institucionais contém dados a respeito dos diferentes tipos
de producgdes realizadas por membros da comunidade académica da UFCSPA e estd disponivel
em https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/administracao/indicadores/2017.pdf .

O Planejamento Estratégico da gestdo 2017-2021 estd disponivel em
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/administracao/planejamento-estrategico/planejamento-
estrategico-2017-2020.pdf.

As normas disciplinares que especificam direitos, deveres, responsabilidades
discentes, assim como sanc¢Ges e suas respectivas aplicacdes, encontram-se especificadas no
Regulamento Disciplinar Discente, disponivel no enderecgo eletronico
http://www.ufcspa.edu.br/index.php/regulamento-disciplinar-discente .

Documento sobre a vida académica na instituicdo, o Manual do Calouro, constitui um
documento publicado anualmente pela Pré-reitoria de Graduacdo e disponibilizado tanto em
formato impresso, quanto no digital, que pode ser acessado eletronicamente pelo enderego
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/ensino/manual/manual-do-calouro-2017.pdf. Nesse
documento encontram-se, além dos direitos e deveres dos alunos, informacgGes sobre a
estrutura administrativa e universitaria (6rgdos deliberativos, administragdo superior, proé-
reitorias, comissdes de graduac¢do, departamentos, coordenacdes, entre outros).

Tendo em vista que a UFCSPA recebe uma grande quantidade de alunos de outras
cidades e outros Estados, a Instituicdo publica, anualmente, o Guia do Calouro, o qual apresenta
informagdes sobre hospedagem, transporte, alimentagdo e turismo em Porto Alegre. Tal
documento encontra-se disponibilizado no enderego eletrénico
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/extensao/assuntos comu/guiadocalouro/guia-do-calouro-

2017.pdf

Outro documento importante, criado com a finalidade de simplificar o atendimento
prestado aos usuarios dos servigos publicos, foi a Carta de Servigos ao Usudrio. Em conformidade
com o Decreto n2 9.094, de 17 de agosto de 2017 a UFCSPA disponibiliza a carta no endereco
eletrénico https://www.ufcspa.edu.br/index.php/carta-de-servicos .
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Demais documentos institucionais relacionados a procedimentos administrativos
poderdo ser encontrados, ainda, no endereco eletronico
http://www.ufcspa.edu.br/index.php/documentos-institucionais .

2.3 Ambiente de atuacao

Inicialmente criada como instituicdo privada, na categoria de faculdade isolada, com a
oferta de um unico curso médico, a UFCSPA, atualmente, apresenta a caracteristica de ser uma
instituicdo federalizada, publica e com 16 cursos na area da saude, a saber:

e Biomedicina - diurno

e Biomedicina - noturno
e Enfermagem

e Farmdcia

e Fisica Médica

e Fisioterapia

e Fonoaudiologia

e @Gastronomia

e Gestdo em Saude

e Informatica Biomédica
e Medicina

e Nutrigao

e Psicologia

e Quimica Medicinal

e Tecnologia em Alimentos
e Toxicologia Analitica

O ingresso a Universidade é feito, principalmente, via processo seletivo gerenciado
pelo SiSU. Quanto a sua estrutura fisica, a universidade dispde de infraestrutura enxuta,
contando com apenas um campus na regido central de Porto Alegre, com trés prédios.

A instituicdo possui estrutura que conta com salas de aulas, espagos para
departamentos académicos e administrativos, sala de videoconferéncia, biblioteca e
laboratérios didaticos e de pesquisa, equipados com tecnologias atualizadas e diferenciadas. A
biblioteca da UFCSPA oferece um acervo com mais 16.077 titulos e 42.527 exemplares
constituido em sua grande maioria pela drea da salde (composto por livros impressos, teses,
dissertacdes e recursos multimidia), além de terminais de consulta a portais de pesquisa e salas
de estudos com acesso a internet.

Portanto, de faculdade exclusiva de medicina, dotada de apenas um prédio no centro
de Porto Alegre, a instituicdo passou a contar com 16 cursos, trés prédios e mais de 2.500 alunos
de graduacdo. A instituicdo, tornada universidade em 2008 com apenas quatro cursos de
graduacgdo, é, em dez anos, uma poténcia do ensino superior brasileiro, em franca consolidagao,
sendo importante destacar que é justamente o fato de a UFCSPA atender, especificamente, a
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area de ciéncias da saude que a torna Unica entre as instituicdes publicas de ensino superior
existentes no pais.

Observa-se, assim, que, desde seu nascimento, a instituicdo vem se empenhando em
melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, incentivando a inovacao cientifica
e tecnoldgica, o empreendedorismo e a forma¢do humanistica, no intuito de ser modelo de
instituicdo de ensino superior e referéncia nacional na drea de ciéncias da saude.

Prova desse empenho institucional pode ser observada pela analise dos dados
referentes a procura por vagas oferecidas pela UFCSPA: em 2017, a média da relagao
candidato/vaga foi de 12,35. Tal indice estd, claramente, associado ao reconhecimento da
sociedade a qualidade educativa oferecida pela instituicdo.

No exercicio de 2017, foram ofertadas 660 vagas para ingresso nos cursos de
graduacdo, através de processo seletivo via SiSU, das quais 100 para o curso de Medicina, 40
para cada um dos demais cursos de bacharelado e 20 para cada curso tecnolégico. O nimero de
alunos em aulas tedricas é, em média, de 40 alunos, por turma, e de 20 alunos em aulas praticas,
buscando tornar mais préximo o contato aluno-professor e favorecendo o desenvolvimento de
habilidades profissionais praticas.

Contextualizando o ambiente de atuacdo da instituicdo dentro do panorama da
educacdo superior no Brasil, ao observarmos os dados constantes na Sinopse Estatistica do
Censo da Educagdo Superior 2016, pode-se inferir a predominancia da categoria privada entre
as instituicoes de ensino superior (IES), ja que estas representaram 87,7% do total das IES. Ou
seja: para cada instituicdo publica, existem aproximadamente sete instituicoes privadas.

Constata-se, também, que, entre as 12,3% IES publicas, apenas 107 estdo inseridas na
esfera federal, consoante ao demonstrado na tabela abaixo:

Quadro 1 - Evolugdo do Numero de Instituicdes de Educagdo Superior, por Categoria
Administrativa

Unidade da Federagdo / Categoria Total Geral
Administrativa Total Capital Interior
Piblica Federal 107 64 43
Estadual 123 33 90
Brasil Municipal 66 1 65
Total Publicas 296 98 198
Privada 2.111 766 1.345
Total de IES 2.407 864 1.543

Fonte: Censo da Educacdo Superior. Inep/Deed

No que tange a area geral de conhecimento, verifica-se que em 2016, nas IES privadas,
houve maior oferta de cursos na area de “Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito” (36,04%),
enquanto nas publicas ocorre na area de “Educagado”, 37,38%. Ja na area de “Salde e Bem Estar
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Social”, observa-se que em 2016 foram oferecidas vagas em 4.362 cursos de Graduagao, sendo
812 destes cursos ofertados por IES publicas.

Quadro 2 - Numero de Cursos de Graduacdo, por Categoria Administrativa, segundo a drea Geral
do Conhecimento

Areas Gerais, Areas Detalhadas e Programas Numero de Cursos
e/ou Cursos

Total Publica Privada
Educacgdo 7.378 3.941 3.437
Humanidades e Artes 1.564 579 985
Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito 10.197 1.609 8.588
Ciéncias, Matematica e Computagao 3.328 1.199 2.129
Engenharia, Produgdo e Construgdo 5.363 1.558 3.805
Agricultura e Veterinaria 1.015 582 433
Saude e Bem-Estar Social 4.362 812 3.550
Servigos 1.159 262 897
Total 34.366 10.542 23.824

Fonte: Censo da Educagdo Superior. 2016. Inep/Deed.

Em relagdao a organizagao académica, segundo as faixas do niumero de matriculas,
sabe-se que as universidades se concentram a partir da faixa de matriculas de mais de 3.000
alunos, predominando as universidades de grande porte, na maior faixa de matriculas com mais
de 10.000.

Sob esses aspectos, a UFCSPA, como uma universidade publica, federal, que atua na
promogdo de ensino superior na area especifica das Ciéncias da Saude, e que, em 2017, ofereceu
16 cursos de graduacgdo, que contaram com a matricula de 2.560 alunos, constitui uma
instituigdo diferenciada no cenario nacional.

Isso porque observa-se que a UFCSPA estd inserida num pequeno universo constituido
por apenas 6 universidades, considerando seu tipo de organizacdo académica, a faixa de
matriculas e sua especifica area de atuacdo. Dentro desse reduzido contexto, destaque-se que,
essa caracteristica de atender, de forma especifica, a area de ciéncias da saude, é percebida
tanto no ambito federal quanto no estadual, uma vez que as demais instituicdes federais de
ensino superior existentes no Estado do Rio Grande do Sul que também oferecem cursos na area
de ciéncias da saude (UFRGS, UFSM, UFPEL e UNIPAMPA), possuem cursos em outras areas de
conhecimento, tornando inviavel uma andlise comparativa entre as institui¢oes.

Todavia, para fins de contextualizar o ambiente de atuac¢do da instituicdo, utiliza-se o
resultado de indicadores de qualidade da educacdo superior, divulgado pelo INEP, no final do
ano de 2017. Tal resultado contém o indice Geral de Cursos (IGC), Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e Conceito do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade).
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A UFCSPA, que tem em seu quadro profissional 96,95% de professores mestres e
doutores, obteve em tais indicadores alta qualificacdo: em cursos de graduacao foi a segunda
melhor universidade do pais e a melhor do Rio Grande do Sul, conforme dados disponibilizados
em 2017 pelo MEC. No indice Geral de Cursos (IGC), relativo ao ano de 2016, a institui¢do obteve
nota média de 3,76.

O resultado se refere ao bom desempenho obtido por dez cursos da UFCSPA avaliados
no Exame Nacional de Desempenho Estudantil (Enade) e no Conceito Preliminar de Curso (CPC),
divulgados em 2015 e 2016. As graduagdes da UFCSPA obtiveram as seguintes notas (em uma
escala que vai de 1 a 5, sendo 5 a nota maxima): Biomedicina diurno (Enade: 5, CPC: 4),
Biomedicina noturno (Enade: 5, CPC: 4), Enfermagem (Enade: 5, CPC: 4), Fisioterapia (Enade: 5,
CPC: 4), Fonoaudiologia (Enade: 4, CPC: 4), Gastronomia (Enade: 5; CPC: 4), Medicina (Enade: 4,
CPC: 4), Nutricdo (Enade: 5, CPC: 4) e Psicologia (Enade: 5, CPC: 4).

O Ministério da Educacdao (MEC) divulgou, em 27 de novembro de 2017, o resultado
dos indicadores de qualidade das universidades brasileiras relativo ao ano de 2016. Os cursos
da UFCSPA demonstraram excelente desempenho e permaneceram dentre os melhores cursos
do pais e do estado.

Quadro 3 - Posig¢do dos cursos de graduacdo da UFCSPA em relacdo aos demais cursos da saude
do Pais e do Estado do Rio Grande do Sul no Conceito Preliminar de Cursos em 2016

Area de Enquadramento | CPC no Pais CPC no Estado
BIOMEDICINA (noturno) 1292 lugar no pais de 237 12 lugar no estado
FONOAUDIOLOGIA 142 lugar no pais de 69 22 (METODISTA)
FISIOTERAPIA 102 lugar no pais de 466 39 (UFRGS e UNIRITTER)
FARMACIA 219 lugar no pais de 373 32 (UNISINOS e UCS)
ENFERMAGEM 252 Jugar no pais de 732 32 (UNISINOS e ULBRA)
BIOMEDICINA (diurno) 262 lugar no pais de 237 32 (22 ULBRA)

NUTRICAO 302 lugar no pais de 333 32 (UNIVATES e URI)
MEDICINA 362 lugar no pais de 177 42 (PUCRS, UFRGS e UNISC)

Rua Sarmento Leite, 245 — Porto Alegre/RS — CEP 90050-170 — Telefone +55 (51) 3303-9000 — Fax +55 (51) 3303-8810 — www.ufcspa.edu.br
18


http://www.ufcspa.edu.br/

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

A UFCSPA como um todo também foi avaliada: recebeu pontuacgdo total de 3,763 no
indice Geral de Cursos (IGC), sendo considerada pelo MEC como a segunda melhor universidade
do Rio Grande do Sul e a 172 melhor do Brasil, em um total de 230 universidades avaliadas. No
quesito "graduacao" do IGC, a universidade aparece como a melhor do Estado e a segunda
melhor do pais.

Além disso, como parte do processo avaliativo imposto pela Lei do SINAES, a UFCSPA
foi submetida, ainda em 2017, a avaliacdo de recredenciamento como universidade, tendo
obtido o conceito maximo (5) nesta avaliacao.

Esse cenario demonstra que a UFCSPA tem obtido éxito na plena consolidacdo da
instituicdo e que seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vem sendo desenvolvido de
forma responsavel, orientando por sua visao institucional e pela busca do cumprimento de sua
missao.
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2.4 Organograma

Em 13 de abril de 2017, apds a troca de Gestdao na universidade, foi proposto ao
Conselho Universitdario um novo Organograma Estrutural com a finalidade de criar novas
unidades e alterar a aloca¢do de outras, para melhor adequacao a proposta de trabalho do novo
grupo diretivo.

Na Reitoria e Vice-Reitoria, foram acrescentadas duas novas unidades: o escritério de
internacionalizacdo, responsavel pelas relagdes da universidade com entidades do exterior, e 0
escritdrio de projetos, para apoio a realizacdo de projetos que serdo submetidos a agéncias de
fomento.

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), passa a contar com a Coordenagdo de
Processos Avaliativos e o Nucleo de Inovacdo e Tecnologias Educacionais e o Nucleo de Educacdo
a Distancia, anteriormente vinculado a PROEXT, passa a integrar esta pasta.

Na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPPG) ocorre uma divisdo na
coordenacdo das modalidades stricto e lato sensu.

Na Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEXT) sdo instituidos os
Nucleos de Acervo Histérico e de Selecdo, Acompanhamento e Avaliacdo da Assisténcia
Estudantil.

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) recebe uma nova area, a Coordenacdo de
Desenvolvimento Institucional e a Geréncia de Laboratdrios, a Biblioteca e a Coordenacdo de
Engenharia passam a fazer parte desta pasta.

Na Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) ha a alteragdo no nome de um de seus
departamentos, que passa a se chamar Departamento de Contabilidade e Finangas.

A maior transformacdo, porém, é a criacdo da Secretaria de Gestdo com Pessoas, que
passara a contar com um Departamento de Administracao de Pessoas em substituicdo ao antigo
Departamento de Recursos Humanos vinculado originalmente a PROAD, subdividido em Divisdao
de Folha de Pagamento, e Divisdo de Beneficios Previdenciarios, A¢Ges Judiciais e Registro de
Atos de Pessoal; Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, Concursos e Contratagdes; e
Departamento de Atencdo a Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho.

A seguir, apresenta-se a estrutura organica da UFCSPA, destacando-se o organograma
institucional e, a seguir, as principais funcGes das dareas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento das atribui¢des finalisticas da Universidade:
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Figura 1 - Organograma Estrutural
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2.4.1 Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas Areas / Subunidades Estratégicas
Competéncia Titular Cargo Periodo de Atuagao

2.4.1.1 Conselho Universitario (CONSUN)

Competéncias: Orgdo de maior poder decisério em relagdo aos assuntos
administrativos, didaticos, cientificos e disciplinares na UFCSPA. Composto pelo Reitor, que o
preside; pelo Vice-Reitor; pelos Pro-Reitores; pelos Coordenadores de cursos de graduacao;
pelos Coordenadores de programas de pds-graduacdo; por 16 representantes docentes; 9
representantes técnicos-administrativos; 7 representantes discentes dos cursos de graduacao
ou pos-graduacdo; e 2 representantes da comunidade externa. Compete ao CONSUN, entre
outros assuntos, aprovar a politica e as diretrizes gerais da Universidade; aprovar o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade; criar, desmembrar, incorporar, suspender ou
extinguir cursos de graduacdo e programas de pods-graduacdo, unidades de ensino, érgdos
suplementares e de apoio, projetos, programas ou servigos, nos termos da lei; exercer o poder
disciplinar originariamente ou em grau de recurso, mediante procedimento definido no

Regimento Geral.

REITORIA REPRESENTANTES Dt DESIG.
1 | Reitora Lucia Campos Pellanda 22/03/2017
2 | Vice-Reitor Jenifer Saffi 23/03/2017
3 | PROGRAD Marcia Rosa da Costa 23/03/2017
Substituto eventual Marta Quintanilha Gomes 24/03/2017
4 | PROPPG Airton Tetelbom Stein 23/03/2017
Substituto eventual Pedro Dal Lago 24/03/2017
5 | PROEXT Débora Fernandes Coelho 23/03/2017
Substituto eventual Aline Lins Camargo 24/03/2017
6 | PROAD Leandro Mateus Silva de Souza 23/03/2017
Substituto eventual Tiago Pitrez Falcdo 23/03/2017
7 | PROPLAN Alessandra Dahmer 23/03/2017
Substituto eventual Evelise Fraga de Souza Santos 20/04/2017
COORD. CURSOS DE GRADUACAO REPRESENTANTES Dt DESIG.
8 | Coord. Curso de Biomedicina Diurno Sandrine Comparsi Wagner 02/01/2017
Substituto eventual Helena Schirmer
9 | Coord. Curso de Biomedicina Not. Elizabeth de Carvalho Castro 16/08/2017
Substituto eventual Juliana Trevisan da Rocha 16/08/2017
10 | Coord. Curso de Enfermagem Aline Corréa de Souza 02/01/2017
Substituto eventual Alisia Helena Weis Pelegrini
11 | Coord. Curso de Farmacia Kellen C. Borges de Souza 02/01/2017
Substituto eventual Cabral Pavei
12 | Coord. Curso de Fisica Médica Mirko Salomén Alva Sanchez 16/08/2017
Substituto eventual Marcelo Menna Barreto Schwancke 16/08/2017
13 | Coord. Curso de Fisioterapia Mariane Borba Monteiro 02/01/2017
Substituto eventual Luciane Dalcanale Moussalle
14 | Coord. Curso de Fonoaudiologia Fabiana de Oliveira 02/01/2017
Substituto eventual Leticia Pacheco Ribas
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Coord. Curso de Gastronomia Isabel Cristina Kasper Machado 13/07/2017
Substituto eventual Juliano Garavaglia 14/07/2017
Coord. Curso de Gestdo em Saude Monica Maria Celestina de Oliveira 16/08/2017
Substituto eventual Otdavio Neves da Silva Bittencourt 16/08/2017
Coord. Curso de Inform. Biomédica Luciano Costa Blomberg 16/08/2017
Substituto eventual Claudia Elizabeth Thompson 16/08/2017
Coord. Curso de Medicina Arlete Hilbig 02/01/2017
Substituto eventual Gisele Alsina Nader Bastos
Coord. Curso de Nutrigdo Simone Morelo Dal Bosco 02/01/2017
Substituto eventual Daniela Cardoso Tietzmann
Coord. Curso de Psicologia Mariana Gongalves Boeckel 02/01/2017
Substituto eventual Luciana Sudrez Grzybowski
Coord. Curso de Quimica Medicinal Tanira Alessandra Silveira Aguirre 16/08/2017
Substituto eventual Simone Schneider Amaral 16/08/2017
Coord. Curso de Tec. em Alimentos Carolina Pereira Kechinski 02/01/2017
Substituto eventual Cheila Minéia Daniel de Paula
Coord. Curso de Tox.Analitica Sandra Manoela Dias Macedo 02/01/2017
Substituto eventual Helena Terezinha Hubert Silva
COORD. PROGRAMAS DE PG REPRESENTANTES Dt DESIG.
Coord.Curso PG em Biociéncias Dinara Jaqueline Moura 10/03/2017
Substituto eventual Elizandra Braganhol 10/03/2017
Coord.Curso PG em C. Reabilitacdo Aline de Souza Pagnussat 28/09/2015
Substituto eventual Bruno Manfredini Baroni 28/09/2015
Coord.Curso PG em C.Saude Helena M.Tannhauser Barros 10/11/2014
Substituto eventual Cicero Armidio G. Dias 07/11/2014
Coord.Curso PG em Enfermagem Graciele Fernanda da Costa Linch 01/12/2017
Substituto eventual Alisia Helena Weis Pelegrini 01/12/2017
Coord.Curso PG En. Saude Cleidilene Ramos Magalh3es 09/04/2015
Substituto eventual Andrea Wander Bonamigo 24/04/2017
Coord.Curso PG Tec.Inf.e G.Saude Silvio César Cazella 14/07/2017
Substituto eventual Claudia de Souza Libanio 14/07/2017
Coord.Curso PG em Hepatologia Cristiane Valle Tovo 27/11/2017
Substituto eventual Gabriela Perdomo Coral 27/11/2017
Coord. Curso PG em C. da Nutrigdo Aline Marcadenti de Oliveira 22/06/2017
Substituto eventual Catarina Bertaso Andreatta Gottschall 22/06/2017
Coord.Curso PG em Patologia Marilda da Cruz Fernandes 27/09/2017
Substituto eventual Adriana Vial Roehe 27/09/2017
Coord.Curso PG em Pediatia Sergio Luis Amantéa 05/05/2016
Substituto eventual Ricardo Halpern 05/05/2016
Coord.Curso PG em Psicol. e Saude Alcyr Alves de Oliveira Jr. 05/05/2016
Substituto eventual Daniela Centenaro Levandowski 24/07/2017
Coord.Curso PG em Saude da Fam. Maria Eugénia Bresolin Pinto 14/06/2016
Substituto eventual Marta Quintanilha Gomes 14/06/2016
MEMBROS ELEITOS PELOS DEPTOS. REPRESENTANTES DOCENTES Dt POSSE

Rep. Depto. Ciéncias Basicas da S. Renata Padilha Guedes

11/05/2017

Suplente

Alethea Gatto Barschak
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Rep. Depto. Ciéncias Exatas e S.A. Juliana Silva Herbert
— 11/05/2017
Suplente Carla Diniz Lopes Becker
Rep. Depto. Clinica Cirargica Paulo Roberto Ott Fontes
- - 11/05/2017
Suplente Tulio Meyer Graziottin
Rep. Depto. Clinica Médica Paulo Ricardo Gazzola Zen
o — 11/05/2017
Suplente Paulo José Zimmermann Teixeira
Rep. Depto. Educagdo e Humanid. Ana Boff de Godo
p. Depto. Educagdo e Humani 1a 5ot y 11/05/2017
Suplente Aline Winter Sudbrack
Rep. Depto. Enfermagem Ana Amélia Antunes Lima
p. 2CP g | mMeTla antunes 11/05/2017
Suplente Luzia Fernandes Milldo
Rep. Depto. Farmacociéncias Simone Schneider Amaral
- 11/05/2017
Suplente Maria Cristina Werlang
Rep. Depto. Fisiot i Rodrigo Della Méa Plent
ep. Depto. Fisioterapia o .rlgo e .a éa Plentz 11/05/2017
Suplente Adriana Maisonave Raffone
Rep. Depto. F diologi Mauriceia C I
ep. Depto. Fonoaudiologia al.mcela as_scl) : 11/05/2017
Suplente Sheila Tamanini de Almeida
Rep. Depto. Ginec. e Obstetricia Carla Maria De Martini Vanin
— 11/05/2017
Suplente Raquel Papandreus Dibi
Rep. Depto. Métodos Diagndsticos Bruno Hochhegger
p. Dep g un g8 11/05/2017
Suplente Cristine Souza Goebel
Rep. Depto. Nutri¢do Graziela Brusch Brinques
p. Dep ¢ : aues 11/05/2017
Suplente Clarice Kras Borges da Silveira
Rep. Depto. Pat. e Med. Legal Pedro Bandeira Aleixo
- - ; 11/05/2017
Suplente Rita de Cassia Sant'Anna Alves
Rep. Depto. Pediatria Tania Maria Rohde Maia
- — 11/05/2017
Suplente Ricardo Sukiennik
Rep. Depto. Psicologia Clarissa de Antoni
p. Dep g : 11/05/2017
Suplente Lucia Marques Stenzel
Rep. Depto. Saude Coletiva Alice de Medeiros Zelmanowicz
- P 11/05/2017
Suplente Eliana Marcia Da Ros Wendland
MEMBROS ELEITOS PELOS TAEs. REP. TECNICOS-ADMINISTRATIVOS Dt POSSE
Titular Michel Pereira Oliveira
: 11/05/2017
Suplente Manon Rohde Schmitt
Titular Ariel Castro Bacchieri Farias
11/05/2017
Suplente Eva Gomes Rosa
Titular Vinicius Lunkes Cezar
- - - 11/05/2017
Suplente Thiago Seidel Monteiro
Titular Felipe Grillo Pinheiro
A = 11/05/2017
Suplente Fernanda Corte Real Corréa
Titular Magno Carvalho de Oliveira
- 11/05/2017
Suplente Rita Stamer Neves
Titular Kelton Leal Camargo
- 11/05/2017
Suplente Jose Eduardo Winter
Titular Rafaela Martins Alvariz
- 11/05/2017
Suplente Camila Tondolo Romero
Titular Isabela Beraldi Esperandio 11/05/2017
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Suplente Lucimara da Silva Rocha
Titular Maria Claudia Moraes Leite
- T 11/05/2017
Suplente Doris Willig Lima
MEMBROS ELEITOS PELOS DISC. REPRESENTANTES DISCENTES Dt POSSE
Titular (Biomedicina diurno) Giulia Souza da Costa
. - ; - 11/05/2017
Suplente (Medicina) Vitor José da Silva Classmann
Titular (Informdtica Biomédica Gabriel Ramos dos Santos
ftular | ica Biomédica) ore 11/05/2017
(Medicina) Luis Fillipy Furtunato
Titular (Medicina Gabriel Garcia
itular (Medicina) o : 11/05/2017
Suplente (Psicologia) Lutiely Neves Parenza
Titular (Fisioterapia) Atila Ferreira Tresohlavy
- . - — : 11/05/2017
Suplente (Biomedicina diurno) Gustavo Simdes Ferreira
Titular (Psicologi Tais FI6 N C li
itular ( 5|c? ogla? . alsA .ores unes Campagnoli 11/05/2017
Suplente (Biomedicina noturno) Betania de Souza Ponce
Titular (F diologi Tielly Ledo L
itular ( onoau. 10 ogia) u.e y eao- ara 11/05/2017
Suplente (Nutrigdo) Jeison da Silva de Andrades
Titular (Fonoaudiologia) Andressa Hoffmann
07/12/2017
MEMBROS INDICADOS PELO CONSUN | REPRESENTANTES EXTERNOS Dt INDIC.
Titular (externo) Didnio Roque Kotz 22/06/2017
Titular (externo) Vladimir Giacomuzzi 22/06/2017

2.4.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

Competéncias: Orgdo colegiado superior que supervisiona e orienta o ensino, a
pesquisa e a extensdo, no ambito da UFCSPA, a quem compete: elaborar e aprovar seu préprio
regulamento; estabelecer e fixar as diretrizes do ensino, da pesquisa, da extensdo e assuntos
pertinentes a comunidade universitaria, na forma da lei; aprovar normas complementares as do
Regimento Geral sobre processo seletivo, curriculos, aproveitamento de estudos, estagio
supervisionado e monografias, avaliacdo institucional, além de outras matérias de sua
jurisdicdo; opinar sobre as necessidades referentes ao ingresso de pessoal docente e técnico-
administrativo; propor a criagdo, suspensdo ou exting¢do de cursos ou habilitacdes, nos termos
da lei; expedir atos normativos referentes a assuntos académicos, a coordenagao dos cursos,
aos programas de pesquisa e extensdo, e a organizacdo e funcionamento dos drgaos
suplementares; emitir pareceres a respeito do corpo docente e técnico-administrativo,
estabelecendo as condi¢des de seu afastamento para licenga de estudo e cooperagdo técnica;
reconsiderar suas préprias decisGes por solicitacdo.

REITORIA REPRESENTANTES Dt DESIG.
Reitora Lucia Campos Pellanda 22/03/2017
Vice-Reitor Jenifer Saffi 23/03/2017
PROGRAD Marcia Rosa da Costa 23/03/2017
Substituto eventual Marta Quintanilha Gomes 24/03/2017
PROPPG Airton Tetelbom Stein 23/03/2017
Substituto eventual Pedro Dal Lago 24/03/2017
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PROEXT Débora Fernandes Coelho 23/03/2017
Substituto eventual Aline Lins Camargo 24/03/2017
PROAD Leandro Mateus Silva de Souza 23/03/2017
Substituto eventual Tiago Pitrez Falcdo 23/03/2017
PROPLAN Alessandra Dahmer 23/03/2017
Substituto eventual Evelise Fraga de Souza Santos 20/04/2017

COORD. CURSOS DE GRADUACAO REPRESENTANTES Dt DESIG.
Coord. Curso de Biomedicina Diurno Sandrine Comparsi Wagner 02/01/2017
Substituto eventual Helena Schirmer
Coord. Curso de Biomedicina Not. Elizabeth de Carvalho Castro 16/08/2017
Substituto eventual Juliana Trevisan da Rocha 16/08/2017
Coord. Curso de Enfermagem Aline Corréa de Souza 02/01/2017
Substituto eventual Alisia Helena Weis Pelegrini
Coord. Curso de Farmacia Kellen C. Borges de Souza 02/01/2017
Substituto eventual Cabral Pavei
Coord. Curso de Fisica Médica Mirko Salomén Alva Sanchez 16/08/2017
Substituto eventual Marcelo Menna Barreto Schwancke 16/08/2017
Coord. Curso de Fisioterapia Mariane Borba Monteiro 02/01/2017
Substituto eventual Luciane Dalcanale Moussalle
Coord. Curso de Fonoaudiologia Fabiana de Oliveira 02/01/2017
Substituto eventual Leticia Pacheco Ribas
Coord. Curso de Gastronomia Isabel Cristina Kasper Machado 13/07/2017
Substituto eventual Juliano Garavaglia 14/07/2017
Coord. Curso de Gestdo em Saude Monica Maria Celestina de Oliveira 16/08/2017
Substituto eventual Otdvio Neves da Silva Bittencourt 16/08/2017
Coord. Curso de Inform. Biomédica Luciano Costa Blomberg 16/08/2017
Substituto eventual Claudia Elizabeth Thompson 16/08/2017
Coord. Curso de Medicina Arlete Hilbig 02/01/2017
Substituto eventual Gisele Alsina Nader Bastos
Coord. Curso de Nutri¢cdo Simone Morelo Dal Bosco 02/01/2017
Substituto eventual Daniela Cardoso Tietzmann
Coord. Curso de Psicologia Mariana Gongalves Boeckel 02/01/2017
Substituto eventual Luciana Suarez Grzybowski
Coord. Curso de Quimica Medicinal Tanira Alessandra Silveira Aguirre 16/08/2017
Substituto eventual Simone Schneider Amaral 16/08/2017
Coord. Curso de Tec. em Alimentos Carolina Pereira Kechinski 02/01/2017
Substituto eventual Cheila Minéia Daniel de Paula
Coord. Curso de Tox.Analitica Sandra Manoela Dias Macedo 02/01/2017
Substituto eventual Helena Terezinha Hubert Silva

COORD. PROGRAMAS DE PG REPRESENTANTES Dt DESIG.

Coord.Curso PG em Biociéncias Dinara Jaqueline Moura 10/03/2017
Substituto eventual Elizandra Braganhol 10/03/2017
Coord.Curso PG em C. Reabilitagdo Aline de Souza Pagnussat 28/09/2015
Substituto eventual Bruno Manfredini Baroni 28/09/2015
Coord.Curso PG em C.Saude Helena M.Tannhauser Barros 10/11/2014
Substituto eventual Cicero Armidio G. Dias 07/11/2014
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Coord.Curso PG em Enfermagem Graciele Fernanda da Costa Linch 01/12/2017
Substituto eventual Alisia Helena Weis Pelegrini 01/12/2017
Coord.Curso PG En. Saude Cleidilene Ramos Magalh3es 09/04/2015
Substituto eventual Andrea Wander Bonamigo 24/04/2017
Coord.Curso PG Tec.Inf.e G.Saude Silvio César Cazella 14/07/2017
Substituto eventual Claudia de Souza Libanio 14/07/2017
Coord.Curso PG em Hepatologia Cristiane Valle Tovo 27/11/2017
Substituto eventual Gabriela Perdomo Coral 27/11/2017
Coord. Curso PG em C. da Nutrigdo Aline Marcadenti de Oliveira 22/06/2017
Substituto eventual Catarina Bertaso Andreatta Gottschall | 22/06/2017
Coord.Curso PG em Patologia Marilda da Cruz Fernandes 27/09/2017
Substituto eventual Adriana Vial Roehe 27/09/2017
Coord.Curso PG em Pediatia Sergio Luis Amantéa 05/05/2016
Substituto eventual Ricardo Halpern 05/05/2016
Coord.Curso PG em Psicol. e Saude Alcyr Alves de Oliveira Jr. 05/05/2016
Substituto eventual Daniela Centenaro Levandowski 24/07/2017
Coord.Curso PG em Saude da Fam. Maria Eugénia Bresolin Pinto 14/06/2016
Substituto eventual Marta Quintanilha Gomes 14/06/2016
MEMBROS ELEITOS PELOS DEPTOS. | REPRESENTANTES DOCENTES EXERCICIO
Chefe Dpto. Ciéncias Basicas da S. Marilene Porawski Garrido 02/01/2017
Suplente Moénica Fernandes Rosa de Lima
Chefe Dpto. Ciéncias Exatas e S.A. Tarcisio Nunes Teles 02/01/2017
Suplente Thaisa Raupp Tamusiunas
Chefe Dpto. Clinica Cirargica Florentino Fernandes Mendes 02/01/2017
Suplente Ernani Luis Rhoden
Chefe Dpto. Clinica Médica Marilia M. dos Santos Severo 02/01/2017
Suplente Eduardo Garcia
Chefe Dpto. Educa¢do e Humanid. Ana Rachel Salgado 02/01/2017
Suplente Maria Paula Prates Machado 17/07/2017
Chefe Dpto. Enfermagem Ana Amélia Antunes Lima 02/01/2017
Suplente Tais Maria Nauderer
Chefe Dpto. Farmacociéncias Maria Isménia Zulian Lionzo 02/01/2017
Suplente Rafael Andrade Caceres
Chefe Dpto. Fisioterapia Adriana Maisonnave Raffone 02/01/2017
Suplente Adriana Kessler
Chefe Dpto. Fonoaudiologia Lisiane de Rosa Barbosa 02/01/2017
Suplente Cristina Loureiro Chaves Soldera
Chefe Dpto. Ginec. e Obstetricia Carla Maria De Martini Vanin 02/01/2017
Suplente Mila de Moura B. P. Salcedo
Chefe Dpto. Métodos Diagndsticos Bruno Hochhegger 02/01/2017
Suplente Cristine Souza Goebel
Chefe Dpto. Nutricdo Cheila Minéia Daniel de Paula 02/01/2017
Suplente Claudia Dornelles Schneider
Chefe Dpto. Pat. e Med. Legal Rita de Céssia Sant'Anna Alves 02/01/2017
Suplente Adriana Vial Roehe
Chefe Dpto. Pediatria Tania Maria Rohde Maia 02/01/2017
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Suplente Ricardo Sukiennik
50 | Chefe Dpto. Psicologia Ana Claudia Souza Vazquez 02/01/2017
Suplente Janaina Thais Barbosa Pacheco
51 | Chefe Dpto. Saude Coletiva Daniele Botelho Vinholes 08/05/2017
Suplente Maria C. Schardosim Cotta de Souza
MEMBROS ELEITOS PELOS TAEs. REP. TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EXERCICIO
52 | Titular Déris Willig Lima
H s We : 25/04/2017
Suplente Maria Claudia Moraes Leite
Titular Olivia Barros de Freitas
>3 |Titu M e e 25/04/2017
Suplente Andréia Carolina Duarte Duprat
54 | Titular Luciano Cadé Flores
a— 25/04/2017
Suplente Jodo Ribeiro da Cunha Neto
MEMBROS ELEITOS PELOS DISC. REPRESENTANTES DISCENTES EXERCICIO
Titular (Inf atica Biomédi Angel Gabriel Ariet
55 | Titular (In or.ma IC.a iomédica) ngel Gabrie .rle. a - 25/04/2017
Suplente (Psicologia) Andressa Secchi Silveira
56 | Titular (Biomedicina Noturno) Mariana Simdes Ferreira
- - : 25/04/2017
Suplente (Psicologia) Amanda Hoffmeister Hassmann
57 | Titular (Medicina) Carolina Santi
: - - - 25/04/2017
Suplente (Fonoaudiologia) Mariana do Nascimento Lopes
58 | Titular (Psicologia Renan Ozelame
( - g ) - : - 25/04/2017
Suplente (Biomedicina Noturno) Ana Carolina Pompeu Saraiva
59 | Titular (Medicina Candida Driemeyer
( ) - - - Y - 25/04/2017
Suplente (Fonoaudiologia) Helena Cristina Bomfim Rosa
60 | Titular (Medicina Diogo Menezes Correia
( - ) - g - - 25/04/2017
Suplente (Fisioterapia) Natdlia Paloschi Casagrande
61 | Titular (Biomedicina Noturno) Ane Franciele Santos da Rosa
- - 25/04/2017
Suplente (Enfermagem) Maira Larissa Ramos da Rosa
62 | Titular (PPG Ensino na Saude) Carolina Abbud da Silva
- ; - 25/04/2017
Suplente (PPG Ensino na Saude) Diego Menger Cezar
MEMBRO INDICADO PELA REITORA | REPRESENTANTE EXTERNO Dt INDIC.
63 | Titular (externo) Carlos Andre Maltese Klein 07/07/2017

2.4.1.3 Reitoria

Competéncias: Orgdo executivo superior da Universidade, ao qual compete
representar a Universidade em juizo ou fora dele, coordenar a definicdo de politicas, estratégias
e planos de acdo da Universidade, superintender todas as atividades universitarias, convocar e
presidir todos os Conselhos Superiores da Instituicdo, presidir todos os atos universitarios em
que estiver presente; conferir graus, expedir diplomas e titulos honorificos; assinar acordos,
convénios, contratos ou qualquer forma de cooperagdo interinstitucional. Além disso, compete
a Reitoria promover a elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade e
a proposta orcamentdria anual, encaminhando estes documentos ao Conselho Universitario,
nos prazos previstos; propor a admissao, nos termos legais, e promover a lotagdo nos érgdos da
Universidade, do pessoal docente e de apoio técnico-administrativo; designar o pessoal docente
e técnico-administrativo para o exercicio das fungbes para as quais foram admitidos; designar e
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dar posse a todos os membros dos érgdos colegiados superiores da Universidade; vetar decisdes
dos Conselhos Superiores, no prazo de dez dias, fundamentadamente, caso em que o veto sera
submetido a nova deliberacdo, podendo ser derrubado pelo voto de dois tercos dos
conselheiros; homologar ou solicitar reexame de decisGes dos 6rgdos colegiados superiores;
criar ou extinguir assessorias especiais, consultorias ou outros 6rgdaos auxiliares a ele
subordinados, para as atividades que Ihes forem inerentes; atribuir competéncias, fixadas por
ato especifico, ao Vice-Reitor, dirigentes de érgaos suplementares e de apoio e integrantes de
seu Gabinete e encaminhar ao Conselho Universitdrio a prestacdo de contas e o relatério de
cada exercicio.

Reitora:

e Miriam da Costa Oliveira (03/2014 a 03/2017)
e Lucia Campos Pellanda (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.4 Vice-Reitoria

Competéncias: Auxiliar o Reitor no desempenho de suas fungGes, substituindo-o nos eventuais
impedimentos e auséncias.

Vice-reitor (a):

e Luis Henrique Telles da Rosa (03/2014 a 03/2017)
e Jenifer Saffi (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.5 Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

Competéncias: Tem como competéncias a superintendéncia, a coordenacdo e
supervisao das atividades do ensino de graduagao da Universidade, cumprindo-lhe, também,
homologar os nomes dos membros componentes da Comissdo de Graduac¢do de cada curso;
aprovar convénios no ambito de sua area de atuacdo; propor a criacdo de novos cursos de
graduacgao; elaborar o Calendario Académico anual da graduagdo; coordenar estudos, analises
e discussOes para efeito de reestruturagdo dos curriculos dos cursos de graduacao; elaborar e
supervisionar os programas de aprimoramento do ensino; promover meios de viabilizar a
integragao intra e interdisciplinar; estabelecer normas para admissdo aos cursos de graduagao,
por transferéncia, obtencdo de novo titulo, e por outra via que ndo a do Concurso Vestibular;
estabelecer normas para matricula e trancamento de matricula; regulamentar e monitorar o
sistema de avaliagdo da aprendizagem; realizar estudos e andlises para efeito de definicdo da
forca de trabalho docente e de sua lotacdo; planejar e supervisionar os processos seletivos de
docentes; analisar e emitir parecer em relagao as solicitagdes e recursos de discentes e docentes
no ambito do ensino de graduacao; viabilizar e empreender a¢des de participacdo em programas
e projetos de fomento na drea do ensino de graduacdo; exercer outras atribuicdes que lhe forem
delegadas, dentro de sua area de atuacgao.

Rua Sarmento Leite, 245 — Porto Alegre/RS — CEP 90050-170 — Telefone +55 (51) 3303-9000 — Fax +55 (51) 3303-8810 — www.ufcspa.edu.br

29


http://www.ufcspa.edu.br/

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

Pré-reitora de Graduacgao:

e Maria Terezinha Antunes (03/2013 a 03/2017)
e Marcia Rosa da Costa (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.6 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPPG)

Competéncias: Superintender, coordenar e supervisionar as atividades de pods-
graduacdo e pesquisa da Universidade, competindo-lhe: aprovar convénios no ambito de sua
area de atuacdo; propor a criagdo de novos programas de pds-graduacdo Stricto sensu; emitir
parecer sobre propostas de criacdo de cursos Lato sensu — aperfeicoamento e especializagdo;
apoiar e coordenar a atividade de pesquisa em todos os niveis de ensino; organizar e manter
atualizado o cadastro de pesquisadores, com suas produgdes cientificas e pesquisas realizadas,
bem como acompanhar e divulgar os programas e projetos de pesquisa na Instituicao; viabilizar
a divulgacdo da producdo cientifica por meio de relatérios anuais, programacdo de eventos,
apoio a participacdo de pesquisadores em congressos e similares; empreender acées e viabilizar
a criacdo de unidades de apoio a pesquisa, como campos experimentais, laboratérios e unidades
centrais especializadas em apoio as atividades estratégicas de pesquisa; apoiar programas de
treinamentos e reciclagem de servidores docentes e técnico-administrativos em atividades
especificas da pesquisa cientifica e tecnoldgica; definir e acompanhar a aplicacdo dos recursos
do orcamento da Universidade destinados a pesquisa; organizar o Calendario Académico anual
da pds-graduacao; aprovar o nome dos docentes que compordao os programas de pos-
graduacdo; aprovar o Regulamento de cada programa de pds-graduacao Stricto sensu; designar
docente integrante de programa de Residéncia Médica da Universidade para presidir a Coreme
(Comissdo de Residéncia Meédica); aprovar as propostas de credenciamento de
docentes/pesquisadores de outras instituicdes ou de ex-professores da Universidade,
submetidas pelos Colegiados de programas de pds-graduac¢do; emitir parecer sobre a indicagao
de docentes e servidores técnico-administrativos, para a realizagao de cursos de pds-graduagao
em instituicGes de ensino superior do pais ou do exterior, bem como a adequacgdo desses cursos
as necessidades da Universidade; supervisionar as atividades relacionadas a qualificacdo de pds-
graduacdo dos docentes e técnico-administrativos da Universidade, solicitando relatdrios
individuais e encaminhando pareceres ao Consepe; promover ag¢des junto aos orgdos de
fomento para aquisicdo de recursos materiais e humanos, para o adequado funcionamento dos
programas de pds-graduacao; decidir sobre a distribuicdo de recursos financeiros destinados a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo pelos drgaos de fomento; apreciar e decidir sobre
solicitagdes e recursos interpostos no ambito do ensino de pds-graduacao e de pesquisa; servir
de grau de recurso das decisdes dos Colegiados de programas stricto sensu e das comissdes
coordenadoras de curso lato sensu; exercer outras atribui¢cdes que lhe forem delegadas, dentro
de sua area de atuacdo.
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Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgado

e Rodrigo Della Méa Plentz (04/2013 a 03/2017)
e Airton Tetelbom Stein (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.7 Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios (PROEXT)

Competéncias: Superintender, coordenar e supervisionar as atividades de extensao da
Universidade e de assuntos relacionados a comunidade universitaria, competindo-lhe planejar,
programar, normatizar e supervisionar as atividades de extensdo e, em particular, os cursos
extracurriculares e servicos institucionais; aprovar os planos, os programas e as atividades de
extensdo propostos pelas unidades e 6rgaos integrantes da Instituicdo e promover os meios de
sua execucdo; submeter ao CONSEPE os programas, projetos e normas das atividades de
extensdo aprovadas pela Pro-Reitoria; promover a integracdo dos programas e projetos de
extensdo propostos pelas unidades e 6rgaos integrantes da Instituicdo e promover os meios de
sua execugdo; aprovar convénios no ambito de sua area de atuagdo; divulgar junto a
comunidade universitaria os programas e as atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria; analisar
e emitir parecer em relagdo as solicitagdes e recursos de discentes e docentes no ambito da
extensdo; pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para a definicdo de
politicas sociais e culturais; elaborar e executar programas educacionais de assisténcia;
estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizagdo da prestacdo de servigos a
comunidade; viabilizar e empreender a¢des de participacdo em programas e projetos de
fomento na drea do ensino de graduagdo e de extensdo; exercer outras atribuicGes que lhe
forem delegadas, dentro de sua area de atuacao.

Pré-Reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios

e Deisi Cristina Gollo Marques Vidor (04/2013 a 03/2017)
e Débora Fernandes Coelho (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.8 Pré-Reitoria de Administragciao (PROAD)

Competéncias: Superintender, coordenar e supervisionar as atividades de
administracdo da Universidade, competindo-lhe propor ao Reitor normas para efeito de
aprimoramento de atividades de orgamento, contabilidade, finangas, material, patrimonio,
engenharia, manutencdo e servicos; elaborar, em estreita articulagdo com as areas
competentes, propostas de convénios e ajustes ligados as dreas de informatica, engenharia,
manuten¢do e servicos; analisar propostas de projetos, contratos, convénios e outros
instrumentos relacionados com a area administrativa; supervisionar, orientar, controlar e
acompanhar a aplicacdo dos recursos financeiros sob sua responsabilidade, bem como as
atividades de aquisicdo, distribuicdo e controle de material; supervisionar e coordenar a
elaboragdo da proposta orgamentdria; supervisionar e acompanhar a execu¢do do orcamento;
supervisionar a contabilizagdo orgamentdria, financeira e patrimonial; supervisionar a
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elaboracdo da prestacio anual de contas; providenciar a abertura de expedientes
administrativos para apurar responsabilidades funcionais e aplicar as medidas cabiveis; exercer
outras atribuicdes que Ihe forem delegadas, dentro de sua drea de atuacao.

Pré-Reitor de Administracao

e Fabio Lisb6a Gaspar (05/2014 a 03/2017)
e Leandro Mateus Silva de Souza (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.9 Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Competéncias: Superintender, coordenar e supervisionar as atividades de
Planejamento e Desenvolvimento da Universidade, competindo-lhe acompanhar e avaliar a
execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional; coordenar a realizacdo de projetos de
desenvolvimento institucional; examinar e emitir parecer sobre o aspecto conceitual e
metodolégico dos projetos de desenvolvimento de recursos humanos; elaborar e executar
programas educacionais de qualificacdo a servidores; operacionalizar convénios propostos pelas
Pré-Reitorias; coordenar, supervisionar e avaliar as atividades relacionadas as bibliotecas
institucionais; coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a tecnologia da informacdo
no ambito institucional; supervisionar as atividades de avaliacdo institucional; coordenar o uso
do espaco fisico na Universidade; atuar junto a entidades publicas e privadas, objetivando a
captacdo de recursos para projetos institucionais; exercer outras atribuicdes que |he forem
delegadas, dentro de sua area de atuacao.

Pro-Reitora de Planejamento

e Liane Nanci Rotta (03/2013 a 03/2017)
e Alessandra Dahmer (03/2017 a 03/2021)

2.4.1.10 Secretaria de Gestdao com Pessoas (SecGesp)

Competéncias: Atua como intermediaria nas relagdes de trabalho na universidade.
Composta por trés departamentos, de Administracdo de Pessoas, de Desenvolvimento de
Pessoas, Concursos e Contratagdes e de Atengao a Salde e Qualidade de Vida no Trabalho, atua
na administracao da vida funcional dos servidores, no mapeamento de competéncias e no
planejamento da carreira funcional e setorial, bem como nos cuidados com a saude do
trabalhador e nas agGes em prol da qualidade de vida profissional.

Secretaria de Gestdo com Pessoas

e Luciana Boose Pinheiro (03/2017 a 02/2018)
e Leandro Mateus Silva de Souza (interno a partir de 02/2018)
Fonte: Secretaria dos Conselhos e PROPLAN
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2.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos relacionados a esséncia da UFCSPA s3do o ensino, a
pesquisa e a extensdo, os quais contam, para o seu desenvolvimento, com docentes altamente

qualificados. Em 31 de dezembro de 2017, seu corpo docente estava composto por 355
professores.

Tabela 1 - Composicdo do corpo docente em 2017

REGIME DE TRABALHO REGIME DE TRABALHO
TITULACAO EFETIVOS SUBSTITUTOS TOTAL
20H 40H DE SUBTOTAL 20H 40H DE SUBTOTAL
Especialista 6 3 9 1 1 10
Mestre 1 17 6 24 3 27
Doutor 27 94 | 193 314 4 4 318
Total 34 114 199 347 1 7 8 355

Fonte: Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional

Auxiliando na consecuc¢ao dos macroprocessos finalisticos institucionais, o corpo
técnico-administrativo, em 31 de dezembro de 2017, contava com a participacdo de 198
servidores do quadro de pessoal permanente, sendo que, entre estes, 5 servidores estavam
cedidos a Advocacia Geral da Unido e 1 a Procuradoria-Regional da Unido na 42 Regido.

Tabela 2 - Composicdo do corpo técnico—administrativo em 2017

REGIME DE TRABALHO

TITULACAO 20H 25H 30H 40H TOTAL
Ensino Fundamental 0 0 0 1 1
Ensino Médio 1 0 2 25 28
Graduado 0 0 2 52 54
Especialista 0 1 5 79 85
Mestre 0 1 0 22 23
Doutor 2 1 0 4 7
Total 3 3 9 183 198

Fonte: Coordenagao de Desenvolvimento Institucional

Em maio de 2017, o Nucleo de Qualidade Interna (NQI), vinculado a Pré-reitoria de
Planejamento, iniciou a implanta¢do da gestdo por processos na Universidade, com a finalidade
de otimizar, gerar maior valor e aumentar a qualidade de trabalho e de vida das pessoas
envolvidas. Capacitando lideres e multiplicadores de processos, no intuito de construir
coletivamente uma gestdo de exceléncia, inicialmente 23 setores foram envolvidos no processo.
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No curso de "Formacao de Lideres de Processo", foram 37 profissionais de 26 setores,

assim distribuidos:
Vinculo Participantes

Reitoria 4
Vice-reitoria 2
PROGRAD 3
PROEXT 3
PROPPG 1
PROPLAN 11
PROAD
SECGESP 5

No curso de "Formagao de Multiplicadores de Processo", 39 servidores participaram
inicialmente das atividades EAD, dos quais 19 concluiram a formagao:

Reitoria 3
Vice-reitoria
PROGRAD
PROEXT
PROPPG
PROPLAN
PROAD
SECGESP

= R s O e
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Figura 2 - Visdo geral das “rodadas de mapeamento de processos” realizadas pelo NQl em
2017

12 Rodada 22 Rodada 32 Rodada 43 Rodada EER G ELE] 62 Rodada 72 Rodada
(15a (13 a (21/09 a (09 a (23/10a (27/11a (04 a

30/06/2017) | 31/07/2017) | 06/10/2017) W 20/10/2017) N 24/11/2017) § 01/12/2017) §| 15/12/2017)

Em 15 de dezembro de 2017, O NQI publicou, ainda em ambiente interno, de 175
processos mapeados e descritos de forma grafica e textual.

2.5.1. Ensino

A Universidade ministra cursos nas seguintes modalidades: graduagdo (em nivel de
bacharelado e tecnoldgico), pds-graduacao lato sensu (em niveis de Especializacdo (especificas
de uma area) e aperfeicoamento: residéncias médica e multiprofissional), pds-graduacao stricto
sensu (em niveis de mestrado e doutorado), cursos sequenciais e cursos de extensao.

Os cursos de graduagao sdo abertos aos portadores de certificado ou diploma de
conclusdo de estudos do ensino médio, ou aos portadores de diploma de Ensino Superior. Em
2017, a UFCSPA ofereceu cursos de graduacdo em nivel de bacharelado (Biomedicina -diurno,
Biomedicina - noturno, Enfermagem, Farmacia, Fisica Médica, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Gastronomia, Gestdo em Saude, Informatica Biomédica, Nutricdo, Medicina e Psicologia) de
graduacdo tecnoldgica (Tecnologia em Alimentos e Toxicologia Analitica).

Os cursos de pds-graduacdo Stricto e Lato sensu, sdo oferecidos a portadores de
diplomas de graduag¢do ou equivalente, nos termos da legislagao vigente. Em 2017, a UFCSPA
ofereceu 11 Programas de Pds-graduagdo stricto sensu, 9 cursos de especializagao lato sensu,
69 Programas de Residéncia Médica e 4 de Residéncia Multiprofissional.

2.5.1.1 O Ensino de Graduagao

O Curso de Graduagdo em Medicina teve seu reconhecimento pelo MEC através do
Decreto n2 54.234, de 02 de setembro de 1964, publicado no DOU em 17 de setembro de 1964.
O Curso de Biomedicina foi autorizado através da Portaria n2 3865 de 26/12/2002 e reconhecido
através da Portaria n2 97 de 08/02/2008, o Curso de Nutri¢do autorizado através da Portaria n®
3866 de 26/12/2002 e reconhecido através da Portaria n? 274 de 31/03/2008, o Curso de
Fonoaudiologia foi autorizado através da Portaria n2 72 de 06 de outubro de 2006, o Curso de
Psicologia através da Portaria n? 963 de 23/11/2007, o Curso de Enfermagem autorizado pela
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Decisdo da Congregacdo n? 15/2008, de 03/09/2008, o Curso de Fisioterapia autorizado pela
Decisdo da Congregacdo n2 16/2008 e o de Farmacia, autorizado pela Resolu¢do do CONSUN n2
16 de 06/07/2009. Em 2011, a UFCSPA deu inicio aos seus primeiros cursos tecnoldgicos, o de
Toxicologia Analitica, autorizado pela Resolugdo do CONSUN n2 08 de 01/04/2010 e o de
Gastronomia, autorizado pela Resolugdo do CONSUN n2 22 de 02/09/2010, ambos noturnos. O
curso de Biomedicina noturno, foi autorizado pela Resolugdo do CONSUN ne. 41, de 25/10/2011;
o curso de Fisica Médica, pela Resolugdo do CONSUN n2 28, de 10/10/2013, o de Informatica
Biomédica, pela Resolugdo do CONSUN n? 26, de 10/10/2013, o curso Gestdo em Saude, pela
Resolucdo do CONSUN n2 27, de 10/10/2013 e, por fim, o curso de Tecnologia em Alimentos,
pela Resolugdo do CONSUN n2 29, de 10/10/2013.

Em 2017, foram ofertadas 660 vagas para ingresso nos cursos de graduacao, através
de processo seletivo via SiSU, das quais 100 para o curso de Medicina, 40 para cada um dos
demais cursos de bacharelado e 20 para cada curso tecnoldgico. No exercicio em referéncia,
2.576 alunos estavam matriculados nos cursos de graduacdo, sendo que o nimero de alunos
em aulas tedricas é, em média, de 40 alunos, por turma, e de 20 alunos em aulas praticas,
buscando tornar mais préximo o contato aluno-professor e favorecendo o desenvolvimento de
habilidades profissionais praticas.

Além das atividades tedrico-praticas habituais, a UFCSPA propicia e incentiva a
participacdo de seus alunos em atividades de pesquisa, por meio de bolsas institucionais dos
Programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (35 bolsas PIC/UFCSPA, 89 bolsas CNPq e
FAPERGS), de Iniciacdo a Docéncia (50 bolsas) e de Extensdo (25 bolsas PROBEXT e 56 PROEXT),
com um total de 255 bolsas académicas distribuidas. Adicionalmente, destacaram-se, também
em 2017, a oferta de 835 auxilios estudantis.

2.5.1.2 O Ensino de Pds-graduagao “Stricto sensu”

A Instituicdo construiu, ao longo de sua existéncia, condi¢cdes organizacionais e
pedagdgicas que permitiram o desenvolvimento e a expansdo da atividade de pesquisa e
formacdo profissional avancada. Esse ambiente possibilitou a criacdo de programas de pos-
graduacao stricto sensu. Atualmente, a UFCSPA conta com 11 programas de pds-graduagao, com
17 cursos (11 mestrados e 6 doutorados). Os programas evoluem e consolidam-se de acordo
suas caracteristicas, apoiados pela politica Institucional para a qualificagdo de suas linhas de
pesquisa.

Cronologicamente, o primeiro programa de pds-graduacgao foi criado em 1988, sendo
o de Farmacologia (nivel de mestrado). Sua missdo foi envolver a expansao de atividades de
ensino relacionados a farmacos. Em 1993, o PPG em Farmacologia foi expandido para o nivel de
doutorado. J4 em 2003, integrou a formagdao do curso de Ciéncias Médicas, possibilitando a
instalacdo de uma maior rede de ensino e pesquisa interdisciplinar, fundamentais para
fortalecer a criatividade e produtividade cientifica.

No ano de 2008, a instalacdo da UFCSPA justificou uma alteragdo na abrangéncia e no
nome do programa para PPG Ciéncias da Salude (que anteriormente era denominado de PPG
Ciéncias Médicas).
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O Programa de Pds-graduacdo em Medicina - Hepatologia iniciou suas atividades em
1993, com o curso de mestrado e em 2005, foi credenciado para atuar também em nivel de
doutorado. Tem por objetivo desenvolver pesquisas na drea da saude, que apresentam interface
com a Hepatologia, e diferenciar a formacdo de recursos humanos para docéncia, pesquisa e
inovagao.

O Programa de Pds-graduacdo em Patologia abriu a primeira selecdo de alunos em
marco de 1993, com inicio das atividades em abril do mesmo ano. Seu credenciamento na CAPES
foi realizado em 1998. Tem como objetivo formar pessoal qualificado para o exercicio de
atividades docentes e de pesquisa na area de Anatomia Patoldgica e Patologia Geral e
Experimental, contando com os cursos de mestrado e doutorado.

Para ampliar o desenvolvimento das atividades de pesquisa e a formacdo de recursos
humanos na area da Reabilitacdo, criou-se o Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da
Reabilitacdo, com oferta do curso de mestrado. A aprovacgdo aconteceu em 2010, com inicio das
atividades em 2011, integrando professores dos cursos de graduacdo em Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina e Psicologia, privilegiando a incorporacdo de orientadores com perfil
interdisciplinar. Em 2016 este programa recebeu a aprovacdo da CAPES para abertura do curso
de doutorado, lancando uma nova perspectiva de formacdo académica no ambito da
Reabilitacdo na regido sul do pais.

Em 2013, foi aprovado e recomendado pela CAPES, o PPG em Ensino na Saude, na
modalidade de mestrado profissional. O objetivo geral do programa é qualificar recursos
humanos e produzir conhecimento nas variadas dimensdes do ensino, desenvolvendo
competéncias para as transformagdes efetivas do cotidiano na IES e no servico, contribuindo na
formacao dos futuros profissionais da satde no Brasil.

A seguir, ainda com o objetivo de ampliacdo dos programas profissionalizantes, em
2014, foi criado o Programa de Pds-graduagdo em Enfermagem, com o curso de mestrado
profissional, que tem como objetivo qualificar os profissionais enfermeiros para a oferta e
gestdo do cuidado nos diferentes niveis de atengcdo em saude, por meio da producdo de
conhecimento, tecnologias e praticas inovadoras em consonancia com as demandas sociais e
dos servicos. Além disso, objetiva a capacitacdo de profissionais para a implementacdo do
conhecimento atualizado e da metodologia cientifica para propor intervengdes que atendam as
necessidades ou problemas da pratica profissional.

Em 2015, teve inicio o Programa de Pds-graduagdo em Biociéncias (mestrado e
doutorado), que visa a formacdo qualificada e de exceléncia de recursos humanos para atuar na
area das ciéncias bioldgicas e biomédicas, integrando fundamentalmente as areas de genética e
de biologia celular, molecular e dos sistemas, com um carater translacional.

No ano de 2016, foram aprovados 4 novos Programas de Pds-graduagdo
recomendados sendo eles: Programa de Pds-graduacdo em Pediatria: Aten¢do a Crianca e ao
Adolescente; Programa de Pds-graduacdo em Psicologia e Saude; Programa de Pds-graduagdo
em Saude da Familia; Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias da Nutrig3do.
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O Programa de Pds-graduacao em Pediatria: Atenc¢do a Crianca e ao Adolescente, com
cursos de mestrado e doutorado, tem sua proposta fundamentada na qualidade do corpo
docente, bem como na capacidade e competéncia instaladas na UFCSPA e no Hospital da Crianga
Santo Ant6nio da ISCMPA. O Programa visa formar profissionais criticos, com competéncia e
independéncia técnico-cientifica no campo da Pediatria e areas afins, pautados em principios
éticos e na compreensao da realidade social, cultural e econémica do pais.

O Programa de Pds-graduacdao em Psicologia e Saude, em nivel de mestrado, visa a
qualificacdo de recursos humanos para atuar na area da Psicologia em suas interfaces com a
saude, integrando os conhecimentos da pesquisa em Psicologia aos fundamentos do
desenvolvimento e funcionamento biopsicossocial humano, dos processos psicossociais e da
avaliacdo e intervencdo psicoldgica em suas intersecgdes com a saude.

O Programa de Pds-graduagdo em Saude da Familia, em nivel de mestrado profissional
(PROFSAUDE), é uma proposta de curso em rede nacional, apresentado pela Associacdo
Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO) e instituigdes de ensino e pesquisa que atuam no pais.
Este curso tem a finalidade de formar profissionais de salide que atuam no Saude da
Familia/Atencdo Basica nos diversos municipios brasileiros. Pretende ainda fomentar a
producdo de novos conhecimentos e inovacdes na atencdo bdsica no pais, considerando as
diversidades regionais e locais, integrando parcerias entre instituicGes académicas e gestores da
saude publica.

O Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias da Nutricdo, com curso de mestrado,
objetiva a formacdo de profissionais e pesquisadores com dominio técnico-cientifico nas
ciéncias do alimento, alimentacdo e nutricdo relacionados com a saude, capazes de produzir
conhecimento sdlido, inovador, sustentado e de interesse para a regido e para o Pais.

Em 2017 foi aprovado o Programa de Pds-graduacdo em Tecnologias da Informacdo e
Gestdo em Saude, que objetiva permitir a formagdo de profissionais qualificados cientificamente
com espirito inovador, e competéncia para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
cientifica, P&D e de extensdo, com foco em tecnologias da Informacdo e Gestdo em Saude.

Todos os PPGs sdo reconhecidos pela CAPES e foram avaliados ou recomendados com
os seguintes resultados:

¢ PPG em Ciéncias da Saude, mestrado e doutorado, com nota 5;

* PPG em Medicina: Hepatologia, mestrado e doutorado, com nota 3;
* PPG em Patologia, mestrado e doutorado, com nota 5;

* PPG em Ciéncias da Reabilitacdo, mestrado e doutorado, com nota 4;
¢ PPG em Biociéncias, mestrado e doutorado, com nota 4;

* PPG em Pediatria: Atencdo a Saude da Crianca e do Adolescente, mestrado e doutorado, com
nota 4;
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* PPG em Psicologia e Saude, mestrado, com nota 3;

¢ PPG em Ensino na Saude, mestrado profissional, com nota 3;

¢ PPG em Enfermagem, mestrado profissional, com nota 3;

* PPG em Saude Coletiva, mestrado profissional, com nota 3;

* PPG em Ciéncias da Nutricdo, mestrado, com nota 3.

¢ PPG em Tecnologias da Informacdo e Gestdao em Saude, mestrado, com nota 3.

Em 2017, o nimero de alunos matriculados na Pés-Graduacao Stricto Sensu foi de 551
(2016: 512 alunos). Com relagdo aos docentes, em 2016, haviam 186 envolvidos com a pos-
graduacdo como orientadores, nimero que cresceu para 210 em 2017, representando um
acréscimo de cerca de 11,5%, do que resultou, em 2017, uma média de 2,62 alunos por
orientador.

2.5.1.3 O Ensino de Pds-graduagao “Lato sensu”

Os cursos de especializacdo da UFCSPA foram iniciados em 1968. Em 2017, foram
ofertados 9 cursos: Dermatologia, Diagndstico por Imagem do Tdérax, Ginecologia Oncolégica,
Ginecologia Infanto-Juvenil, Nefrologia Adulto, Nefrologia Pediatrica, Neurologia: Disturbios do
Movimento e Deméncias, Preceptoria de Medicina de Familia e Comunidade e Saude da Familia
(UNA-SUS).

Em 2010, a UFCSPA apresentou projeto de Pds-graduacao lato sensu na area da Saude
da Familia & Universidade Aberta do Sistema Unico de Satde (UNA-SUS). Esse programa do
Ministério da Saude tem por objetivo qualificar os trabalhadores da salde, em todo territdrio
nacional, por meio da educag¢do a distancia e da criagdo de uma rede colaborativa a UNA-SUS.

O curso projetado pela UFCSPA tem por objetivos: oferecer cursos de especializagdo
em SF para profissionais de nivel superior integrantes das equipes de SF, sendo médicos,
enfermeiros e odontélogos; produzir materiais instrucionais para curso a distancia em saude da
familia de acordo com as diretrizes da UNA-SUS e licencid-los para livre circulagdo com
finalidades educacionais e ndo comerciais; capacitar tutores de campo e de nucleo de
conhecimento para formac¢do em SF; desenvolver atividades de pesquisa em cooperacgdo técnica
visando o desenvolvimento e disseminagdo de tecnologias educacionais e a implanta¢do da
UNA-SUS; desenvolver e implementar protocolos assistenciais que possibilitem um atendimento
de qualidade. Este curso, realizado na modalidade EAD, contou com 2.227 alunos matriculados
em 2017.

2.5.1.4 Programas de Residéncia Médica e de Residéncia Multiprofissional

Em 2017, a Instituicdo contou com 64 programas credenciados junto a Comissdo
Nacional de Residéncia Médica. Os Programas de Residéncia Médica (PRMs) sdo integrados com
a Irmandade Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre (ISCMPA) em sua maioria, sendo que
na especialidade de Psiquiatria, a integracdo se dd com o Hospital Materno-Infantil Presidente
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Vargas e na especialidade de Dermatologia, com a Unidade Basica de Saude Santa Marta,
vinculada a Secretaria Municipal da Saude.

Em 2014, por determinacdo do Ministério da Saude, foi realizada a fusdo das
Comissdes de Residéncia Médica (COREMEs) da UFCSPA e da Irmandade Santa Casa de
Misericordia de Porto Alegre, com gestdo compartilhada entre as instituicdes. O acesso aos
Programas de Residéncia Médica (PRM) ocorre anualmente através de processo seletivo, sendo
este realizado em parceria com a Associagdo Médica do Rio Grande do Sul (AMRIGS).

Fizeram parte do corpo discente da Instituicdo, em 2017, 353 médicos residentes,
distribuidos nos seguintes PRMs com atuagao na Irmandade da Santa Casa de Misericordia de
Porto Alegre, mediante termo de cooperagdo técnica: Anestesiologia; Angiorradiologia e
Cirurgia Endovascular; Cancerologia Cirurgica; Cancerologia Clinica; Cancerologia Pedidtrica;
Cardiologia; Cardiologia Pediatrica; Cirurgia Cardiovascular; Cirurgia de Cabeca e Pescoco;
Cirurgia do Aparelho Digestivo; Cirurgia Geral; Cirurgia Pedidtrica; Cirurgia Plastica; Cirurgia
Tordcica; Cirurgia Vascular; Cirurgia Videolaparoscépica; Citopatologia; Clinica Médica; Clinica
Médica - R3; Coloproctologia; Dermatologia; Dor; Endocrinologia e Metabologia; Endocrinologia
Pediatrica; Gastroenterologia; Gastroenterologia Pediatrica; Genética Médica; Hematologia e
Hemoterapia; Hematologia e Hemoterapia Pediatrica; Hepatologia; Infectologia; Mastologia;
Medicina de Familia e Comunidade; Medicina de Urgéncia; Medicina Fetal; Medicina Intensiva;
Medicina Intensiva Pediatrica; Nefrologia; Nefrologia Pediatrica; Neonatologia; Neurofisiologia
Clinica; Neurologia; Neurologia Pediatrica; Obstetricia e Ginecologia; Obstetricia e Ginecologia -
R4; Oftalmologia; Ortopedia e Traumatologia; Otorrinolaringologia; Patologia; Pediatria;
Pneumologia; Pneumologia Pedidtrica; Psiquiatria; Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia;
Psiquiatria Forense; Radiologia e Diagndstico por Imagem; Radioterapia; Reumatologia;
Transplante de Coragdo; Transplante de Figado; Transplante de Pulm3o; Transplante Renal;
Transplante Renal Pediatrico; Urologia.

Além disto, a UFCSPA é responsavel pelo pagamento de médicos residentes que
atuam no Hospital Materno Infantil Presidente Vargas e médicos residentes que atuam no
Instituto de Cardiologia do Rio Grande do Sul, totalizando o pagamento de 474 bolsas de
residéncia médica.

O Programa de Residéncia Multiprofissional Integrada em Saude (REMIS) é destinado
a profissionais formados nas dreas de Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Nutricdo, Psicologia e Fisica Médica. Consiste em uma modalidade de formagdo por meio do
ensino em servigo, resultante da parceria entre a Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre (UFCSPA), Irmandade Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre (ISCMPA) e a
Secretaria Municipal de Saude de Porto Alegre (SMSPA). Atualmente conta com quatro
programas: Multiprofissional em Atengdao em Terapia Intensiva; Multiprofissional em
Oncohematologia; Multiprofissional em Atencdo ao Cancer Infantil; Uniprofissional em Fisica
Médica (Enfase em Radioterapia). Em 2017, tivemos 50 residentes matriculados.
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2.5.2. Pesquisa

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) forma
profissionais que contribuem para o desenvolvimento do pais, assim como promove a pesquisa
com o objetivo de gerar novos conhecimentos que possam se reverter em beneficios e atender
as necessidades da sociedade.

O escopo da UFCSPA é atuar na saude como area de conhecimento. E de
responsabilidade da PROPPG incentivar, desenvolver e coordenar programas de fomento,
intercambio e divulgacdo dos resultados das pesquisas. O fomento, como indutor a producao
de conhecimento, é realizado por meio de programas de auxilio a pesquisa, de bolsas de
iniciagdo cientifica, bolsas de apoio técnico, bolsas de pds-graduacdo e da captagdo de recursos
a partir de convénios com agéncias de fomento externas a universidade. Os programas de
intercdmbio estimulam a cooperagdo entre pesquisadores e docentes, nacionais e
internacionais, e o desenvolvimento de projetos comuns. Atualmente, a PROPPG possui uma
Coordenacdao de Pesquisa, uma Coordenacdo da Pds-Graduacdo “Stricto Sensu” e uma
Coordenacdo da Pés-Graduacdo “Lato Sensu”. Como comissdes de apoio, citam-se a Comissao
de Pés-Graduacdo (COMPG), a Comissdo de Pesquisa (ComPesq), o Comité Institucional de
Iniciacdo a Pesquisa (CIPIC), a Coordenagdo dos Laboratdrios de Pesquisa, a Coordenacdo do
Biotério, Escritdrio de Projetos, Nucleo de Apoio a Pesquisa (NUPESQ) e Nucleo de Inovacgdo
Tecnoldgica e Empreendedorismo em Saude (NITE Saude), o Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
e a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA). A PROPPG mantém um sistema de registro de
dados necessarios ao suporte, acompanhamento e divulgacdo de programas e projetos de
pesquisas desenvolvidos na UFCSPA. A produgao cientifica qualificada, que pode ser observada
pelo indicador Média dos Fatores de Impacto das PublicagGes, manteve-se linear ao longo do
tempo, sendo em 2014 (Fl 2,25), 2015 (FI 2,31), 2016 (FI 2,03) e 2017 (FI 3,188). O numero de
artigos completos publicados em periddicos no ano de 2017 foi de 557.

2.5.3. Extensao

A Extensdo Universitaria juntamente com o Ensino e a Pesquisa formam os pilares do
ensino superior no Brasil. Seu objetivo é estreitar as relagdes entre a academia e a sociedade,
por meio da troca mutua de conhecimentos. Objetiva tanto a transformac¢do do quadro social
através da intervenc¢dao da Universidade, quanto a transformagdo do fazer pedagdgico da
academia por meio do contato com a realidade social circundante. Com isso, a extensdo
universitaria proporciona um diferencial a formacdo do profissional cidaddao, marcado ndo sé
pelo processo técnico-educativo e cientifico, mas também pelo social e cultural.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEXT) é responsavel pelo
fomento, avaliagdo, acompanhamento e articulagdo das atividades de extensdo da
Universidade. Estas sdo propostas pelos drgdos executivos da UFCSPA e examinadas pelo
CONSEPE, que as aprova em ultima instancia. Além disso, a PROEXT fomenta e estimula
atividades voltadas a assisténcia estudantil, por meio da oferta de auxilios e da viabilizagdo de
atividades culturais e esportivas.
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A PROEXT tem, também, entre seus objetivos, a integracdo da comunidade académica
(docentes, discentes e técnico-administrativos) entre si ou com a comunidade mais ampliada,
com vistas a proporcionar um melhor ambiente de trabalho, através da valorizagao das pessoas,
buscando melhorias na qualidade de vida de cada individuo.

As atividades de extensdo compreendem tantos projetos, programas e prestacao de
servigcos que atendem diversificados grupos sociais, externos ou internos a Universidade, quanto
cursos e eventos de carater cientifico, cultural, artistico e esportivo que beneficiam tanto a
formacado global do aluno quanto a comunidade circundante, os quais podem ser realizados
presencialmente ou a distancia.

No exercicio de 2017, 25 projetos foram contemplados com bolsa PROBEXT, tendo sido
realizados 158 cursos e eventos promovidos pela comunidade interna da UFCSPA.

Nas atividades relacionadas a cultura, sdo ofertados eventos relacionados a formagao
global do aluno, por meio de apresentacdes musicais, exposicoes de artes, saraus literarios e
atividades de reflexdo e debate sobre temas atuais e pertinentes ao discente e a Universidade.
Em 2017 foi criado o Conselho de Cultura da UFCSPA (CONCULT), formado por membros da
comunidade interna, e que tem por finalidade construir um Plano de Cultura para a
universidade. O Concult sera responsavel, ainda, por analisar as propostas de exposi¢cdes de
Artes Visuais para o Espaco de Artes da UFCSPA e para o projeto Musica na UFCSPA, que
concorrerdo em Editais especificos. O objetivo é tornar mais democratico e transparente a
sociedade o acesso aos espacos culturais da universidade.

Além das atividades da Agenda Cultural, a UFCSPA possui um coral de mais de 80 vozes,
que reune membros da comunidade interna e externa e realiza apresentagbes tanto no
calendario cultural da Universidade quanto contribuindo para eventos académicos internos e
externos ou para inser¢cdo da UFCSPA no Distrito Docente Assistencial (DDA). Com relacdo ao
esporte, a PROEXT estimula a pratica de esportes coletivos, por meio da loca¢do de quadras para
realizacdo de jogos e treinos, além de manter projetos de atividade fisica voltados a comunidade
interna.

Buscando a permanéncia dos alunos e a diminuicdo da evasdo por questdes
socioeconOmicas a Universidade mantém um programa de assisténcia estudantil. Em 2017,
foram concedidas, pela UFCSPA, um total de 744 auxilios a estudantes, sendo 48 para Moradia,
159 para Permanéncia, 301 para Alimentacdo e 223 para Transporte (132 para Porto Alegre e
91 para Regido Metropolitana); além de 6 bolsas PROMISAES, dirigidas a alunos PEC-G, e 7
auxilios estrangeiros, recebidos na Universidade por meio de convénio. Soma-se aisso, 91 Bolsas
Permanéncia pagas diretamente pelo Governo Federal, por meio do Programa de Bolsa
Permanéncia. Ao todo, foram distribuidos 835 auxilios estudantis:
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Tabela 3 - Auxilios estudantis

2014 2015 2016 2017
Auxilio permanéncia 49 64 96 159
Auxilio transporte 92 81 118 132
Auxilio transporte intermunicipal 58 67 69 91
Auxilio alimentagdo 195 228 265 301
Auxilio moradia 63 38 43 48
Bolsa permanéncia 47 138 137 91
Bolsa PROMISAES 4 4 4 6
Auxilio a estrangeiros 2 4 2 7
TOTAL 510 624 734 835

Fonte: PROEXT

Tabela 4 — Valores Auxilios Estudantis

Auxilio Valor Duragdo N2 de Concessées * Total
MORADIA 400,00 12 meses 50 240.000,00
PERMANENCIA 400,00 12 meses 160 768.000,00
ALIMENTACAO 250,00 10 meses 300 750.000,00
TRANS. POA 120,00 10 meses 139 166.800,00
TRANSP. MET. 220,00 10 meses 92 202.400,00
PBP 400,00 12 meses 91 436.800,00
PEC-G 622,00 12 meses 7 52.248,00
ESTRANGEIROS 1.244,00 6 meses 6 44.784,00%*
TOTAL GERAL | 2.661.032,00 TOTAL UFCSPA 1.556.369,00***

*0O numero de concessbes varia mensalmente, devido a desligamentos, entrada e saida de auxilios, etc.
O numero tomado aqui refere-se ao numero mdximo de concessdes de cada auxilio ao longo do ano.
**Neste valor, foram contabilizados apenas valores atinentes a auxilios de cardter continuo pagos a
alunos estrangeiros.

*** Para o cdlculo deste montante, foram considerados os recursos alocados pelo PNAES e, também, por
outras fontes.

2.6 Macroprocessos de apoio

Os macroprocessos de apoio na UFCSPA estdo, sucintamente, descritos abaixo. Na
Carta de Servigos ao Usudrio, acessivel no enderego eletrénico
https://ufcspa.edu.br/index.php/carta-de-servicos , poderdo ser obtidas outras informagdes
pertinentes as subunidades em destaque:

Tabela 5 - Macroprocessos de apoio / subunidades responsaveis

Macroprocessos Subunidades Descrigdo
Responsaveis

Escritério de Projetos REITORIA Responsdvel por apoiar na elaboracdo,
submissdo, gestdo e prestacdo de contas de
projetos nos quais a UFCSPA atue como
proponente ou parceira. O Escritério de Projetos
conta, ainda, com um Nucleo de Apoio ao
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Pesquisador (NUPESQ) e uma
Administrativa de Projetos (GAP).

Geréncia

Escritorio de
Internacionalizagdo

VICE-REITORIA

Responsdvel por auxiliar no desenvolvimento da
internacionalizagdo da

UFCSPA, contribuindo tanto para a recepgdo de
docentes, discentes e

pesquisadores provenientes de instituicdes
estrangeiras, quanto para a

insercdo de recursos humanos locais nos fluxos
académicos globais.

Coordenagdo de Mobilidade
Académica

VICE-REITORIA

Responsdvel por estabelecer parcerias com
instituicGes que auxiliem no desenvolvimento da
mobilidade académica colaborando com o
Escritorio de Internacionalizagdo em atividades
relacionadas a esse tema.

Departamento de Registro e
Controle Académico - DERCA

PROGRAD

Responsavel por planejar, coordenar e gerenciar
dados da vida académica, da matricula a colagao
de grau. Controla e registra as informagdes
relativas aos cursos de graduagao.

Coordenagdao de Ensino e

Curriculo

PROGRAD

Responsdvel por orientar e assessorar 0s
docentes sobre os processos pedagdgicos,
acompanhar e auxiliar a criagdo, reestruturacgdo e
implementacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs) e propiciar a consolidagdo e difusdo
da identidade didatico-pedagdgica da UFCSPA.

Coordenagdo do Programa de
Iniciagdo a Docéncia e Monitoria

PROGRAD

Responsdvel por organizar e monitorizar o
Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID) e o
Programa de Monitoria, por meio da
elaboracdo/execucdo de Projetos de Ensino que
envolvem alunos de graduacao. Esta coordenagao
também ¢é responsdvel pelo Programa de
Formagdao Continuada para Professores na
UFCSPA.

Geréncia do Distrito Docente
Assistencial (DDA)

PROGRAD

Responsdvel por planejar, desenvolver e
acompanhar as atividades realizadas no DDA.

Programa de Tutoria

PROGRAD

Responsdvel por acompanhar e orientar
sistematicamente grupos de alunos dos cursos de
graduacgdo, com vistas a auxiliar na identificacdo
de dificuldades, necessidades, demandas e
perspectivas da formagao profissional, bem como
promogado de praticas educativas que favorecam
a formacao integral do académico, contemplando
seu desenvolvimento intelectual e psicossocial.

Coordenacdo de Processos

Avaliativos

PROGRAD

Responsdvel por orientar e assessorar o0s
docentes sobre os processos envolvidos na
avaliacdo da aprendizagem a luz dos documentos
institucionais e no ambito da identidade didatico-
pedagodgica da UFCSPA. Essa coordenacdo
também atua em agles integradas de avaliacdo
com a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), o
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Procurador Institucional (Pl) e o Nucleo de
Qualidade Interna (NQI), na articulagdo entre os
processos de avaliagdo institucional interna e
externa e na tomada de decisGes decorrentes
desses processos.

Nucleo de Inovagdo e PROGRAD Responsavel por fomentar o desenvolvimento de

Tecnologias Educacionais tecnologias educacionais que contribuam para o
fortalecimento da identidade pedagdgica da
UFCSPA nos diferentes processos educacionais
envolvidos na graduacgao.

Nucleo de Educagdo a Distancia PROGRAD Responsdvel por disseminar a cultura de EAD em

(NEAD) todas as instdncias da UFCSPA, projetando,
implementando e coordenando o uso dos
recursos necessarios ao processo de ensino-
aprendizagem a distancia.

Coordenacgao de Pesquisa PROPPG Responsdvel por assessorar a PROPPG em
projetos e intercambios cientificos e na
divulgagdo de pesquisas desenvolvidas no ambito
institucional.

Coordenagdo da Pds-graduacgao PROPPG Responsdvel por gerenciar as atividades

lato sensu relacionadas ao ensino de pds-graduacdo lato
sensu.

Coordenacgdo da Pds-Graduacdo PROPPG Responsdvel por gerenciar as atividades

Stricto sensu relacionadas ao ensino de pds-graduacdo stricto
sensu.

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica PROPPG Responsavel por gerir e zelar pela manutenc¢do da

em Saude e Empreendedorismo politica de Inovagdo Tecnoldgica,
Empreendedorismo e Propriedade Intelectual na
UFCSPA.

Coordenacdo de Extensdo e PROEXT Responsdvel por assessorar a PROEXT na

Cultura coordenacdo de avaliagdo das atividades de
extensdo e cultura da universidade.

Coordenacdo de  Assuntos PROEXT Responsdvel por coordenar as demandas

Estudantis estudantis.

Nucleo de Selecdo, PROEXT Responsavel por coordenar os Programas de

Acompanhamento e Assisténcia Estudantil.

Avaliagdo da Assisténcia

Estudantil

Nucleo de Eventos e Assuntos PROEXT Responsavel por desenvolver a politica cultural da

Culturais Universidade, buscando a formacdo integral do
aluno por meio das atividades que envolvem as
artes plasticas, o teatro, a musica e outras
manifestacGes, bem como pela organizagdo e
apoio institucional a eventos.

Nucleo de Acervo Historico PROEXT Responsavel pela manutengao, zelo, restauracdo
e divulgacdo de acervo histérico institucional.

Prefeitura do campus PROAD Responsdvel por coordenar e executar a

seguranga, conservacdo e manutencdo da
Universidade.
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Departamento de Orgamento PROAD Responsdvel pela gestdo orgcamentdria da
UFCSPA.

Departamento de Contabilidade PROAD Responsdvel por executar a administragdo

e Financgas financeira da Universidade.

Departamento de Compras e PROAD Responsavel por gerenciar os processos de

Contratos compras e contratos.

Departamento de  Servigos PROAD Responsavel por gerenciar os processos de

Gerais estoque, arquivamento, patrimonio e protocolo
da universidade.

Coordenagao de PROPLAN Responsavel por coordenar, acompanhar e avaliar

Desenvolvimento Institucional a implantagdo de planos, programas e projetos
institucionais; e realizar a coleta, andlise e
divulgacdo de dados e indicadores institucionais.

Coordenagdo de Avaliacdo PROPLAN Responsavel por organizar e regulamentar os

Institucional processos de avaliagdo institucional.

Coordenacgédo de Engenharia PROPLAN Responsavel por coordenar a elaboragdo e a
execucdo de projetos arquitetdnicos e de
engenharia.

Coordenagdo de Convénios e PROPLAN Responsavel por planejar e propor os acordos

Projetos Institucionais institucionais.

Nucleo de Apoio as Salas PROPLAN Responsavel por garantir o atendimento as
diversas demandas relacionadas ao uso de salas
de aula, de reunibes ou auditérios.

Nucleo de Qualidade Interna PROPLAN Responsavel pela definicdo e acompanhamento
de processos internos e de
Indicadores institucionais associados a estes
processos.

Nucleo de Gestdao Ambiental PROPLAN Responsavel por monitorizar as metas e agdes
previstas no Plano de Gestdo de Logistica
Sustentdvel.

Nucleo de Tecnologia da PROPLAN Responsavel por coordenar, planejar, pesquisar,

Informacgdo - NTI aplicar e desenvolver produtos e servicos de
tecnologia da informacdo. E estruturado em:
suporte técnico, seguranca e infraestrutura de TlI,
e analise e desenvolvimento de sistemas.

Biblioteca PROPLAN A Biblioteca Paulo Lacerda de Azevedo contribui
para o aprimoramento dos programas de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade, oferecendo
aos seus usuadrios acesso a  recursos
informacionais impressos e digitais.

Geréncia de Laboratérios PROPLAN Responsavel por propor as politicas de uso e

otimizacdo dos laboratdrios, gerenciando
demandas, elaborando projetos de
aprimoramento e atualizacdo dos laboratodrios,
garantindo o registro, o catdlogo e a conferéncia
dos materiais de consumo e permanente, dando
suporte gerencial e técnico aos professores
responsaveis pelos laboratérios e aos técnicos de
laboratérios e garantindo as normas de
seguranga.
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Departamento de SECGESP Responsdvel por desenvolver atividades de
Administragdo de Pessoas administra¢do da vida funcional e da carreira dos
servidores, como processos de nomeagdes,
progressGes, efetividades, folha de pagamento,
acOes judiciais, cadastro, licengas e afastamentos,
aposentadorias e pensdes, bem como cadastro e
pagamento de residentes e estagiarios, entre

outros.
Departamento de SECGESP Responsdvel por coordenar e desenvolver
Desenvolvimento de Pessoas, processos de selegdo, ingresso, concursos e
Concursos e Contratagdes contratages. Desenvolve atividades de analise

dos processos de trabalho e mapeamento de
competéncias institucionais, setoriais e
individuais; acolhimento, desenvolvimento e
acompanhamento funcional; politicas e planos de
capacitagdo (formagdo) permanentes; auxilia
orientagdo individual e setorial sobre carreira e
realiza a avaliagido de desempenho dos
servidores. Atua com assessoria da CPPD e da CIS.

Departamento de Atencdo a SECGESP Responsavel por desenvolver, promover e avaliar
Saude, Seguranca e Qualidade as Politicas e Programas de qualidade de vida no
de Vida no Trabalho trabalho e atencdo a saude dos servidores em

carater permanente e continuo.

Fonte: Coordenagao de Desenvolvimento Institucional
2.7 Principais parceiros

Visando a promover seus macroprocessos finalisticos relacionados ao ensino, pesquisa
e extensdo, a UFCSPA mantém convénios - que ndo envolvem repasse de recursos financeiros —
com diversas instituicdes de assisténcia, ensino e pesquisa, para a realizacdo de estagios
curriculares obrigatdrios e ndo obrigatérios de seus cursos de Graduacdo e Pds-Graduacao.

A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Porto Alegre atua como hospital de
ensino, em nivel técnico, de graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado. Os hospitais que
integram o complexo da Santa Casa prestam assisténcia, apoiada por programas de ensino e
pesquisa em praticamente todas as dreas da saude, proporcionando uma ampla atuacdo aos
alunos e profissionais.

Na busca de um ensino/aprendizagem qualificado a Universidade mantém parcerias,
também, com outros locais de praticas académicas, tais como o Instituto de Cardiologia (ICFUC),
o Hospital de Pronto Socorro, o Hospital Materno Infantil Presidente Vargas e a Secretaria
Municipal da Saude.

A UFCSPA atua em um Distrito Docente Assistencial (DDA), geograficamente definido
para suas atividades praticas, numa parceria com a Secretaria Municipal da Saude, onde
ocorrem atividades que promovem a integracao entre o ensino, servico e comunidade.

Nesta proposta, a Universidade participa ativamente dos servicos de salude da cidade,
buscando na formacdo académica a interacdo com a sociedade, de modo que o ensino esteja
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articulado as demandas individuais e coletivas da populagao, atuando de forma longitudinal e
integral, beneficiando a populagdo, os profissionais e os préprios académicos.

O territério de abrangéncia do DDA da UFCSPA é definido como sendo as zonas Norte
e Eixo Baltazar, que conta atualmente com 12 (doze) Equipes de Saude da Familia (ESF) e 09
(nove) Unidades Basicas de Saude (UBS) e 05 unidades de Sauide Comunitdria, coordenadas pelo
Grupo Hospitalar Conceigao.

Além disto mantém acordos de cooperagdo com clinicas, empresas, restaurantes,
clubes esportivos e outros, para a realizacao de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A
listagem completa e atualizada pode ser Vvisualizada no enderego eletronico:
https://ufcspa.edu.br/ufcspa/ensino/derca/estagio/conveniadas-dezembro-2017.pdf

A pesquisa cientifica surge como uma atividade que estrutura a vida académica da
Universidade, que propicia a geracdo do conhecimento, a formacdo de recursos humanos e a
integracdo do projeto académico. Desta forma, acordos de cooperacdo técnica sdo
estabelecidos no sentido de agregar valor a atividade universitaria na area de saude. Alguns
locais de destacada parceria: Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Universidade de Santa
Cruz do Sul (UNISC), Departamento de Policia Federal, Fundagdo Oswaldo Cruz, Secretaria
Municipal de Educag¢do (SMED), Grupo Fleury, Educandario-Centro de Reabilitacdo Sdo Jodo
Batista.

Rua Sarmento Leite, 245 — Porto Alegre/RS — CEP 90050-170 — Telefone +55 (51) 3303-9000 — Fax +55 (51) 3303-8810 — www.ufcspa.edu.br
48


http://www.ufcspa.edu.br/

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE
3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Nesta se¢do, o Relatdrio de Gestdo 2017 da UFCSPA apresentard a forma como a
Instituicdo planeja sua atuacdo ao longo do tempo e do seu desempenho em relagcdo aos
objetivos e metas para o exercicio em referéncia.

3.1 Planejamento Organizacional
3.1.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

Em 2017, face ao contingenciamento or¢gamentario que atingiu as IFEs, a UFCSPA foi
forcada a adotar medidas administrativas de contencdo, priorizando a manutencdo de
atividades essenciais ao funcionamento das atividades académicas e apoio aos estudantes no
cumprimento dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Assim, a UFCSPA estabeleceu as seguintes diretrizes para as suas politicas de gestdo:

° valorizar as pluralidades e promover a inclusao;

° promover o bem estar no trabalho;

° aprimorar e qualificar o processo de assisténcia ao corpo discente;

. incrementar a qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo,

contribuindo para o aperfeicoamento do trabalho e do atendimento institucional;
° ampliar os mecanismos de controle da gestao;

. realizar prestacdo de servicos, através de acdes ensino, pesquisa e extensao,
gue promovam qualidade de vida a comunidade abrangida pela Instituicao;

. ampliar a inser¢do da universidade no cenario internacional;

. ampliar canais de comunicagdo com a comunidade interna e a sociedade,
possibilitando a transparéncia como pratica de gestao;

o realizar permanentemente a avaliagdo interna envolvendo o processo
académico e de gestdo.

O mapa estratégico da UFCSPA, descrito na Figura 3, representa uma sintese do
planejamento estratégico da universidade e foi utilizado na transicdo entre a fase de
planejamento e a fase de execucdo dos projetos estratégicos, com a finalidade de evidenciar os
desafios que a instituicdo terd que superar para concretizar sua missao e visdo de futuro, ao
longo dos préximos quatro anos.
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Figura 3 — Mapa Estratégico da UFCSPA
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A seguir apresentamos os objetivos e metas estabelecidos no Planejamento

Estratégico da UFCSPA para a gestdo 2017-2021:

Eixo Tematico 1 - Valoriza¢ao das Pessoas

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas

Aperfeicoar o programa de acolhimento e desenvolvimento de servidores
Valorizar as pluralidades e promover a inclusao

Humanizar as relagGes de trabalho

Ampliar a discussdo com a comunidade sobre a regulamentacao da carreira, oportunidades
de licencas para capacitacdo e avaliagdo para fins de progressao

Estabelecer parcerias para oferecer oportunidades de cursos de aperfeicoamento de
interesse institucional e dos servidores

Gerenciar de forma transparente a distribuicdo de vagas e a realizacdo de concursos e
contratagOes

Promover a salde através da qualidade de vida e ambiente saudavel
Implementar efetiva politica de saude integral e seguranca do trabalho
Construir e implementar a politica de assisténcia estudantil na UFCSPA
Estabelecer politica de educacdo inclusiva e a¢es afirmativas
Promover a saude integral na Comunidade

Aprofundar o relacionamento com Locais de Pratica

Promover a Integracdo da Comunidade Universitdria

Eixo Tematico 2 - Gestdao Baseada em Evidéncias

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Consolidar os processos de planejamento e avaliagdo institucional como instrumentos de
tomada de decisao

Qualificar o planejamento institucional com base em indicadores estratégicos de gestdo
Normatizar, qualificar e consolidar os processos administrativos

Promover a seguranca da comunidade universitaria e do patriménio da universidade
Implementar estratégias para otimizar a utilizagcdo dos recursos financeiros

Sistematizar politicas de gestao de riscos, controles internos, e boas praticas de governanga

Estimular praticas de gestdo sustentavel
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Modernizar as estruturas organizacionais de gestdo e de processos administrativos,

fortalecendo os mecanismos de avaliagdo e transparéncia administrativa

Eixo Tematico 3 - Otimizagcdao e Democratizacdo dos Recursos

23.

24.

25.

Implantar a¢Oes voltadas a otimiza¢do, conservacao e manutencdo continua dos espagos
da Universidade para o pleno desenvolvimento das atividades académicas e administrativas

Implantar, otimizar e fortalecer as infraestruturas e servicos de suporte tecnoldgico
necessarios ao desenvolvimento das atividades fim e meio da Universidade

Qualificar as a¢Oes de gerenciamento, manutengdo e seguranga do parque tecnoldgico e
dos servicos de informatica

Eixo Tematico 4 - Ensino-aprendizagem

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Qualificar a gestdo administrativa e pedagdgica da PROGRAD

Realizar estudos diagndsticos sobre a graduacao na UFCSPA para qualificacdo dos processos
de ensino-aprendizagem e gestdo

Redefinir regime académico e sistema de matricula

Reelaborar e reeditar documentos institucionais de cunho pedagdgico com colaboracao da
comunidade universitaria

Desenvolver a formacdo docente continuada como um dos marcos centrais da PROGRAD

Incentivar a inovagdo educativa através do Nucleo de Inovagdo em Tecnologias
Educacionais

Aprimorar as politicas institucionais voltadas para ampliagdo e consolida¢do da educagdo a
distancia
Analisar a influéncia das metodologias de ensino e formato de matrizes curriculares

adotadas sobre a saude dos discentes e docentes

Fomentar agGes que promovam a autonomia dos discentes para que assumam 0s processos
de aprendizagem e desenvolvam capacidades de criacdo e trabalho colaborativo

Estabelecer inter-relagdo direta entre as Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extens3o para
efetivacdo do tripé no desenvolvimento do trabalho docente

Eixo Tematico 5 - Intera¢ao Dialdgica com a Sociedade

36.

37.

38.

39.

Construir e consolidar a Politica de Extensao da UFCSPA
Consolidar o Uso do Sistema de Extensdo (SiEx)
Ampliar o envolvimento da comunidade em atividades de Extensdo Universitaria

Estruturar e implementar o Restaurante Universitario
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40. Fortalecer e ampliar a participagdo da UFCSPA na sociedade

41. Construir a gestao cultural da UFCSPA

42. Ampliar, diversificar e democratizar a Agenda Cultural da UFCSPA

Eixo Tematico 6 - Pesquisa e Inovagao

43. Buscar a consolidacdo dos Programas de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu

44. Desenvolver os processos de gestdao da Pés-Graduacgao Lato Sensu

45. Qualificar a Pesquisa na UFCSPA

46. Criar um Ecossistema de Inovagcdo em torno do NITE-Saude

Eixo Tematico 7 - Articulagdo Ensino-pesquisa-extensao

47. Estimular a integracao académica entre graduacao, pds-graduacao e extensao
48. Criar e implantar um Escritdrio de Projetos para apoiar projetos institucionais

49. Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e a publicacdo das experiéncias nos
diversos projetos e programas desenvolvidos pela PROGRAD e docentes com foco na
educacdo baseada em evidéncias

Eixo Tematico 8 - Comunicag¢ado e Transparéncia

50. Consolidar a producao cientifica, intelectual e cultural a partir da Editora da UFCSPA
51. Ampliar a transparéncia e acesso a informacgao

52. Ampliar a consisténcia da marca e o reconhecimento da imagem da UFCSPA

53. Ampliar canais de comunicagdo com a comunidade universitdria, possibilitando a
transparéncia como pratica de gestao

Eixo Tematico 9 - Internacionalizagao
54. Estabelecer a politica de internacionalizagdo da UFCSPA

55. Estimular/viabilizar intercdmbios entre os grupos de pesquisa da UFCSPA com grupos do
exterior

56. Aumentar o nimero de convénios internacionais com instituices de destaque em ensino,
pesquisa e inovagdo na area da saude

57. Aumentar o nimero de estudantes em mobilidade internacional
58. Aumentar o nimero de eventos relacionados ao tema da internacionalizacdo

59. Aprimorar o fluxo de processos relativos a mobilidade académica internacional da UFCSPA
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60. Ampliar a divulgacdo internacional dos documentos académicos e do conhecimento

produzido na universidade
61. Encorajar o plurilinguismo no ambito institucional

62. Promover a valorizacdo da diversidade linguistica e cultural e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades interculturais

3.1.2 Estagio de implementagdo do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico da Gestdo 2017-2021 encontra-se em fase inicial de
elaboracdo, haja vista que a atual gestdo da universidade teve seu inicio em marco de 2017. O
planejamento, em sua integra, contém 62 objetivos distribuidos em 9 nove eixos tematicos. Para
o primeiro ano de gestdo foi previsto o inicio ou execu¢do de 208 acdes relacionadas a 51
objetivos. Foram iniciadas e/ou executadas 96,15% das acdes projetadas.

3.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A UFCSPA dispbe de dois documentos principais, norteadores do seu planejamento.
Com escopo de médio prazo, o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2014-2019, que
projeta o crescimento da Universidade e o Planejamento Estratégico, que traca os objetivos e
metas para o periodo da atual gestdo, 2017-2021. Ambos os documentos se embasam na missao
institucional de “Produzir e compartilhar conhecimento e formar profissionais da drea das
ciéncias da saude com principios humanistas e responsabilidade social” e visam a consolidacao
da universidade.

3.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execugdo e Resultados dos Planos

O monitoramento constitui etapa essencial para a consecu¢do dos resultados da
gestdo e contribuiu para o alcance dos objetivos estabelecidos no plano, sendo assim a Alta
Gestdo realiza o acompanhamento do cumprimento dos objetivos tracados no Planejamento
Estratégico.

A matriz de planejamento estabeleceu o cronograma de execug¢do das agbes, assim, a
cada ano, podem ser avaliadas as agdes previstas para o periodo. O monitoramento anual do
cumprimento do planejamento serd realizado pelo Nucleo de Qualidade Interna da UFCSPA.

O Planejamento Estratégico 2017-2021, realizado em conjunto pela Reitoria, Vice-
reitoria, Pré-Reitorias e Secretaria de Gestdo com Pessoas, compreende os objetivos a serem
atingidos, as agdes para atingir cada objetivo e os indicadores para avaliar o cumprimento de
cada acdo, segmentados de acordo com a responsabilidade direta de execuc¢do da Reitora, da
Vice-reitora ou de cada Pré-Reitor e avaliados pelo grupo semestralmente, o que permite uma
revisdo das a¢Oes praticadas, contribuindo para a melhoria continua do desempenho.

Frente ao compromisso de assegurar o acesso universal ao ensino superior, a UFCSPA
tem afirmado sua responsabilidade social enquanto universidade publica por meio de politicas
institucionais com processos de inclusao social, envolvendo a aloca¢do de recursos que
sustentem a permanéncia dos estudantes, por meio de bolsas de estudo, subvengdo para
alimentacédo e transporte, facilidades para portadores de necessidades especiais e outros tipos
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de subsidios relacionados a prdtica desportiva e acesso a cursos de lingua estrangeira moderna.

Entre as acdes de inclusdo existentes e aquelas que se pretende dar continuidade destacam-se:

1. Agbes de assisténcia estudantil voltadas para estudantes de baixa renda,
contemplados por bolsas ou auxilios para permanéncia, transporte e alimentacao;

2. Adequacdo de sua estrutura fisica para o atendimento de portadores de
necessidades especiais: elevadores sociais dimensionados para transporte de
cadeirantes e com identificacdo em braile nas botoeiras e aviso de voz; passeio publico
com faixas de piso diferenciado para orientacao de deficientes visuais; plataforma de
deslocamento vertical ligando diferentes pavimentos; sanitdrios adaptados para uso
de cadeirantes e portadores de mobilidade reduzida; rampas de acesso;
disponibilizagcdo de equipamentos de acesso a internet, com hardwares e softwares
préprios para portadores de necessidades visuais e portaria com servico de recepcao
para o acesso de cadeirantes e portadores de deficiéncia de mobilidade.

3. Oferta de cursos de graduacdo noturnos nas diversas areas do conhecimento para
atender as demandas das classes trabalhadoras e oferta de cursos tecnoldgicos;

4. Adocgdo do Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU- MEC) que utiliza o ENEM como Unica
prova de sele¢do para as séries iniciais de seus cursos de graduacao.

No exercicio de 2017, a alocacdo do orgamento, bem como de outros recursos obtidos
junto ao Ministério da Educacdo, atendeu demandas relacionadas com as atividades finalisticas
da UFCSPA, com seu desenvolvimento institucional e com o melhoramento de sua
infraestrutura. No tocante as despesas de custeio, além daquelas consideradas compulsérias,
como as de energia, limpeza e seguranga, destacaram-se os recursos destinados as bolsas
académicas para programas institucionais que visam a melhoria do ensino da graduacgdo (PID) e
o incentivo a pesquisa cientifica (PIC) e a extensdo universitaria (PROEXT). No que tange aos
equipamentos, a despesa concentrou-se em equipamentos especificos, indispensdveis para o
desenvolvimento de alguns cursos, e equipamentos de informatica. Neste sentido, a execucdo
orcamentdria da Universidade permitiu que fossem atingidas, minimamente, as metas
estabelecidas para o exercicio, alicergando o cumprimento do estabelecido no planejamento da
gestao.

O relatdrio a seguir compreende os projetos/acBes estabelecidos no Planejamento
Estratégico da Gestdo 2017-2021, quer seja em carater conclusivo ou continuo ao longo dos
quatro anos, mas cuja previsao de inicio corresponde ao primeiro ano da gestao.
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Eixo Tematico 1 - Valoriza¢do das Pessoas

Objetivo 1 - Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas

Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Criar a SecGesp Reitoria RE§OIUC?? (.jo Conselho 100% Finalizado. Em andamento criagao da PROGESP X
Universitario
Esta acdo ndo pbde ser concretizada em sua integra no ano de
2017, tendo em vista que o mapeamento das competéncias
profissionais dos servidores estava em andamento nesse
periodo e referiu-se apenas aos técnico-administrativos. Uma
vez que as competéncias de todos servidores da instituigdo
estejam mapeadas, as lotagdes, remogbes designagbes para
Considerar as competéncias, Taxa de servidores com comissGes poderdo estar baseadas nessa perspectiva
habilidades e informagdes funcionais e diferentes perfis nas acgdes (competéncias, habilidades e qualificagdo profissional dos
de qualificagdo dos servidores, sempre | Reitoria da SecGesp. Representagdo 90% servidores). Ainda assim, as comissdes designadas no ambito da X X X X
que possivel, na lotagdo e designagdo de todas as categorias de SecGesp ja buscaram contemplar as competéncias dos
para comissdes e demais atividades servidores da instituigdo nas profissionais em relagdo ao objeto central da comissdo, bem
funcionais acoes. como a representacdo de servidores de ambas as categorias:
docentes e técnico-administrativos (e, dentre estes, servidores
com cargos de diferentes niveis). Ressalte-se que nesse periodo
ndo houve ingresso de servidores técnico-administrativos.
Algumas remocgGes ocorridas em 2017 também levaram em
consideragdo as competéncias dos servidores, como suas
formagdes universitarias e especializagbes.
Consolidar a SECG.ESP e buscar recursos L . Em andamento. Proposta a ser submetida no CONSUN de abril
humanos e de infraestrutura para a Reitoria PROGESP criada - de 2018 X X
criagdo da PROGESP
* SecGesp/PROGESP criada; SecGesp criada em abril de 2017;Construcdo do Planejamento
* Documento sobre politica Estratégico da gestdo de Pessoas na UFCSPA com ampla
de gestdo de pessoas na participagdo dos setores envolvidos através de imersdo
~ . . X X X X
UFCSPA; (Julho/17); Aprovagdo do Planejamento Estratégico em que
Criar, implementar e manter a politica * Envolvimento da gestdo constava a Politica de Gestdo com Pessoas da UFCSPA. N2 de
de gestdo de pessoas por competéncias SecGesp por competéncias agles de 85% concursos (14) + n? de agBes de acolhimento (17) + n2
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gestdo de pessoas
(concursos, acolhimento,
redistribui¢do e capacitagdo)
realizada com base nas
competéncias - Fluxo
continuo.

redistribuigdes (03) + n2 capacitagGes (06) = competéncias
atingidas (40)

Mapear, otimizar, organizar, divulgar e
institucionalizar os processos de gestado
de pessoas

SecGesp

SecGesp/PROGESP criada e

em funcionamento
completo; processos de
trabalho mapeados,

descritos e uniformizados na
forma de trabalho.

90%

Mapeamento de 25 processos de gestdo com Pessoas na
UFCSPA; Parceria com a UFRGS na coleta de material de base
sobre os processos de gestdo dos Departamentos de
Administragdo de Pessoas das universidades que ja utilizam o SEI
para adequagdo e implementagdo dos mesmos na UFCSPA (ao
todo 23 processos).

Criar a comissdo de mapeamento de
competéncias e realizar o mapeamento
de competéncias de modo continuo

SecGesp

* Portaria de nomeagdo da
comissdo;  registros de
reunides e a¢bes/ servidores
atingidos da  comissdo;
* Participagdo de servidores
no mapeamento das
competéncias  individuais;
aplicagdo do conhecimento
das competéncias no
dimensionamento de
pessoal.

80%

Chamamento a Comunidade para a composi¢do da comissdo.
Duas reunides de apresentacio da proposta com 19
participantes. Comissdo criada com 15 integrantes e a realizando
de 4 reunides para elaboragdo do questinario. Foi elaborado
questionario para mapeamento de competéncias dos técnico-
administrativos, para ser feito posteriormente o dos docentes.
Criacdo do evento Cafezinho com a SecGesp em que foram
apresentados os pressupostos tedricos e a metodologia do
mapeamento de competéncias na UFCSPA para a comunidade,
bem como cronograma de execugdo. Foram aplicados 170
questiondrios e realizadas entrevistas individuais com 175
profissionais, de um universo de 181 servidores ativos no
periodo da coleta de dados. Periodo da coleta de dados: julho-
novembro 2017.

Realizar o dimensionamento da forga de
trabalho na UFCSPA

SecGesp

Planejamento da agdo de
dimensionamento com
documento de execugdo;
Setores/servidores atingidos
pela execugdo; Percentual
de setores com

80%

Inicio do trabalho em novembro de 2017. Organizagdo e estudo
do organograma institucional a partir do mapeamento de
competéncias iniciado pelos Servidores técnico-administrativos
para o redimensionamento de alguns setores. EX.: criagdo da
secretaria Unica de cursos de graduagdo e secretaria de
departamentos; assessoria no redimensionamento de
servidores por laboratério de ensino.
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dimensionamento da forga
de trabalho.
Objetivo 2 - Aperfeigoar o programa de acolhimento e desenvolvimento de servidores
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Programa de Parceria com a CIS/PROPLAN. Cria¢do do documento a partir de
capacitacdo/formacdo  de pesquisa realizada pela CIS sobre as necessidades de capacitagao
servidores  da UFCSPA dos servidores. Realizagdo de 5 cursos com participagdo de 56
criado; cursos ofertados; servidores. Em janeiro/fevereiro, em parceria com o ISF, foram X X X X
Desenvolver programa permanente de servidores atingidos; cursos oferecidos cursos de IngLEs para os servidores da UFCSPA, com
formagdo de gestores, formagdo especificos para gestores; a participagdo de 5 servidores na primeira turma e 5 na segunda
individual e por setores SecGesp gestores atingidos. 60% turma.
Programa consolidado de
formacao continuada; Foram atendidas, dentro do possivel, 11 solicitagbes de
programa de formagdo de servidores para realizacdo de cursos de graduagdo/pds- X X X X
servidores na  UFCSPA; graduacdo nacionais e internacionais, num total de 11 pedidos.
Incentivar a formacgdo continuada SecGesp servidores inseridos. 70%
Curso ofertado; indice de
Propor ou desenvolver capacitagdo satisfagdo com o curso; Curso planejado e aprovado pela SecGesp junto a CPPD para
. . . L X X X X
sobre papéis administrativos dos chefes de departamento inicio de oferta em 2018/1.
docentes. SecGesp capacitados. 80%
Curso ofertado
N - i |n'Fegrantes de  CADs Curso planejado e aprovado pela SecGesp junto a CPPD para
Oferecer capacitagdo para ComissOes capacitados; inicio de oferta em 2018/1. X X X X
de Avaliagdo Docente dos Estagios - indice de satisfagdo com o
Probatdrios SecGesp curso. 80%
Programa de Foi proferida a palestra "A felicidade e as relagdes de trabalho”,
acompanhamento de pela professora Caroline Reppold como langamento das agdes da
Instituir a preparagdo de aposentadoria carreira criado; programa de SecGesp na UFCSPA. Além disso, foi feito o levantamento e X X X
e acompanhamento da carreira de cada preparagao para a estudo do numero de possiveis aposentadorias na UFCSPA até
servidor SecGesp aposentadoria criado. 70% 2021.
Objetivo 3 - Valorizar as pluralidades e promover a inclusao
Projetos/Acbes | Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
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Considerar a pluralidade em todas as
acOes da Gestao

Reitoria

Porgdo de agdes de inclusdo

90%

No intuito de valorizar as pluralidades e promover a inclusao, a
Reitoria promoveu e foi parceira de diversas iniciativas
realizadas ao longo de 2017 e neste inicio de 2018. Uma das
acoes foi a adesdo da universidade ao Comité Gaucho Impulsor
do Movimento HeForShe (ElesPorElas), um projeto da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em prol da igualdade de
género. Outra atividade de grande importancia foi a realizagdo
do primeiro evento em alusdo ao Dia da Consciéncia Negra na
instituicdo, que reuniu debates, apresentagdes musicais e uma
roda de conversa sobre o tema. Em outubro de 2017, em uma
nota oficial, a universidade assumiu o compromisso publico de
combater todas as formas de discriminagdo e “garantir, sem
reservas, o respeito a pluralidade no ambiente universitario”. Em
dezembro, com a proximidade da realizagdo do SiSU, a questdo
da efetiva distribuigdo das cotas a quem tem direito oportunizou
a realizagdo do Debate sobre a Politica de Cotas Raciais, que
contou com a presenga do desembargador Federal do Tribunal
Regional Federal da 42 Regido, Roger Raupp Rios, e do
especialista em Direitos Humanos e Fundamentais, com énfase
nas tematicas de Racismo, Antirracismo, Ag¢des Afirmativas,
Cotas Raciais, Discriminacdo e Preconceito Racial, Gleidson
Renato Martins Dias. Em 25 de janeiro, apds ampla discussdao
com a comunidade académica para elaboragdo do documento-
base, foi aprovada no Consun a criagdo da Comissdo Permanente
de Verificagdo das Autodeclara¢des Etnico-raciais, conforme
Portaria n2. 004 de 30 de janeiro de 2018, e as normas para a
realizagdo da afericdo de veracidade de autodeclaragdes no
Sistema de Selegdo Unificada (SiSU), Resolugdo n202/2018 do
CONSUN de 25 de janeiro de 2018. Também em janeiro, a
UFCSPA recebeu o Dia da Visibilidade Trans, feito em parceria
com a a Secretaria Municipal de Saude, que discutiu a inclusdo
de transsexuais e travestis e a busca de melhorias para a saude
destes grupos.
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Servidores com diferentes
perfis nas acoes e
competéncias da SecGesp;
representacdo de todas as

Inclusdo de reserva de vagas em editais de docentes e de

categorias de servidores da técnico-administrativos na UFCSPA. Realizagdo de 15 editais X X X X
instituicdo nas acoes; contendo tal demanda.
Considerar as pluralidades de formagao, inclusdo de regras legais e de
cargo, habilidades e competéncias dos reserva de vagas para PCD e
servidores SecGesp cotas. 85%
Objetivo 4 - Humanizar as relagdes de trabalho
Projetos/A¢oes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Foram elaborados estudos, anteprojetos e Projetos para
viabilizar a contratagdo da execugdo, via sistema de Registro de
Precos, dos espagos de Convivéncia dos servidores, que incluiu o
espago para realizagdo de refei¢Ges rapidas, espago de lazer e
descanso, entre outros, localizado no térreo do prédio 2. Esta
obra iniciara ainda no primeiro semestre 2018. Em 2017, foi
viabilizada a instalagdo de fornos micro-ondas nas Copas do
S Projetos de novos espagos prédio 3. A Copa no 2 andar do prédio principal esta sendo
Implementar espagos de convivéncia de A o - . o [ .
servidores, com elaboracio de projetos PROPLAN de convivéncia nos Predlos 100% vnab.lllzada no local do antigo bar. C.om relac,tao ao mobiliario, f~0|
de espacos e mobiliarios e execucio 1,2, e‘3 da UFCSPA, incluso real|za$io levantamento de ng?’es.mdades visando a elaboragdo
moveis de projeto de layout de mobilidario de forma a atender a nova
configuragdo de todo o setor administrativo, demanda originaria
da Comissdo de Espaco Fisico. Além do Projeto de mobilidrio
para o setor administrativo, foi elaborado termo de referéncia
visando a aquisi¢do de mobilidrio considerando as necessidades
de outros setores e servidores também avaliados pela Comissao
de Espago Fisico ou cuja demanda tenha sido encaminhada a
Coordenagdo de Engenharia. X X X X
indice de satisfagio no Criacdo de espacos de didlogo, tais como: cafezinho com a
trabalho; Edigdes do SecGesp; Café com servidores; Bolo gigante de fim de ano; X X X X
Promover o didlogo e a escuta ativa em Cafezinho com a SecGesp/ atividades de integracdo como a semana do servidor publico
todas as agdes de gestdo de pessoas SecGesp Café com servidores; e Taxa 80% federal e o dia da crianga.
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de servidores participantes
nas atividades da SecGesp.
Taxa de servidores com
diferentes perfis nas agdes
da SecGesp. Representagdo
de todas as categorias de - - . P
. TR Inclusdo de docentes e técnicos, assim como de orgdos de
servidores da instituigdo nas - . X X X X
acBes representacdo CIS e CPPD em todas as a¢des da SecGesp.
Priorizar a representatividade de Servidores/contribuigdes
docentes e técnicos em todas as agGes nas comissGes e grupos de
da Secgesp SecGesp trabalho da SecGesp 90%
Objetivo 5 - Ampliar a discussdao com a comunidade sobre a regulamentacao da carreira, oportunidades de licengas para capacitacao e avaliagao para fins de progressao
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Promover a eleigao da CIS SecGesp Eleicdo realizada 70% A CIS foi eleita e atuante em todas as agdes. X
Atualizar os documentos legais da CIS Documentos e normativas Normativa Interna da CIS protocolada para submissdo ao X
na Universidade SecGesp atualizados 80% CONSUN.
Definicdo da criagdo do manual do servidor em site vindouro,
assim como desenvolvimento de 25 processos como o de férias X X
Criar e implementar o manual do Manual criado; manual web e afastamentos como agdes pontuais que iriam constituir o
servidor da UFCSPA SecGesp divulgado 90% material de servidores.
Inclusdo da CIS e da CPPD
fl d ; . N x
n.os uxos ~de p.roce?sos, Promocdo das eleigdes para constituicgdo da CIS; reuniGes
tipos de processos incluidos; . .
. . . periddicas com a CIS e a CPPD, assim como busca de
Incentivar CIS e CPPD a participarem das normas da CPPD revisadas; L o X X
o . . - L a - representatividade da CIS e da CPPD em todas as comissGes e
acOes de planejamento, implementagdo eleicdes das comissbes em . .
o s o . .~ . colegiados criados pela SecGesp.
e manutengdo da politica de gestdo de dia; reunides, ordinarias e
pessoas na UFCSPA SecGesp extraordinarias. 90%
Objetivo 6 - Estabelecer parcerias para oferecer oportunidades de cursos de aperfeicoamento de interesse institucional e dos servidores
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Sondagem realizada pela
CIS; resultados do Diagndstico executado em parceria com a CIS e com a CPPD e X X X X
Diagnosticar as necessidades de mapeamento de participagdao da PROPLAN.
capacitagdo/formagao dos servidores SecGesp competéncias 80%
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Editais internos de
capacitagdo divulgados;
fluxo continuo para

proposicao de capacitagdes

Foi oferecido curso de inglés basico em parceria com o ISF da
UFCSPA em duas turmas durante os meses de janeiro e fevereiro
na UFCSPA. Em andamento: Cursos de ambientagdo académica

estabelecido; Fursos (parceria com a PROGRAD); cursos de formagdo de gestores X X X X
ofertados; servidores - C .
. . . - o . (FORGEPE SUL); cursos de formagdo de comissdes avaliadoras de
Criar parcerias e editais para promogao atingidos; indices de L -
~ . o estdgio probatdrio (CPPD).
de cursos e eventos de formagdo satisfagdo com as agdes de
continuada SecGesp formacgao 90%
Objetivo 7 - Gerenciar de forma transparente a distribuicao de vagas e a realizagdo de concursos e contratacoes
Projetos/A¢oes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Fluxo de solicitagdo de vagas
Organizar as demandas de servidores direcionado a  SecGesp X X X X
junto aos departamentos e pro-reitorias SecGesp estabelecido. 90% Auxilio na remogdo de 09 servidores.
Grupos de trabalho criados e
Criar grupos de trabalho de vagas com resultados na gestdo de Parceria com a PROGRAD - GT alocagdo de vagas, com 17 X X X X
docentes e de TAEs SecGesp vagas. 80% reunides realizadas.
Comissdo Permanente de Concursos foi criada em 10/07/2017,
Comissdo criada; reunides pela Portaria N 3. Desde entdo atuou em 4 frentes de trabalho:
ordindrias e extraordinarias; Gratificagdo por encargo de curso e concurso; Normas para X
Criar a comissdo permanente de acoes; Processos de trabalho concurso na UFCSPA; editais - melhoria de redagdo e processos;
CONCUrsos SecGesp de concursos qualificados. 80% norma interna da Comissdo - submetidos ao CONSUN.
Comissdo Permanente de Concursos foi criada em 10/07/2017,
Norma de pagamento de pela Portaria N 3. Desde entdo atuou em 4 frentes de trabalho:
gratificacdo criada; Norma Gratificagdo por encargo de curso e concurso; Normas para X
Desenvolver a politica de concursos e de regramento de realizagdo concurso na UFCSPA; editais - melhoria de redagdo e processos;
contratacdes SecGesp de concursos criada. 85% norma interna da Comissdo - submetida ao CONSUN.
Comissdo Permanente de Concursos foi criada em 10/07/2017,
pela Portaria N 3. Desde entdo atuou em 4 frentes de trabalho:
Revisar e propor normas e Gratificagdo por encargo de curso e concurso; Normas para X
procedimentos para realizagdo de concurso na UFCSPA; editais - melhoria de redagdo e processos;
COoNCursos SecGesp Novas normas criadas. 80% norma interna da Comissdo - submetida ao CONSUN.
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Curso de capacitagdo criado;

Promover a formagdo continuada de edigOes do curso; servidores Curso previsto e criado; materiais em desenvolvimento pela X X X X
membros de bancas de concurso SecGesp atingidos. 85% Comissao.
Objetivo 8 - Promover a saude através da qualidade de vida e ambiente saudavel
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
A Comissdo foi criada e teve como primeira ag¢do um
questionario sobre qualidade de vida e saude, respondido por
Comissdo criada (portaria 30% dos servidores da universidade. O diagndstico em forma de X
Criar a Comissdo de Saude e Qualidade de nomeagdo); reunides; relatério entregue a Reitoria constatou que a demanda maior de
de Vida SecGesp acdes. 90% salde dos servidores é a presenca de dores osteo-musculares.
A partir do resultado do questionario, a Comissdo de Qualidade
Criar a politica e o programa de Politica criada; documento de Vida atuou em dois projetos: a Ginastica Laboral e Momentos X X
promo¢do de saude, bem-estar e sobre o programa de de Meditagdo junto aos servidores em parceria com a Liga de
qualidade de vida SecGesp qualidade de vida divulgado 80% Espiritualidade e Saude, totalizando 10 grupos de trabalho.
Programa estabelecido;
projetos ofertados; A partir do resultado do questionario, a Comissdo de Qualidade
servidores atingidos; de Vida atuou em dois projetos: a Ginastica Laboral e Momentos X
avaliagdo e atualizagdo das de Meditagdo junto aos servidores em parceria com a Liga de
Estimular Programas de Prevengao de acles; afastamento por Espiritualidade e Saude, totalizando 10 grupos de trabalho.
doencgas e promogdo da saude SecGesp motivo de salde; palestras. 90%
Participacdo da SecGesp na
tomada de decisdo dos
espagos, planejamento,
Considerar e promover aspectos de organizagdao e implantagdo; A SecGesp participou das instancias de decisdo referentes ao X X X X
qualidade de vida, bem-estar e saude espacos destinados  aos planejamento da redistribuicdo dos ambientes administrativos e
dos servidores na organizagdo dos servidores; envio de de professores ao longo do ano de 2017, tais como reunides
espacos fisicos. SecGesp sugestdes dos setores. 60% semanais da reitoria e do Conselho Universitario.
Objetivo 9 - Implementar efetiva politica de satde integral e seguranga do trabalho
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Laudos com mapeamento
Mapear  riscos  relacionados  as dos riscos laborais;
atividades laborais na UFCSPA PROPLAN percentual de servidores 70% X X X X
que tiveram suas atividades Agdo ndo implantada em 2017
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laborais mapeadas em
relagdo aos riscos
ocupacionais.

Comissdo criada (portaria de

Houve 16 reunides entre PROPLAN - Engenharia e DQSTV, visita
técnica ao SIASS da UFRGS. O documento que orientaria a

. - ~ . - . - o . X X
Criar a Comissdo de Seguranga do nomeagdo); reunides e Comissdo estd em analise na reitoria, foi entregue em novembro
Trabalho SecGesp acoes. 70% de 2017.
Politica criada; documento
Desenvolver a Politica de saude do sobre a politica de satde do X X X X
trabalhador SecGesp trabalhador divulgado. 80% Agdo ndo iniciada em 2018
Laudos com mapeamento
dos riscos laborais;
percentual de servidores Aguardando o Comité Gestor de Riscos. Em dezembro de 2017,
que tiveram suas atividades foi determinado pela Reitoria que o DAP teria prioridade no X X X X
laborais mapeadas em mapeamento de riscos.
Mapear  riscos relacionados  as relagdo aos riscos
atividades laborais na UFCSPA SecGesp ocupacionais. 70%
Objetivo 10 - Construir e implementar a politica de assisténcia estudantil na UFCSPA
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
. ~ - A partir da nova gestdo a Coordenagao de Assuntos Estudantis
Criar a Coordenagdo de Assuntos . o Comissao .
estudantis PROEXT Portaria de Nomeagdo nomeada passa a integrar o organograma da Proext. O professor Rafael
Caceres foi nomeado pela Portaria n° 347 de 20 de abril de 2017. X
O Ndcleo de Selegdo, Acompanhamento e Avaliacio da
Assisténcia Estudantil também passa a integrar o organograma
Criar o Nucleo de  selegdo, Retorno da  Assistente da Proext, sendo coordenado pela Assistente Social Simone
acompanhamento e avaliagdio da PROEXT Social; Portaria de | Nucleo criado Cohen. A existéncia deste nucleo qualifica as agdes de assisténcia
assisténcia estudantil Nomeagdo estudantil implementadas e oportuniza um acolhimento mais
humanizado das demandas de nossos estudantes, que sempre
que necessario serem atendidos por profissional habilitado. X
- - A Comissdao Permanente de Avalicio de Concessao de Auxilio
Constituir a Comissdao Permanente de - . - . . . .
Avaliacio de Concessio de Auxilio PROEXT Indlcago?s; Portaria de Emlssa.o de Estud.anfll, composta por.tet:nlcos, docentes e discentes, ~f0|
Estudantil Nomeagao. Portaria constituida por membros indicados pelos Cursos de Graduagao,
DCE e PROAD e instituida pela Portaria Proext n° 83/2017. X X X X
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As normas estdo em processo de construgdo junto a Comissdo
Permanente de Avaligdo de Concessao de Auxilio Estudantil, e
Estabelecer normas, fluxos e ) ) . -
. L. . - sera encaminhada para apreciagdo e aprovagdo pelo Consun no
metodologia para o processo de Relatérios das acdes | Aprovagao de L e ,
™ . . primeiro semestre de 2018. No entanto, ja foi construido um
acompanhamento e avaliagdo continua PROEXT realizadas; Controle das | normas e - . .
o . fluxo para avaliagdo dos processos encaminhados pelo edital de
dos processos contemplados com Avaliagdes dos Processos metodologias . . .
Ca . selegdo em vigor, bem como uma metodologia de
assisténcia estudantil ~
acompanhamento, que futuramente fardao parte da norma que
estd sendo construida. X X
A proposta de politica de assisténcia estudantil da UFCSPA esta
Definir a politica que norteard a Relatérios das acdes | Aprovagdo do | em processo de discussdo no ambito da Comissdo Permanente
assisténcia  estudantil na UFCSPA PROEXT realizadas; Controle das | Programa de | de Avaligdo de Concessdo de Auxilio Estudantil, para
definindo os objetivos, modalidades e Avaliagbes dos Processos; | Assisténcia posteriormente ser ampliada a discussdo para a comunidade
publico-alvo Construgao de Edital Estudantil interna da universidade por meio de “Didlogos” e posterior
apreciagdo e aprovagdo no Conselho Universitario. X X
O edital 2018 foi construido de forma a contemplar aos critérios
Construir um edital adequado ao exigidos pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
contexto atual para o processo de . Publicacao do | (PNAES), priorizando estudantes em situacdo de maior
) para 0 processo @ PROEXT | Lancamento do Edital. Dlicag ( ) P . ant ¢ !
selegdo e concessdo de assisténcia Edital vulnerabilidade social e econémica. Para tal foram solicitadas
estudantil documentagbes que detalhassem/comprovassem vinculos
familiares, necessidades sociais e econdmicas. X X X X
O processo de acompanhamento é continuo e vem acontecendo
, . desde junho de 2017, com estruturacdo do setor e retorno da
Numero de atendimentos; | Pelo menos 50% . ) . . c
Acompanhar alunos contemplados com . . s assistente social ao quadro da universidade. Em 2017, 95 alunos
A . PROEXT entrevistas; visitas | dos beneficiarios . . .
a assisténcia estudantil L foram atendidos pela assistente social. Em 2018 pretende-se
domiciliares acompanhados . . . - ..
ampliar o numero de atendimentos e realizar visitas
domiciliares, quando necessério. X X X X
Relatério anual | O perfil dos alunos contemplados com a assisténcia estudantil
; Numero de alunos | do  perfil de | serd tracado em 2018 a partir dos dados do questionario sécio-
Tragar o perfil anual do aluno . a = . .
A beneficiados com | alunos econdmico. Os dados de 2017 ndo foram compilados ainda, por
contemplado com a assisténcia PROEXT N L P . ~
estudantil questionario contemplados falta de pessoal para tal atividade e por auséncia de informacg&es
’ socioecondmico completo com a assisténcia | nos questionarios previamente utilizados. Ressalta-se que os
estudantil. questionarios foram preenchidos manualmente. X X X X

Objetivo 11 - Estabelecer politica de educagao inclusiva e a¢6es afirmativas

Projetos/Acbes

| Responsavel | Indicador(es)

| Meta(s)

| Texto Avaliativo - Avancos e Resultados

| Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 | Ano 4
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Criar o Nucleo de Politicas de Inclusdo e
AcgOes Afirmativas

PROEXT

Criar o Nucleo

Ndcleo criado

O nucleo néo foi criado. No entanto, iniciou-se em parceria com
a PROGRAD discussdes importantes sobre agdes afirmativas. A
UFCSPA comprometida com a constru¢do de uma instituicdo
antirracista participou e promoveu algumas atividades: PROEXT
participou do 40 Férum das Ag¢Ges Afirmativas das IFES da Regido
Sul na UFFS em Chapecd/SC nos dias 13 e 14 de novembro de
2017; no dia 20 de novembro de 2017 PROEXT, PROGRAD e
Coletivo Negro Raga da UFCSPA promoveram evento em alusao
ao Dia da Consciéncia Negra intitulado Negritude na
Universidade que teve exibicdo do documentario "Anamnese",
com histdrias de estudantes negros em cursos de Medicina, e a
apresentacdo de resultados da pesquisa "Trajetos e Percursos
das (im)possibilidades de enfrentamento do racismo dentro da
academia"; roda de conversa sobre o tema "O Negro na
Universidade" e Sarau com citagdes de autores negros da
literatura universal. No periodo de 01/12 a 05/12/17 houve
chamada publica da comunidade para Formagdo da Comissdo
Permanente de Verificacdo das Autodeclaracdes Etnico-Raciais
(pretos e pardos) para concurso publico e ingresso de candidatos
a vagas de cursos de graduacgdo via SISU por Sistema de Cotas.
Resolugdo n?2 63/2017 - CONSUN 07/12/2017 - Aprova a
formagdo da Comissdao Permanente de Verificagdo das
Autodeclaracdes Etnico-Raciais. Portaria N2 059 de 15 de
dezembro de 2017, constitui a comissdo com 11 docentes; 07
TAs; 14 discentes e 2 componentes externas (egressas)
Movimento Negro RACA. Os objetivos da comissdo sdo:
verificagdo das autodeclaragdes; atividades formativas e
estabelecer programa para pensar na instituicdo antirracista. No
dia 21/12/17 aconteceu na UFCSPA debate sobre politica de
cotas e autodeclaragdo de raga com dois especialistas: Dr.
Gleidson Renato Martins Dias - Coordenagdo do Movimento
Nacional Negro Unificado; Bacharel em Direito; Especialista em
Direito Publico, que estda a frente do debate no RS com
experiéncia de comissdes de verificagdao. Dr. Roger Raupp Rios
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Desembargador Federal; Mestre e Doutor em Direito Publico;
Autor do livro cldssico que se chama Teoria da Anti-
discriminagdo. Dentro da academia é a maior autoridade no
Brasil a respeito desse tema.
Objetivo 12 - Promover a sauide integral na Comunidade
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Estudar a viabilidade de criar um Reitoria Estudo de viabilidade Espaco destinado para criagdo do ambulatério, aguardando X X
ambulatdrio de primeiro atendimento concluido captacdo de recursos para implantagdo.
Estudar a viabilidade de criagdo de , . s e .
. , . - Pré-projeto em andamento. Comissdo interinstitucional criada e
unidade de saude-escola, em parceria L Estudo de viabilidade . . o . ..
. A Reitoria , - realizando reunides periddicas com Secretaria Municipal de
com a secretaria de Saude de Porto concluido ,
Saude.
Alegre X X
Planejar, implementar e monitorar AgOes de vacinagdo e Realizagdo de campanha de vacinagdo contra gripe HIN1 e
acoes de promogdo de saude e estatisticas de  exames planejamento de ag¢des de acompanhamento de exames de X X X X
prevengao de doengas SecGesp periddicos dos servidores - servidores.
Objetivo 13 - Aprofundar o relacionamento com Locais de Pratica
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
- Comissao para
Estabelecer ComissGes Permanentes de . S P . - . o . .
= . . o Estabelecimento das | principais locais | Comissdo de interlocugdo com a Santa Casa, a fim de aprimorar
Interlocugdo com locais de ensino e Reitoria - . i~ ; .
o comissdes de pratica: santa | as préticas nos locais de ensino.
pratica
casa, DDA X X X X
Agdes conjuntas com a Santa Casa. Reunides mensais ou
Fortalecer as relagdes . . quinzenais com a diretoria. Participa¢gdo na Mesa Administrativa
. . . L Reunides realizadas; , . . . .
interinstitucionais com os locais de Reitoria . . - da Santa Casa. Além disso, foi estabelecido o Convénio
" Parcerias estabelecidas . . .
pratica juntamente com a Santa Casa com o Hospital em Santo Ant6nio
da Patrulha, ampliando o local de pratica. X X X X
Apoiar a pesquisa clinica e iniciativas 1) Didlogos  com a
docentes e estudantes nos campos de PROPPG comunidade académica 1 por semestre 1) Dia “C” da Ciéncia; Mostra de Trabalhos Cientificos.
pratica (docentes e discentes) X X X X

Objetivo 14 - Promover a Integra

¢ao da Comunidade Universitaria

Projetos/Agbes

| Responsavel | Indicador(es)

I

Meta(s)

| Texto Avaliativo - Avangos e Resultados

I Ano 1 I Ano 2 | Ano 3 I Ano 4
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Realizar agbes de integracdo dos

Ndmero de agBes realizadas

Em 2017 foram realizadas duas edigdes do UFCSPAneldo, em 06
de setembro e 7 de novembro. UFCSPAneldo é uma iniciativa da
Reitoria, Curso de Gastronomia e DCE para promover refeigcdes
coletivas junto a comunidade universitéria, que colabora a partir
de doagdes. Os colaboradores terceirizados participaram

terceirizados as atividades académicas PROEXT e numero de terceirizados 5 agdes por ano . . .
- ativamente da iniciativa, com aproximadamente 30% das
na UFCSPA beneficiados . . .
refeigdes sendo servidas a eles.Os colaboradores terceirizados
também se integraram nas festividades do dia da Crianga,
realizada em outubro. Em 2018 pretende-se ampliar as
atividades de integrac3o. X X X X
A Comunidade Universitaria também foi considerada nos
. estudos, anteprojetos e Projetos do Registro de Pregos, que
Projetos de novos espagos . . ~ - o
Criar espacos para integracio no de convivéncia nos prédios inclui a execugdo da reforma e ampliagdo do Diretdrio Central de
pac P grac PROPLAN .p 100% Estudantes - DCE e a construgdo de um espago de convivéncia no X X X
campus central 1,2 e 3 da UFCSPA, inclusos X - , P
. térreo do prédio 2. Esta obra também devera iniciar no segundo
méveis . . s
semestre de 2018, e incluird espagos e vestiarios para os
funciondrios terceirizados.
Em 2017, foram viabilizados espagos de estudos no sagudo do 3
andar do prédio 2, com mobilidrio para possibilitar trabalhos
Criar espacos para integracio no Execucio dos NoVos esnacos individuais ou em grupo. Também foi disponibilizada uma sala
pag P grac PROPLAN ¢ . pag 70% com computadores no 4 andar do prédio 3 para uso de estudos
campus central de convivéncia N . . s .
a comunidade universitaria. Foram implementadas Copas nos
pavimentos do prédio 3 para possibilitar o aquecimento de
lanches rapidos. X X X
Eixo Tematico 2 - Gestao Baseada em Evidéncias
Objetivo 15 - Consolidar os processos de planejamento e avaliagao institucional como instrumentos de tomada de decisao
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Revisar o Regimento da CPA-UFCSPA PROPLAN Regimento aprovado pelo Documento Documento encaminhado ao CONSUN
CONSUN aprovado X
Reestruturar e recompor a Comissao . S Comissao Aguardando rovacdo do novo Regimento da CPA para
, .u . . NC P miss PROPLAN Portarias de indicagdo miss gua ? ap' NV ¢ v cet par
Prépria de Avaliagdo reestruturada condugdo da elei¢do dos novos membros X
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- - a) 0% b)0% c) 35% d) 0% e)100% f) 0% ; Sistema de avaliagdo esta
Relatdrios da CPA, analise , . e
. . . a)100%; b)100%; | pronto, CPA estda em fase de estudo de perfis de acesso e revisdo
Revisar e Consolidar o Programa de das proposi¢cdes do o . - . .
- . PROPLAN L. N o ¢)100%; d) 70%; | de questiondrios existentes para serem utilizados; pagina online
Avaliagao Institucional relatério, agdes (revisdo .. . . ,
e)70%; f) 70% serd implantada junto com novo sistema; Como a CPA esta se
planos, etc) - s
reestruturando, ndo foram propostos novos questionarios. X X X
Aplicar os indicadores gerados pela Relatdrios da CPA, analise
Avaliagdo Institucional Anual como PROPLAN das proposi¢coes do 70% Em fungdo da reestruturagio da CPA, ndo foram gerados
ferramenta para nortear a gestdo das relatério, agdes (revisdo ? indicadores.
atividades meio e fim da universidade planos, etc) X X X
Objetivo 16 - Qualificar o planejamento institucional com base em indicadores estratégicos de gestdo
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
N
ovo Organograma aprovado, conforme Resolugdo n2 11/2017 do
. N L Organograma aprovado organograma ) o - . .
Revisar o Organograma Institucional Reitoria Conselho Universitario. Revisdo a ser submetida em abril de
pelo CONSUN aprovado pelo 2018
CONSUN X
1) Em 13 de abril de 2017 ocorreu a primeira reunido da nova
gestdo da universidade com o Conselho Universitario (Consun).
Entre as pautas, alteragdo no organograma institucional e a
realizagdo de um diagndstico de gestdo. A principal proposta
apresentada pela gestdo ao Consun foi a de alteragdo em
. ~ 1) Apresentagdo de algumas estruturas do organograma da universidade. Algumas
Criar uma Coordenagdo de - S ) . =
. L proposta de alteragdo do - divisGes foram criadas e outras tiveram sua alocagdo alterada
Desenvolvimento Institucional para L Coordenagdo R
. . ) PROPLAN Organograma Institucional . para melhor adequagdo a proposta de trabalho. O novo
discutir e aprimorar os processos . criada . . . . o
institucionais para o CONSUN; 2) Criagdo organograma foi aprovado e publicado no Boletim de Servigo n?
da CDI 002/2017 de  12/05/2017, disponibilizado no link
https://www.ufcspa.edu.br/boletim/ufcspa-boletim-de-servico-
2017-05-12.pdf. 2) Com a alteragdo do Organograma foi criada
a Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional e em
19/04/2017 nomeada a responsdvel pela unidade, com
publicagdo no DOU n2 76 de 20/04/2017, segdo 2, pg. 16 X
Objetivo 17 - Normatizar, qualificar e consolidar os processos administrativos
Projetos/Acbes | Responsavel | Indicador(es) I Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
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Revisar as normativas administrativas

100% das normas

Em andamento. As normas estdo sendo revistas na medida do
possivel, pois ha necessidade de fazer um levantamento de todas
as normas existentes na PROAD. Conforme planejamento a

existentes, com vistas a melhorar o | PROAD Norma revisada A L . , L. .
laneiamento e gestio institucional revisadas andlise das normativas esta em tempo habil para que sejam
P ) & feitas as revisdes. (Ex.: 0.S. n2 05/2017/PROAD revogou a 0.S. n
03/2016/PROAD) X X X X
Criar normativa regulamentando as
competéncias da Comissdo de Analise e . . Comissao criada pela Portaria 015_2014. Normativa ainda nao
. N PROAD Norma pronta e divulgada Norma criada . . . .
OrientagBes  sobre  Termos de foi criada, mas estd em tempo habil conforme planejamento.
Referéncia X X
Criar~ normativas pa.ra avquis'igéo', uso e PROAD Norma pronta e divulgada Norma criada Nao iniciac'io. Conform(:. planejamer'ﬂo a demanda estd em
gestdo dos recursos institucionais tempo habil para a criagdo da normativa. X X X
1 0,
Revisar os manuais internos do DCC, . 00% c!os Manuais ainda ndao foram revisados, mas conforme
. PROAD Manual revisado manuais . . (s - x
DSG, DO, DCF e prefeitura do Campus . planejamento esta em tempo habil para revisao.
revisados X X X
Revisar as listas de checagem do DCC, . . 100% das listas 20% atingida. O DCC atualiza as listas de checagem de acordo
. PROAD Listas revisadas . .
DSG, DO, DCF e prefeitura do Campus revisadas com o langamento das listas da AGU. X X X
Criar e divulgar guia répido ao publico
usuario com 0s principais _ . - L ~ .
) . . 100 A | f I 3
procedimentos dos setores de | PROAD Guia pronto e divulgado 00% dos Criagdo e dIVL{ gagdo do gl,“a ainda nao Io.ram realizadas, mas
. . Departamentos conforme planejamento esta em tempo habil.
Almoxarifado,  Arquivo, Protocolo,
Patriménio e Prefeitura X X
missa racri m 2018. Conforme planejamen 3 em
Criar a Comissdo de Gestdo Documental | PROAD Comissdo criada Comissdo criada co |ssa9 s'e a criada .e ~ 018. Conforme planejamento esta e
tempo habil para a criagao. X X
Criar a Comissdo de Andlise e
OrientacGes sobre  Termos de | PROAD Comissdo criada Comissdo criada Comissdo criada pela Portaria 15/PROAD/2014.
Referéncia X X
Objetivo 18 - Promover a seguranca da comunidade universitaria e do patrimonio da universidade
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Normatizar e permitir o acesso de s .
, . . . . Ja hd o acesso aos transportes através de um controle efetuado
veiculos de transporte universitario ao PROAD Norma pronta e divulgada Norma criada . . .
S . pela Prefeitura do Campus e a normativa estd em andamento.
campus principal no turno da noite X X
Redimensionar o novo contrato de Redimensionamento O novo contrato de seguranga estara vigente a partir de agosto
. » L PROAD . 100% . . .
seguranca terceirizada, ja com previsdo realizado de 2018 com o devido redimensionamento. X X X
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continuo  sobre
comunidade

de treinamento
atendimento a
universitaria

Manter postos de seguranga fixa vinte e

Apenas o prédio da Rua Concei¢do ndo conta com posto de

quatro horas em todos os iméveis de PROAD Postos com segurangas 24h 100% vigilancia, porém ele ndo estd sendo utilizado até o presente
propriedade da Universidade momento. X X
Promover a substituicdo dos cartdes de o I o -
identificacio de toda comunidade Meta atingida, os cartGes ja foram substituidos. Licitagdo para
. . g L ; - PROAD Cartes substituidos 100% contratagdo continuada do servico marcada para janeiro de
universitdria ja com implementagdo de 2018
tecnologia Rfid ) X X
Contratar servigo de bombeiro civil para . S
. . Empresa Em andamento. Foram realizadas duas licitagGes no ano de 2017,
eventos e treinamento da brigada de PROAD Empresa contratada . X X
. . - contratada as quais restaram desertas.
incéndio da universidade
Estudar a viabilidade de implantagdo de L . . -
. ) Vi IAI . 'mp f . 100% do estudo Meta atingida, estudo realizado. No estudo feito verificou-se que
sistema eletrénico para gestdo de PROAD Estudo realizado . , . . )
LA realizado ha um alto custo para implantagdo do sistema.
patrimonio X X X
Objetivo 20 - Sistematizar politicas de gestdo de riscos, controles internos, e boas praticas de governanga
Projetos/A¢oes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Cri Comité de G Ri - A oA .
rlar o ~omite de sovernanga, Riscos € Reitoria Comité criado Comité criado. Portaria n2 34 de 14 de agosto de 2017.
Controles X
Criar o Comité de Governanga Digital Reitoria Comité criado Comité criado. Portaria n2 35 de 14 de agosto de 2017. X
e S . 80% dos riscos | Em andamento. Foi criada a Comissdo de Gestdo de Riscos
Mapear e classificar os principais riscos Riscos mapeados e o
S PROAD o mapeados e | recentemente para inicio dos trabalhos. Conforme
institucionais classificados e . ) L .
classificados planejamento a demanda estd em tempo habil para a realizagdo. X X X X
~ Em andamento. Foi criada a Comissdo de Gestdo de Riscos
. Plano de Gestdo s
Desenvolver e implantar o Plano de . . recentemente para inicio dos trabalhos. Conforme
- . PROAD Plano desenvolvido de Riscos . . ..
Gestdo de Riscos . planejamento a demanda estd em tempo habil para o
implementado .
desenvolvimento do plano. X X X X
10 ano: | Em 10 de agosto de 2017 o Conselho Universitario aprovou a
. . . - . estabelecimento Politica de Gestdo de Riscos da UFCSPA, elaborada por grupo de
Desenvolver e implantar a Politica de Politica de gestdo de riscos Y . e . o ~
Gest3o de Riscos PROPLAN implantada da politica de | servidores da instituicdo, a partir de proposi¢do da Coordenagdo
P gestdo de riscos; | de Desenvolvimento Institucional (Resolugdo n2 39/2017 de
292 ano: 25 a 50% | 10/08/2017, publicada no Boletim de Servico n? 017 de X X X X
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das areas
estratégicas com
planejamento de
gestdo de riscos
estabelecido; 3¢
ano:50a75% das
areas estratégicas
com
planejamento de
gestdo de riscos
estabelecido; 4¢
ano: de 75 a 100%
das areas
estratégicas com
planejamento de
gestdo de riscos
estabelecido

18/08/2017, disponivel no link
https://www.ufcspa.edu.br/boletim/ufcspa-boletim-de-servico-
2017-08-18.pdf . A integra do documento esta disponivel na
pagina institucional no link
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/politica-de-
gestao-de-riscos.pdf .

Objetivo 21 - Sistematizar politicas de gestado de riscos, controles internos, e boas praticas de governanga

Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Criar e divulgar um guia orientando que Em andamento. Departamento de Compras e Contratos esta
?S soli~cita96es dg a}quisigﬁes preyejam 2 | bROAD Guia criado e divulgado Guia criado arTaIiEando o] .Guia Nacional de .Iicitag()es sustentaveis ’para
inclusdo de critérios e praticas de criagdo do Guia. Conforme planejamento a demanda estd em
sustentabilidade tempo habil para o desenvolvimento do guia. X X X X
Em andamento. Departamento de Compras e Contratos esta
Criar e divulgar catdlogos de produtos e . . . . . analisando o Guia Nacional de licitagdes sustentaveis para
. L PROAD Catdlogo criado e divulgado | Catalogo criado . . . .
servigos sustentdveis criagdo do Guia. Conforme planejamento a demanda estd em
tempo habil para o desenvolvimento do guia. X X X X
o . - Estudo sob responsabilidade da Coordenagdo de Engenharia,
Estudar a viabilidade de instalagdo de . . . - = -
A . X ¢ PROAD Estudo realizado Estudo realizado mas que devido ao volume de trabalhos/atividades n3o foi
sistemas de energia sustentavel ,
possivel dar andamento em 2017. X X X X
. . . Implantar Politica | Foram implementadas 78 das 87 agdes previstas no PLS. Das 09
Implantar, sistematizar e monitorar o L. ~ L o . ~ .
~ . Relatérios das agdes de Logistica | agGes ndo implementadas 3 estdo em desenvolvimento. As 06
Plano de Gestdo de Logistica | PROPLAN . . . o .. s
Sustentavel (PLS) realizadas Sustentavel na | demais agdes ndo implementadas envolvem aquisicdo de
UFCSPA determinados materiais que fogem as regras do Tribunal de X X X X
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Contas da Unido. Existe a necessidade de revisdo e atualizagdo
das agdes do PLS, por uma comissao especifica.

Objetivo 22 - Modernizar as estruturas organizacionais de gestdo e de p

rocessos administrativos, fortalecendo os mecanismos de avaliacao e

transparéncia ad

ministrativa

Projetos/Agbes

Responsavel

Indicador(es)

Meta(s)

Texto Avaliativo - Avangos e Resultados

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Implementar agdes que visem a
valorizagdo e participagdo de técnicos,
docentes e estudantes nas agles da
gestao

Reitoria

Participacdo em agles de
gestdo

90%

Duas principais agBes ampliaram significativamente a
transparéncia das agdes da universidade para o publico interno
da instituicdo. Uma delas foi a criagdo do boletim de servigos, o
qual, editado semanalmente, traz todos os atos do Conselho
Universitario, da Reitoria, das pré-reitorias e do Departamento
de Administracdo de Pessoas. O documento vem sendo
publicado desde 5 de maio de 2017. Além de manter as agdes
em local de facil acesso para a comunidade universitaria. Além
disso, a Reitoria convidou alunos, professores e técnico-
administrativos a participarem das decisGes em varias situagdes,
como no Férum sobre o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
que buscou construir conjuntamente uma nova versdo do
projeto que orienta os métodos de ensino nos cursos de
graduacdo da universidade. A semestralizagdo dos cursos da
universidade foi também uma pauta bastante discutida na
instiuicdo: envolveu vdrias reunides entre a Prograd e os NDEs,
duas edi¢oes do Didlogos com a Reitoria e uma sessdo de
simulagdo do processo. A comunidade também pbde participar
das decisdes integrando comissdes, como a de Espaco Fisico,
voltada para pensar a otimizagdao dos espagos da universidade, e
a de aferi¢do de autodeclaragdo de cotas raciais, para conferir se
as declaracGes de candidatos autodeclarados pretos ou pardos
em processos seletivos sdo verossimeis. Outra medida para
ampliar a participagao dos membros da instituicdo na gestdo foi
a retomada da Comissdo Interna de Supervisdo de Carreira (CIS),
inativa ha muitos anos, com a realizagdo de eleicdo de novos
membros entre os técnico-administrativos para atuagdo em prol
de seu desenvolvimento de carreira.
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. Implementar Dos 37 setores, existem 10 setores diretamente envolvidos com
Integrar setores meio e estabelecer - o N . G .
o . Relatérios das acOes | agdes  previstas | as atribuicGes e processos para o cumprimento das metas
atribuigdes e fronteiras de processos e PROPLAN . . ~ . . =
. realizadas no PLS e seu | descritasno PLS. Entretanto, as agdes do NGA visam a integragdo
procedimentos . . .
monitoramento de todos os setores da Universidade. X X X X
de 90% a 100%
Avaliar os convénios e acordos de das ropostas N I ,
~ . .p P 61 processos de solicitagdo de convénios instruidos, com 46
cooperacgdo existentes e buscar outros encaminhadas as . L a
. L . . . convénios/acordos finalizados com a formalizagdo do
que sejam estratégicos para a melhoria | PROPLAN Convénios assinados encerradas com a | . S .
g . . o instrumento juridico. Os demais encontram-se em fase de
das atividades de ensino, pesquisa e formalizagdo do o s
- . tramitagdo.
extensdo instrumento
juridico X X X X
Implantar processo de chamamento Os editais de chamamento publico estdo em fase de elaboragéo,
publico para convénios de estagios PROPLAN Implantagdo dos editais de ) com previsdao de implementagdo em 2018. Da mesma forma,
curriculares e para agentes de chamamento publico serdo avaliadas mudangas nos processos de formalizagdo de
intermediagdo de estagio convénios para estagios ao longo de 2018. X X
Melhorias nas planilhas de controle existentes com a criagdo de
ualificar o gerenciamento e controle . . lanilhas divididas por tipo de instrumento juridico formalizado
Q . & ; PROPLAN Planilhas de controle criadas - P - P P ~ ) . ~
de convénios existentes (convénio, acordo de cooperagdo/protocolo de intengo,
convénio internacional). X X X X
Norma de relacionamento com fundagGes de apoio obteve sua
revisdo finalizada em conjunto com a Pré-Reitora de
Planejamento e Camara de Planejamento, Or¢amento e Gestdo
Revisar as normas de relacionamento . 100% das normas | do CONSUN. No ano de 2018 sera revisada a norma operacional
o . PROPLAN Norma revisada . - ~ .
com fundagdes de apoio revisadas e a criagdo de norma para a concessdo de bolsas para projetos
apoiados por fundagGes de apoio. Todos os documentos serdo
encaminhados, para a deliberacdo do CONSUN, de forma
conjunta. X X

Eixo Tematico 3 - Otimizacao e Democratizacdo dos Recursos

Objetivo 23 - Implantar acoes voltadas a otimiza¢dao, conservacdo e manuten¢ao continua dos espagos da Universidade para o pleno desenvolvimento das atividades

académicas e administrativas

Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
. - .. Portaria de designagdao da o A Comissao de Espago Fisico foi nomeada na Portaria n2 013, de

C C deE F - CEF PROPLAN d
riaratomissdo de tspago Fisico Comissdo comIsSdo Criada | 7 4 abril de 2017, emitida pela Reitoria, e publicada no Boletim X
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de Servicos, em https://www.ufcspa.edu.br/boletim/ufcspa-
boletim-de-servico-2017-05-05.pdf - Boletim de Servigo n2 001
de 05/05/2017.

Ampliar a discussdao do planejamento
dos espagos fisicos para atividades de

Reunides da CEF realizadas;
Eventos de apresentagdo

1) Ao longo de 2017 foram realizadas 20 reunides da comissdo
de espago fisico. 2) Foram realizados 2 edi¢gdes do “Dialogos com

ensino, pesquisa, pods-graduagdo, | PROPLAN A ~ ~
L L I das propostas para a a Reitoria” para apresentagdo de propostas de alteragdo de
convivio, atividade estudantil e areas de . .
. comunidade espaco fisico no ano de 2017
apoio no campus central X
1) A Comissdo de espacgo fisico, organizada em pequenos
grupos visitou, aproximadamente, 28 areas do Prédio 1; 65 dreas
- . do Prédio 2 e 41 4reas do Prédio 3. As areas visitadas englobaram
Visitas aos diferentes . L
05DaCOS fisicos da salas de aula, gabinetes, laboratérios, entre outros. 2) As
Otimizar a ocupacdo dos espagos fisicos | PROPLAN p ¢ . . reunides de estudo, realizadas entre a Pro-reitora de X
universidade e reunies de . x . .
Planejamento e a Coordenacgdo de Engenharia foram semanais.
estudos ™
Nestas reuniGes eram abordados, entre outros, temas
vinculados a comissdo de espago fisico. Ao longo de 2017 foram
realizados em torno de 30 reunides de estudos.
Projetos de novos espagos . . =
y oA pg Elaborado Projeto executivo para reforma do Saldao Nobre.
. A de convivéncia nos prédios . . s [ ~
Ampliar os espagos de convivéncia PROPLAN . 100% Elaborado Projeto executivo para aquisi¢do de mobilidrio padrdo X
1,2 e 3 da UFCSPA, incluso . .
o e sob medida para os prédios da UFCSPA.
moveis
Elaborado Termo de referéncia e demais documentos para
contratacdo de empresa de engenharia ou arquitetura para a
execucdo de reformas civis, mediante registro de precos
Execucio dos NoVos esnacos Elaborado Termo de referéncia para adesdo a ata de registro de
Ampliar os espagos de convivéncia PROPLAN ¢ o pag 70% pregos de mobilidrio para ambientes administrativos e salas de X
de convivéncia . P
aulas Elaborado Termo de referéncia para adesdo a ata de
registro de pregos de bebedouros Realizado desenvolvimento de
layouts para reformas ou implantagdo de diversos ambientes
laboratoriais e administrativos
. - . - Foram realizadas reunides internas com a Comissdo de Espaco
Realizar estudo de viabilidade para Espago disponibilizado e Fisico. com o Gruno de Trabalho do RU. reunides com érpéf)s
implementagdo do Restaurante | PROPLAN projeto para a implantagao ! P ! &

Universitario no campus central

do RU

externos, estudos, visitas a outros RU’s e pesquisa de legislagao
para viabilizar a implantagdo do Restaurante Universitario no
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Campus da UFCSPA. Deste trabalho resultou a definicdo do
espaco que sera destinado a instalagdo do empreendimento, o
qual encontra-se atualmente ocupado pelo setor administrativo
da universidade. Nesse sentido foram realizadas reuniGes com
os envolvidos sobre as desocupagGes e 0s novos espagos
destinados a este setor. Estas reunides incluiram questGes de
adequagdo de mobilidrio. Foi realizado levantamento de
necessidades visando a elaboragdo de projeto de layout de
mobilidario de forma a atender a nova configuragdo de todo o
setor administrativo. No segundo semestre de 2018 serd
elaborado TR e contratagdo do Projeto do RU.

Consolidar politicas institucionais de
Biosseguranga

PROPLAN

Manual de Biosseguranca
da UFCSPA elaborado;
Mapas de risco atualizados;
Treinamentos de
Biosseguranga realizados

Meta ndo iniciada em 2017. Previsdo de inicio a partir do
reestabelecimento das atividades do Comité Técnico de
Biosseguranga em 2018

Criar a politica institucional de
gerenciamento de residuos

PROPLAN

Plano de gerenciamento de
residuos

100%

Elaborado Termo de referéncia para contratagdo de empresa
especializada para destinagdo dos residuos da UFCSPA. Criada a
Comissdo de Residuos Especiais, com realizagdo de 4 reunides e
elaboragdo de plano de trabalho. Alterada a Portaria de
Fiscalizagdo do Contrato de Coleta e descarte de Residuos.
Criada Politica Institucional de Residuos da UFCSPA a qual serd
submetida a aprovagao do Comité Técnico de Biosseguranga.

Aprimorar a infraestrutura fisica das
instalagdes prediais da UFCSPA

PROPLAN

As-built das instalagdes
prediais; Impermeabilizagdo
de coberturas e fachadas
nos prédios do Campus
Central; Ampliagdo da
poténcia elétrica da
subestacdo do Prédio 3;
Reestruturagao do
abastecimento de agua no
Campus Central;
Reestruturagdo da rede

50%

Elaborado Termo de referéncia para contratagdo de projeto de
ampliagdo de poténcia da subestacdo do prédio 3, cujo projeto
encontra-se em tramitacdo na CEEE-D. Elaborado Projeto
executivo para alteragdo dos acessos da UFCSPA. Elaborado
Termo de referéncia para aquisi¢do de bloqueios solares para os
prédios da UFCSPA. Realizado o acompanhamento e fiscalizagdo
da execugdo de infraestrutura para instalagao de roteadores nos
prédios da UFCSPA. Realizado o acompanhamento e fiscalizagao
de projetos executivos para ampliagdo da poténcia da
subestagdo do prédio 3.
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légica do Prédio 1;
Implantagdo da rede de GLP
a granel para abastecimento
do Campus Central; Reativar
o sistema de aquecimento
de agua por placas solares
no prédio 2 e 3; Melhoria e
adequagdo do sistema de
recolhimento de dagua da
chuva do prédio 3;
Melhorias nas instalagdes
elétricas prediais de baixa
tensdo; Reorganizagdo dos
sistemas de climatizagdo dos
prédios 1 e 2.

Implantar a Gestdo dos sistemas de

Operacionalizagdo dos
Alarmes de incéndio;
Sinalizagdo de rotas de fuga
e incéndio; TR e contrato

Elaborado Termo de referéncia para aquisicio de kit de
materiais para primeiros socorros. Elaborado Termo de
referéncia para contratagdio de empresa especializada em
engenharia de incéndio para o conserto e ativagdo das centrais
de alarme da UFCSPA. Elaborado Termo de referéncia para

protecdo e combate a incéndios no | PROPLAN - 80% PN . - . X X X X
Campus Central para manuteng¢do das adesdo a ata de registro de pregos de radios comunicadores
P instalagbes de combate a (Brigada de Incéndio). Realizado o acompanhamento e
incéndio; PPCls aprovados fiscalizagdo de contrato continuo de manutengdo de extintores.
pelo Corpo de Bombeiros Realizado o acompanhamento e fiscalizagdo de aprovagdo de
projeto de prevengdo contra incéndio (PPCI) dos prédios 1, 2 e 3.
Objetivo 24 - Implantar, otimizar e fortalecer as infraestruturas e servicos de suporte tecnoldgico necessarios ao desenvolvimento das atividades fim e meio da Universidade
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Otimizar o uso de ferramentas de Sistema de Elei¢bes; Sistema de Enquetes; Sistemas de Dados
tecnologia da informacgado para auxiliaro | PROPLAN Ferramentas implantadas - Abertos; Sistema de Ouvidoria; Protétipo de matriculas
desempenho operacional da instituigdo (semestrais); Oferta de Cursos Articulados X X X X
- . Todos os sistemas solicitados (100%), previstos em PDTIC com
Promover a modernizagdo dos sistemas . ~ ., .
L . . . data de implantagdo em 2017 concluidos. Entre eles Sistema de
computacionais utilizados nos diversos | PROPLAN Sistemas atualizados - - o . -
setores da Universidade Avaliagdo Institucional;Sistema de Curso de Férias;Cadastro da
Residéncia Médica no Sistema Académico X X X X
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Estudar a substituicdo ou incorporagao

Desenvolvido Piloto de matriculas por disciplinas. Reuniées com
NTlI de outras IFES com realidade similar a da UFCSPA.
Formalizagdo de um possivel desenvolvimento colaborativo
geograficamente distribuido. Oferta de Cursos Articulados;

de novas funcionalidades no sistema | PROPLAN Sistema atualizado - Implantagdo dos portais académicos na Pods-graduacdo;
académico Implementagdo da troca de periodo do aluno. Otimizagdo da
confirmagdo de candidato em aluno (SISU);ReuniGes com outras
instituicGes que possuem o mesmo sistema Académico e
possuem desenvolvimento préprio. X
. - Processo piloto tramitado por sua totalidade. Software
Implantar o Sistema Eletronico de . o
o A . . atualizado; App testado; Falta certificado seguranga, https.
Informagdes (SEl) para tramite dos | PROPLAN Sistema implantado - o a s s
e Tramitagdo de processos nato-digitais, parametrizagGes
processos institucionais . L a ) ~
realizadas pela comissdo de implantagdo de SEI X
Inclui . - . . .
nrizlur 62c;das as Desde a implantacdo do Repositorio, foram inseridas todas as
p. 9 dissertagdes e teses em formato digital enviadas para a
cientificas (teses, - . , ~
dissertacdes o Biblioteca pela Secretaria de Pds-Graduagao, contemplando a
Consolidar o Repositdrio Institucional ob'etosc de produgdo cientifica a partir de 2012. O Repositério foi
como estratégia para divulgagdo da Repositorio Institucional ) . disponibilizado publicamente para consulta em janeiro de 2017.
. o . PROPLAN . aprendizagem) . - L
producdo cientifica e de materiais para ampliado enviados o A Comissdo de Gestdo do Repositério teve uma nova
fins educacionais da UFCSPA . composigdo, através da Portaria UFCSPA n2003 de 18 /01/18. No
autorizadas para . , L - -
ublicacio ) dia 15/03/18 ocorrera a primeira reunido com a nova Comissdo
Eeriodog 2017 a tendo como uma das pautas as tratativas para o planejamento
2021 de um espaco para inclusdo de objetos de aprendizagem. X X X X
Objetivo 25 - Qualificar as agGes de gerenciamento, manutencao e seguranga do parque tecnologico e dos servigos de informatica
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Foram realizadas 26 reunides, de julho a setembro de 2017, dos
diferentes grupos para a elaboragdo do PDTIC. Apds a aprovagao
n do documento em 21/09/2017 as reunibes passaram a ser
Fortalecer o Comité Gestor de Tl da Implantar novo CGTI e .Cu . /09/ . un S.? sar .,a.
PROPLAN . . - - mensais. CGTl implantado e ativo. ReuniGes periddicas,
UFCSPA realizar reunies periddicas . . . ) .
discutindo a Tl da universidade com representantes de diversas
areas como: Pro-reitorias, Docentes, Discentes e Nucleo de
Tecnologia da Informagdo. Elaboragdo e aprovagdo do X
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PDTIC.Divisao de Gts como: Sistemas de Informagdo,
Governanga, Seguranga e Infraestrutura e suporte ao usuario

PDTI aprovado pelo

O PDTi foi aprovado pelo CONSUN em 21/09/2017 (Resolugdo
n2 44/2017) e em reunido do Comité de Governanca Digital em
22/09/2017. O documento encontra-se disponivel na pagina

Desenvolver o novo PDTIC PROPLAN CONSUN institucional no link
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/pdti-
2018-2019.pdf X
O Plano de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo foi
. . - d lo CONSUN 09/11/2017 (Resolugdo n257/2017).
Elaborar e implantar uma politica de Politica aprovada no aprovado pelo em . / / ( e:sc.) ug.aon. ./ )
ceeuranca de dados e informacdes PROPLAN CONSUN 0O documento encontra-se disponivel na pagina institucional no
g ¢ s link https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/psi-
2017-2020.pdf X
1) 89% dos equipamentos previstos foram adquiridos no
perido: Solugdo de hiperconvergéncia: Termo de Referéncia
finalizado, artefatos INO4, aguardando Orgamentos atualizados
de fornecedores. 2) 86% dos Softwares previstos implantados no
periodo. Licenga de renovagdo do Software de Antivirus: Termo
. . . - Equipamentos adquiridos; de Referéncia finalizado, artefatos INO4, aguardando
Atualizar as tecnologias de informagdo . s
(hardware e software) em uso PROPLAN Softwares Orgamentos atualizados de fornecedores. Aquisi¢Ges:
adquiridos/implantados Computadores de Alto Desempenho, notebooks de alto
desempenho, tablets e utrabooks de alto desempenho,
Computadores Desktop e equipamentos de infraestrutura para
conectividade.Renovagdo: Software de estatistica, Software de
arte e fotografia, Licenca Firewall e softwares especificos para
computadores de escritdrio e servidores corporativos. X X X X
A ~ 91% dos chamados foram concluidos. 5% chamados
Aumentar a eficiéncia na execugdo das o - ) ~
L. ~ , . direcionados ao setor/divisdo responsavel; 4% chamados nio
atividades de manutencdo e de Numero de atendimentos . . S s ~
o . . PROPLAN . resolvidos por completo devido a utilizagdo de solugdes open
ampliagdo dos servigos de tecnologia da realizados . . .
. ~ source / devido falta de padronizagdo do cabeamento utilizado
informagdo . o
no prédio principal. X X X X
Eixo Tematico 4 - Ensino-aprendizagem
Objetivo 26 - Qualificar a gestao administrativa e pedagdgica da PROGRAD
Projetos/Acbes | Responsavel | Indicador(es) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 | Ano 3 | Ano 4
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D | d tdo d - - - ~
esenvo ver proce.ssos € gestdo da Revisdo  documental e | Atividades Ano 1 : Foi revisado e alterado fluxo de elaboragao e entrega de
PROGRAD, reorganizando documentos - . . .
. L alteragdo de processos | descritas e fluxos | planos de ensino; alterada ordem de servigo sobre entrega de X X
normativos, descrevendo atividades e normativos; estabelecidos lanos de ensino
estabelecendo fluxos PROGRAD ! ) P
Criagdo do GT; | Ano 1: Realizado assessoramento na organizagdo dos fluxos
Assessorar implantacao e 90% das | referentes a organizagdo didatico-pedagdgica como: percurso
desenvolvimento de processos de GT criado; AtribuicGes e | atribuigOes e | do Plano de Ensino, atribuicdes nas diferentes instancias X X X
gestdo administrativa e pedagogica das fluxos mapeados e descritos | fluxos mapeados | (professor, chefe de departamento, coordenagdo de curso,
Coordenagdes de Curso e Chefias de e descritos até | DERCA), atualizagdo da forma de registro (em papel e no portal
Departamentos PROGRAD fevereiro de 2019. | do professor). Um fluxo estabelecido.
90% dos cargos do
DERCA e de
Secretdrios de | Ano 1: Andlise das atribui¢cBes e fluxos do DERCA a partir de
Documentos criados; fluxos | Curso com | documentos jd existentes pela Coordenagdo do DERCA;
0 . . ~ . X X
mapeados atribuigoes, Redimensionamento das agGes conjuntas entre DERCA e NTI
Redimensionar atribuigdes, processos e processos e fluxos | sobre Sistema de Ensino.
fluxos do DERCA e de Secretarias de descritos até o
Curso PROGRAD final de 2018.
1009 - R ,
. . 00% do proclesso Ano 1: Processo de organizagdo da realizagdo de matriculas
Reestruturar processo de realizagdo de Processo revisto de matricula . , X
, 100% revisado e resstruturado para matriculas 2018.
matriculas PROGRAD reestruturado.
Novas
funcionalidades S . . . .
N . ~ . . . Ano 1: Foi iniciada a andlise das funcionalidades do sistema
Estudar a substitui¢cdo ou incorporagdo Sistema verificado incorporadas no . X X
. . . . . académico.
de novas funcionalidades no sistema sistema até o final
académico PROGRAD de 2018.
Implantar e consolidar as agdes da
Coordenagdo de Processos Avaliativos Plano de acdes da CPROA Entre 30 e 50% de
(CPROA) visando organizagdo e analise ¢ N acoes da CPROA | Ano 1: Processo iniciado pela CPROA. AtribuicGes da CPROA
) elaborado; Plano de acGes . . - X X
de dados de fonte interna e externa . consolidadas até o | definidos.
- da CPROA implantado. .
sobre avaliagdo dos  processos final de 2019.
educativos da UFCSPA PROGRAD
Objetivo 27 - Realizar estudos diagnosticos sobre a graduagdo na UFCSPA para qualificagcdo dos processos de ensino-aprendizagem e gestao
Projetos/Acbes | Responsavel | Indicador(es) | Meta(s) | Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados | Ano 1 Ano 2 | Ano 3 | Ano 4
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Planilha de dados

Dados sobre evasdo e | de evasio e
Organifar dados so~bre eva§50 t‘e rete'r.u;éo mape?dos com o reten(;ﬁo~ na Ano 1: Aio no realizada X X
retengdo na graduagdo com vistas a auxilio de sistema de | graduagdao
elaboragdo de politicas para redugdo informatizagdo. atualizada
dos indices de evasdo e retencdo PROGRAD anualmente.
Objetivo 28 - Redefinir regime académico e sistema de matricula
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
ncluir
GT nomeado; estudo sobre co clu! °
. . . relatério e
Estabelecer GT sobre regime académico regime académico e sistema analisar a
. & , de matricula concluido e Ano 1: Comissdo de trabalho instituida. Relatério elaborado,
e sistema de matricula para . - . proposta com a - X X
. - disponibilizado a . . entregue e apresentado ao CONSEPE. Proposta em construgdo.
desenvolvimento de relatério de . participacdo ativa
" ~ comunidade para .
andlise e proposta de alteragao de colaboracio ativa da comunidade
regime PROGRAD ¢ universitaria
Objetivo 29 - Reelaborar e reeditar documentos institucionais de cunho pedagégico com colaboragdo da comunidade universitaria
Projetos/A¢oes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPI revisado e
di ibilizad 8 . - e
ISpom. fizado . s .a Ano 1: Projeto Pedagdgico reelaborado por Comissdo instituida.
comunidade  universitdria i
ara articipacio na | PPI reformulado e Documento entregue pela Comissdo. Mar¢co de mar¢o/2018
P Np Pag encaminhamento ao CONSEPE. Dois Féruns PPl realizados: |
construgcdo do documento; | aprovado em 3 . . . " X
. R Forum - julho de 2017 - 798 participantes nas discussoes; Il
PPl reescrito a luz das | 2018 X L . N
. . I Férum - margo de 2018 - 865 participantes nas discussdes. Uma
Reelaborar o Projeto Pedagdgico contribuigcdes da .
L . . consulta realizada no Moodle sobre o documento.
Institucional com participacdo de toda comunidade e aprovado
comunidade universitaria PROGRAD pelas instancias superiores
Criacdo de
Acompanhar a  implantagdo e L. indicadores de . . -
. Relatério anual dos grupos Ano 1: PPI elaborado. Projeto de acompanhamento ainda NAO
desenvolvimento do PPl por grupo de o acompanhamento X X X X
e i . especificos . ~ elaborado.
trabalho especifico, através de projeto daimplantagdo do
de educagdo baseada em evidéncias PROGRAD PPl e Relatos
Objetivo 30 - Desenvolver a formagao docente continuada como um dos marcos centrais da PROGRAD
Projetos/Acbes I Responsavel | Indicador(es) I Meta(s) | Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
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Criar o Nucleo de Formagdo para

Nucleo criado até

Docéncia do Ensino Superior na Area da Ndcleo criado o final de 2018 Ano 1: Agdo ndo realizada X
Saude PROGRAD
Ano 1: Um total de 51 docentes participaram de atividades de
formacgdo docente (05 realizaram formagdo para docéncia em
. - 50% de | . . L
Realizar eventos de formagdo R Lingua Inglesa; 04 fizeram curso de Libras; 14 participaram de
. . - Eventos ofertados participagdo dos o . . . X X X X
pedagdgica sistematicos com os oficina do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle; 15
P . docentes ao ano . ~ L
docentes sobre Docéncia do Ensino fizeram o curso de Formagao Docente Inicial; e 13, o curso de
Superior PROGRAD Ambientagdo Académica).
Objetivo 31 - Incentivar a inovagao educativa através do Nucleo de Inovagao em Tecnologias Educacionais
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Criagdo do
, . | to até , ~ .
Nucleo implantado; r'egu amemoateo Ano 1: Nucleo e Coordenacgdo criados. Regulamento em fase de
Regulamento criado final ‘de 2018 e elaboragdo X
Implantar o NITED — Nucleo de Inovagdo g aprovagao em §40-.
e Tecnologias Educacionais PROGRAD 2019
Reestruturar o]
modelo final de
relatério do PID;
Mapear 0s
- ) produtos
Relat final do PID; . . .
elatorio. fina Ao " | desenvolvidos e | Ano 1: Ag¢do ndo realizada X X
Produtos desenvolvidos .
tematicas
Redimensionar o Programa de Iniciagdo abordadas nos
a Docéncia (PID) enfatizando o uso de projetos desde o
metodologias ativas e tecnologias inicio do
educacionais (digitais ou ndo) PROGRAD programa
100% dos fluxos
do Centro de
Nomeacgdo da coordenagdo; | Simulagdo Ano 1: Coordenacdo nomeada e fluxos ja estabelecidos pela X
Implantar coordenagdo académica do Descrigdo dos cursos descritos até o | Coord. Pedagdgica da Santa Casa analisados.
Centro de Simulagdo e fluxos para sua final de 2018;
utilizagao PROGRAD Coordenagao
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nomeada em
2017.
Eixo Tematico 5 - Interagao Dialdgica com a Sociedade
Objetivo 36 - Construir e consolidar a Politica de Extensdao da UFCSPA
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Em novembro de 2017 foi revogada a Resolugdo do Consepe n2
016 de 2010 e aprovada a Resolugao do Consepe n2 83 de 2017,
que atualizou as Normas Gerais para Atividades de Extensdo da
Atualizar as Normas para Atividades de PROEXT Atualizar normas das Norma atualizada UFCSPA. Tais normas indicam a obrigatoriedade das atividades X
Extensdo da UFCSPA atividades de extensdo de extensdo serdo inseridas no Sistema de Extensao da UFCSPA
(SiEx) e aprovagdo das propostas no ambito da Proext e ndo mais
no Consepe. Desta forma, foi atualizado o fluxo de tramitagdo de
propostas de atividades de extensdo na universidade.
Em outubro de 2017 foi aprovada pelo Consun alteragdo do
. Regimento Geral da UFCSPA, revogando o inciso terceiro do
Apontar necessidades de mudangas no : ;i .
. Estatuto e | artigo 24 e reformulando o texto dos artigos 102 e 103, com isso
Regimento e Estatuto da UFCSPA para Mudar Estatuto e . . . . oo
. . PROEXT . Regimento foi retirada a necessidade de submissdo ao Consepe de X
ampliar autonomia da PROEXT nos Regimento e . L ~
~ . o modificado programa, projetos e atividades de extensdo aprovados pela
processos de Extensdo Universitaria . L .
Proext. Isso amplou a autonomia da Proext e garantiu a isonomia
com as demais Pré-Reitorias.
Construir Regimento da | Regimento A COMEX ja discutiu amplamente e construiu uma proposta de
Estabelecer o Regimento da COMEX PROEXT . & ~ & . regimento que serd submetida para apreciagdo e aprovagdo do X X
Comissdo de Extensdo estabelecido L
Consepe no primeiro semestre de 2018
A proposta de politica de extensdo da UFCSPA estd em processo
. . . . Propost da | de discussdo no ambito da COMEX, para posteriormente ser
Construir proposta de politica de Construir politica de ,p. >t - I cussa . |~ para p Ser .
- PROEXT - politica extensdo | ampliada a discussdo para a comunidade interna da X X
Extensdo da UFCSPA extensdao , . . . - =
construida universidade e posterior apreciagdo e aprovagdo no Conselho
Universitario.
Consulta Ndo executada. A proposta de politica de extensdo da UFCSPA
. - ” , - realizada, estda em processo de discussdo no ambito da COMEX, para
Disponibilizar a proposta de politica Numero de contribui¢es . . . . ~ .
. PROEXT . sugestdes posteriormente ser ampliada esta discussao para a comunidade X X
para consulta da comunidade recebidas . . . . . o« =
recebidas e | interna da universidade e posterior apreciagdo e aprovagdo no
incorporadas Conselho Universitario.
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Numero de Diadlogos

01 a 02 dialogos

Ndo executada. A proposta de politica de extensdo da UFCSPA
estd em processo de discussdo no ambito da COMEX, para

Realizar “Dialogos” sobre a politica PROEXT realizados; Numero de realizados/ano posteriormente ser ampliada esta discussdo para a comunidade X X X X
participantes interna da universidade e posterior apreciagdo e aprovagao no
Conselho Universitario.
Objetivo 37 - Consolidar o Uso do Sistema de Extensdo (SiEx)
Projetos/A¢oes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Tutoriais em formato de videos estdo sendo desenvolvidos pela
100% das . , - =
. . equipe do Nucleo de Tecnologia de Informagdo (NTI)
. . , funcionalidades . . « . x
Estabelecer fluxo e tutorial de uso do Numero de fluxos e nimero responsavel pelo desenvolvimento e manuteng¢do do SiEx e sdo
. PROEXT L do SIEX . e , “ns ” . .. X X
SiEx de tutoriais criados diponibilizadas disponibilizados no icone “Ajuda” do sistema. Os tutoriais das
P .. principais funcionalidades j& estdo disponiveis e os demais ja
em tutoriais -
estdo sendo elaborados.
Reunides periddicas sdo realizadas entre as equipes do NTI e
- . _ , . 100% dos | Proext para avaliagdo e monitoramento do SiEx. Também foi
Constituir  rotina de  avaliagao, Numero de procedimentos . .. .
. o i PROEXT L . problemas criado um fluxo para os usuarios encaminharem suas demandas, X X X X
monitoramento e manuteng¢do do SiEx operacionais realizados - )
corrigidos gerando uma abertura de chamado diretamente ao NTI para
resolucdo das situagdes encontradas.
Instituir “Pontos de Encontro da Numero de  Encontros O SiEx foi tema de um dos Dialogos realizado no primeiro
Extensdo” com a comunidade para PROEXT realizados e numero de | 03 Encontros por | semestre de 2017, em maio. Ha necessidade de criagdo de X X X X
apresentacdo e troca de experiéncias pessoas atingidas na | semestre agenda fixa de Pontos de Encontro de Extensdo, o que sera feito
sobre o SiEx comunidade a partir de 2018.
Objetivo 38 - Ampliar o envolvimento da comunidade em atividades de Extensao Universitaria
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
As informagOes dos projetos e programas ativos foram
atualizadas no site. Observa-se a necessidade de tornar as
Reestruturar o espaco de programas e . ~ . . ~ . . A .
. ~ . Estabelecer informagdes | Site reformulado | informagBes mais atrativas e dinamicas, com contetdo sendo
projetos de extensdo no site | PROEXT (. . . R . ~ - - X X
. . o necessarias e atualizado atualizado a medida que agles de extensdo estdo sendo
institucional para divulgagdo . i , ,
desenvolvidas, o que sera possivel somente apds a
modernizagdo da plataforma utilizada pelo site da universidade.
Divulgar para a comunidade interna e Atualizar dados dos A divuleacio ocorre pelo site que estd atualizado e
externa da UFCSPA os programas e | PROEXT programas e projetos ativos | 100% atualizados £ac 4 N ’ X

projetos de extensdo

no site

eventualmente, pelas redes sociais oficiais da universidade. Sua
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abrangéncia sera maior quando a forma de apresentagdo do
contetdo for mais dindmica e atrativa.

N&o foi possivel ainda a criagdo do catalogo. Organizaremos as

Cri Catal de P Atuali dad d , . . o . X )
rla_r o e aogo~ € rrogramas e PROEXT ualizar 0s .a os . os Catalogo criado informagdes e planejaremos o catalogo, juntamente com a X X X X
Projetos de Extensdo da UFCSPA Programas e Projetos ativos
Ascom, em 2018.
Reali fici b lab a NG d fici - ~ . . s -
ed .|zaE ° |cmas. sovre elaboracao e “”_’e”’ € , oficinas 2 oficinas / | N&o foi possivel a realizagdo das oficinas em 2017. Juntamente
avaliacdo de projetos e programas de | PROEXT realizadas e numero de - . . X X X X
~ .. .. semestre com a COMEX serdo organizadas oficinas em 2018.
extensdo participantes por oficinas
A realizagdo de oficinas desta natureza é condicionada a
. - S , - existéncias de editais de fomentos, para adequa-las as
Realizar oficinas sobre participacdo em Numero de oficinas A - - o
o ~ . , - exigéncias dos editais. Uma vez que ndo foram lancados editais
editais de fomento para extensdo | PROEXT realizadas e numero de | 01 oficina/ano o ~ . . . X X X X
universitaria articioantes por oficinas especificos em 2017 para extensdo universitaria, especialmente
P P P o Edital Nacional Proext, ndo houve necessidade de realizagao
da oficina.
Infelizmente foram poucos os editais langados na darea de
extensdo universitaria. Foram identificados editais compativeis
langados pelo Banrisul e pelo Ministério da Defesa — Projeto
Submeter ao - s
Mapear editais para fomento para Nimero de editais | menos 1 Rondon. Propostas foram submetidas em ambos editais. A
P ~ . p P PROEXT . o UFCSPA teve propostas aprovadas para o Projeto Rondon. X X X X
extensdo universitaria identificados programa ou 1 . ~
roieto Alunos e docentes da UFCSPA participaram da Operagdo
proj Cinquentenario, realizada em Guaraja- Mirim (RO) em julho de
2017 e também participardo da Operagdao Pantanal, a ser
realizada em julho de 2018 em Corumba (MS).
| i icipaca i , Proj e .
ncenAtlvgr part|C|p.agAao da comunidade Numero de proponentes rojetos °Y | 0s editais sdo amplamente divulgados. No entanto, foram
académica em editais de fomento para | PROEXT . Programas o . L. X X X X
L. - que concorreram ao Edital poucos os editais langados o que inviabiliza a participagdo.
atividades de extensdo contemplados
Objetivo 39 - Estruturar e implementar o Restaurante Universitario
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Constituir o G.rupo. de Trabalho do PROEXT GT criado Pc.>rta~r|a de | O GT foi instituido pela Portaria Proext n° 17, de 26 de abril de X
Restaurante Universitario criagdo do GT 2017.
Projeto O GT RU trabalhou intensamente durante o ano para a
lab dod jet trut a impl tagdo d
Elaborar o projeto do RU PROEXT Projeto realizado apresentado no €:aboragdo do projeto para estruturagao € impiementacdo co X X

CONSUN

RU. Foram realizadas reunides semanais, inicialmente, pesquisa
documental e visitas técnicas ao RU do campus litoral da UFRGS
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e da Unipampa para subsidiar o desenvolvimento do projeto. O
projeto esta em fase final de redagdo e sera apresentado ao
CONSUN no primeiro semestre de 2018.
Objetivo 40 - Fortalecer e ampliar a participacdo da UFCSPA na sociedade
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Em maio de 2017 foi realizado o UFCSPA Acolhe, um evento de
divulgagdo da universidade e de suas potencialidades na
formacgdo de recursos humanos qualificados, na produgdo de
conhecimento e na promogdo da reflexdo, interagdo, didlogo e
. construgdo conjunta com a sociedade. Durante todo o dia as
Ndimero de cursos de . . L .
. , - portas da universidade estavam abertas para realizagcdo de mais
graduagdo e pds graduagdo L . o
. , . de 80 atividades, envolvendo divulgagdo dos cursos de
envolvidos; Numero de ligas - - , ~ . . -
Implementar o UFCSPA Acolhe como - . Realizagdo de 1 a | graduagdo e pds-graduagdo da universidade, atividades de
PROEXT académicas envolvidas; . ~ , o X X X X
evento anual , . 2 edi¢des / ano promogao da saude e prevengdo de doengas por programas e
Numero de participantes da . - . . S
. . projetos de extensdo e Ligas Académicas, visitagdo ao Museu de
comunidade interna e . L. . .
Anatomia e atividades culturais. Estima-se que recebemos em
externa .. . . ~
torno de 1.100 visitantes e que estiveram envolvidos nas ag¢Ges
centenas de alunos e professores da universidade. Em 2018 o
UFCSPA Acolhe passa a integrar o calenddrio académico da
universidade, com a préxima edi¢do marcada para o dia 05 de
maio.
A inser¢do de programas e projetos de extensdo no nosso DDA
50% UBS R : .
, vem ocorrendo ao longo dos anos, a medida que a comunidade
Numero de Programas e | recebendo . ) . o
. . . da universidade vai se integrando ao territério, conhecendo suas
Projetos realizados no DDA; | atividades de . P , . .
, - potencialidades e recursos. E possivel ampliar a participagdo da
. o . ndmero de pessoas | extensdo/ano; . . -
Estreitar relagbes com comunidades, _ N UFCSPA no DDA. Para isso realizaremos atividades de
o . . beneficiadas nas agdes; | 20% escolas e .. . .
distrito  docente-assistencial  para | PROEXT i sensibilizagdo com o corpo docente e técnico da universidade e X X X X
L ~ numero de UBS que | recebendo , . - . .
atividades de extensao " , L também espacos de discussdo com a equipe da Geréncia
recebem as a¢des e nimero | atividades/ano e . . .
Distrital Norte-Eixo Baltazar, coordenadores das unidades de
de escolas que recebem as | aumentar em 20% , o :
N , salde e representantes dos Conselhos Distritais de Saude para
acdes 0o numero de | . . . N
- identificar pontos de interesse para execugdo de programas e
beneficiados/ano . N .
projetos e construgdo de parcerias.
Objetivo 41 - Construir a gestdo cultural da UFCSPA
Projetos/Acbes | Responsavel | Indicador(es) Meta(s) | Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano 2 | Ano 3 | Ano 4
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Criar o Conselho de Cultura (CONCULT)

PROEXT

Conselho nomeado

Normas Conselho

Em 2017 foi feito amplo chamamento a comunidade interna
para interessados em participar do Conselho de Cultura. Varios
docentes, técnicos-administrativos e discentes atenderam ao
convite e participaram de reunides mensais onde foi discutido o
papel do Concult, sua composicao e atribuigdes, bem como o
papel da cultura na universidade. A partir das participagGes e
disponibilidade foi gerada uma lista com a nominata dos futuros
membros para oficializagdo do conselho. Esta oficializagdo ainda
ndo ocorreu pois percebeu-se a possibilidade de integracao de
membros do hoje Nucleo de Acervo Histdrico ao Concult, o que
esta sendo articulado. De qualquer forma, o grupo ja vem
discutindo amplamente a cultura na UFCSPA e participou junto
com o Nucleo Cultural da elaboragdo dos editais para selegdo de
propostas de exposi¢des de Artes Visuais para o Espaco de Artes
da UFCSPA e de propostas de apresentagGes musicais para

integrar o projeto Musica na UFCSPA no ano de 2018. X
Eixo Tematico 6 - Pesquisa e Inovagao
Objetivo 43 - Buscar a consolidacdo dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Promover eventos e atividades com os , . 1) 4 por ano - Foram realizados 3 encontros com convidados externos e 3
, ~ 1) Numero de seminarios e . . . e
programas de pds-graduacdo para . . 2) 100% (25% no | reunides com os PPGs para discutir pontos especificos da
A . PROPPG reunides realizadas: 06 . o .
analisar com a comunidade os , ano 1,50% no ano | avaliagdo. Esta meta foi atingida e os coordenadores tiveram a
- ) 2) PPG’s presentes nos . . . S
elementos da avaliagdo quadrienal da 2, 75% no ano 3 e | oportunidade de discutir os principais pontos fortes e fracos do
CAPES eventos: 100% 110% 4) | Program
6 NO ano ograma. X X X X
Objetivo 45 - Desenvolver os processos de gestdao da Pés-Graduagao Lato Sensu
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Otimizar o funcionamento do Biotério e PROPPG 1) Espago fisico ampliado 1) Espaco fisico Foi criado um espago para o zebra fish e para um modelo de
ampliar a area fisica Sim ampliado larvas X X
. . . O sistema que serd utilizado é o Red Cap em parceria com a

Implementar um sistema informatizado ISCMPA, ainda nao temos projetos cadastrados mas em seguida
para organizagdo dos projetos de PROPPG 1) Criagdo do Sistema SIM 1) Sistema criado | . . proj . . . g

esquisa iremos iniciar o cadastro dos projetos através do escritério de
pesq projetos X X X X
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Implementar um sistema informatizado

2) Numero de projetos

O sistema que sera utilizado é o Red Cap em parceria com a
ISCMPA, ainda nao temos projetos cadastrados mas em seguida

izacdo d jet d PROPPG 2) 809 . o
para .organlzagao Os projetos de cadastrados ) 80% iremos iniciar o cadastro dos projetos através do escritdrio de
pesquisa .
projetos X X X X
Promover a visibilidade de docentes, 1) N2 de homepages criadas As home page dos professores estdo em andamento e as dos
- . PROPPG 1) 200 e
dos laboratérios/grupos de pesquisa. 60 laboratérios irdo iniciar em 2018/1 X X X X
R 2) N2 de h iad ~
Promover a visibilidade de docentes, ) N ome;?a.ges criadas As home page dos professores estdo em andamento e as dos
dos laboratérios/grupos de pesquisa PROPPG por  Laboratdrios e/ou 2) 23 laboratdrios irdo iniciar em 2018/1
) Grupos de pesquisa 0 X X X X
Estimular missGes de curta duragdo 1) 25 ao final do
para . docentes . .da UFCSPA e PROPPG 1) .Numero de  missdes . ano 4 Ainda ndo foram realizadas missdes
pesquisadores visitantes altamente realizadas (incremento de 5
qualificados. ano ano) X X X X
Criar editais em dreas estratégicas para 1) Aumento de bolsas de . N
! tal . ‘g| P PROPPG ) . N - 1)8 Foram ampliadas as bolsas de apoio técnico e de IC
o desenvolvimento de pesquisa apoio técnico 2 X X X X
2) Docentes que
Criar editai 3 tratégi d | jet d . NI
rar edi als.em areas estra gglcas para PROPPG esenyo vem projetos —de 2) 80% Foram ampliadas as bolsas de apoio técnico e de IC
o desenvolvimento de pesquisa pesquisas contemplados
com apoio financeiro (PAAP) X X X X
Reestruturar e fortalecer as agles da PROPPG 1) Compesq reestruturada 1) Comissdo A Compesq foi reestruturada e os novos membros foram
Compesq Sim reestruturada indicados pela Pés-Graduagdo da UFCSPA. X X X X
Objetivo 46 - Criar um Ecossistema de Inovagao em torno do NITE-Saude
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Foram promovidos cursos em conjunto com a Santa Casa
Promover cursos e eventos de Nimero de eventos voltados para a Inovagdo e Empreendedorismo, tais como:
empreendedorismo PROPPG realizados: 6 1 por bimestre Sebrae-lab Saude, Saude Summit, Health.idea, Tendéncias em
P ’ Saude, Semana Académica do Curso de Gestdo em Saulde,
Didlogo de Inovagdo UFCSPA. X X X X
Criar a politica de propriedade _ " " . A politica foi criada, revisada pelo procurador duas vezes e esta
. PROPPG Criagdo da Politica 1) Polit riada .
intelectual e patentes da UFCSPA 1agao da Folitic ) Politica cri sendo encaminhada para o CONSUN. X X
1) Ndo foi criada, pois estamos trabalhando na criagdo do Centro
_— - . 1) Incubadora de Inovagdo Tecnoldgica (Cluster da Saude) em parceria com a
Criar incubadora na UFCSPA PROPPG 1) Criagdo da incubadora . L ~ o
criada Santa Casa. Apds a inauguracdo de centro e sua consolidagdo
sera analisada a viabilidade de criacdo da incubadora. X X X X
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Criar incubadora na UFCSPA

PROPPG

2) Numero de parcerias
firmadas

2) 3 por semestre

2) Medical Valley, Cluster de Tecnologias da Saude do RS,
Aceleradora Ventiur

Eixo Tematico 7 - Articulacdo Ensino-pesquisa-extensao

Objetivo 48 - Criar e implantar um Escritdrio d

e Projetos para apoiar projetos institucionais

Projetos/Agbes

Responsavel

Indicador(es)

Meta(s)

Texto Avaliativo - Avangos e Resultados

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Criar e implantar o Escritério de
Projetos

Vice-reitoria

Criagdo aprovada pelo
CONSUN e Portaria de
designagao

100%

A inser¢do do Escritorio de Projetos no organograma da
UFCSPA foi aprovada em sessio do CONSUN de
13/04/2017

Implementar sistema de
acompanhamento dos projetos
realizados na instituicao

Vice-Reitoria

Adogdo de uma ferramenta
de gerenciamento de
projetos

100% dos
projetos
desenvolvidos
pela UFCSPA E
parceiros
utilizando a
ferramenta

Em junho/2017, identificamos o “Portal de Projetos”, sistema
utilizado pela UFSM e encaminhamos a PROPLAN, como
sugestdo, e solicitamos a inclusdo dessa demanda no PDTIC —
2017. Em outubro/2017, em parceria com a ISCMPA, iniciamos
atividades conjuntas para implanta¢do do uso da ferramenta
REDCap. Formulamos a Norma Operacional Conjunta para
Gerenciamento de Projetos UFCSPA e Santa Casa. Essa norma
estda em fase de revisdo e sera submetida a aprovagdao do
respectivo conselho universitdrio no primeiro trimestre de 2018.
Em 2018, sera disponibilizada a comunidade interna da UFCSPA
alicenga propria do REDCAp. A licenga do REDCap para a UFCSPA
ja foi autorizada e o NTI esta trabalhando em sua implantagdo.
Em fevereiro/2018, foi encaminhado a PROPLAN a solicita¢cdo de
curso sobre uso do REDCap para as pessoas que irdo
administrar/gerenciar os projetos na plataforma (aguarda
disponibilidade or¢gamentaria).

Pesquisar e identificar oportunidades e
fontes de recursos, por meio de
agéncias de fomento e parcerias com o
setor produtivo

Vice-Reitoria

Numero de editais
divulgados, submetidos e
aprovados

Em 2017, foram divulgados 32 editais, sendo: edital de
premiagdo, com 3 projetos submetidos, contemplados: 0;27
editais de instituicdes de fomento (nacionais e internacionais),
desses, temos registro de submissdo de apenas de 4 projetos.
Foram contemplados 18 projetos e 1 aguarda resultado.
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Prest Itori a d 100% d
res :a\r. consu o”? n:?as , a?reas € . L . . . .A fs O NUPESQ realizou 385 atendimentos em 2017, em sua maioria
estatistica e epidemioldgica, aos | Vice-Reitoria Atendimentos realizados solicitagdes na 4rea de estatistica
docentes e discentes da UFCSPA atendidas '
X X X X
Objetivo 53 - Ampliar canais de comunica¢dao com a comunidade universitaria, possibilitando a transparéncia como pratica de gestao
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4
Criar e divulgar o Boletim de Servigo da
universidade. (?om c.iivulga(;5‘o de todos PROAD Boletim criado e divulgado Bf)letim criado e | Meta atingida. Boletim. divulgado semanalmente.Link:
os atos administrativos praticados pela divulgado https://www.ufcspa.edu.br/index.php/documentos-proad
gestdo no site institucional
X
. . S 100% das Pro-
Divulgar no site institucional reitorias Ndo implantado, em razdo de estudos para a mudanga da pégina
informagdes das agBes de cada pro- PROAD Informagdes divulgadas . L p ! P ¢ pag
o divulgando as | institucional.
reitoria . N
informacgoes
X X X
Divulgar os gastos mensais despendidos
pela universidade com servicos basicos PROAD Informacaes divuleadas Informacgdes Meta atingida. Dados divulgados mensalmente.Link:
e contratos continuos de com mao-de- ¢ € divulgadas https://www.ufcspa.edu.br/index.php/documentos-proad
obra terceirizada
X
Eixo Tematico 8 - Comunicagdo e Transparéncia
Objetivo 51 - Criar e implantar um Escritério de Projetos para apoiar projetos institucionais
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Anol | Ano2 | Ano3 Ano 4
Adotar a plataforma e-OUV para
qualificar as agbes da ouvidoria e Reitoria Plataforma implementada - Plataforma implementada
ampliar a transparéncia X
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Reorganizagdo da arvore concluida. Wireframe dos templates
em fase final

Acgdo em desenvolvimento. Atualmente a UFCSPA conta com
uma servidora, do quadro da Universidade, intérprete de libras
e com uma contratacdo tempordria de Profissional Técnico
Especializado em Libras,objetivando atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico.

Criacdo da Comissdo de Gestdao de Crises, conforme a Portaria
n2 040 de 29 de setembro de 2017.

Desenvolver o novo site da UFCSPA Reitoria Novo site publicado -

Amp!iar a disponibilidade de tradugao Reitoria Eyentos com tradugdo em 90%

em Libras nos eventos Libras

Implantér a Comissdo de gestdo de Reitoria Regulamento aprovado Sim

crise de imagem
1) UFCSPA em
tempo real criado e
disponibilizado no
site; 2) Produgdo
de 01 catdlogo de
indicadores on line,
por ano; 3)

UFCSPA em tempo real; | Estabelecimento
Incrementar as agOes de transparéncia Catdlogo de indicadores; | do Plano de Dados
de dados e informag0des institucionais PROPLAN Plano de dados abertos abertos da UFCSPA

1) O UFCSPA em Tempo real foi disponibilizado mensalmente na
pagina institucional, a partir do més de maio de 2017:
https://www.ufcspa.edu.br/index.php/tempo-real. A pégina
traz nimeros e indicadores institucionais, de uso frequente, e
que servem para subsidiar apresentagbes e relatdrios
elaborados pelas diferentes unidades, além dar publicidade e
transparéncia da base de alguns indicadores institucionais. 2)0
catdlogo de numeros e indicadores institucionais em formato
digital consta na pagina institucional em
https://www.ufcspa.edu.br/index.php/planejamento-
estrategico-e-relatorio-de-gestao. De cardter anual o catdlogo
traz uma série de numeros e indicadores e suas respectivas
séries histdricas. 3) O Plano de Dados Abertos- PDA foi
elaborado por um grupo de servidores coordenados pela Pro-
reitora de Planejamento e consta do Portal de Dados Abertos da
UFCSPA : https://dados.ufcspa.edu.br/. Este Portal tem o
objetivo de promover a abertura de dados da universidade,
buscando o cumprimento dos principios da publicidade e da
transparéncia na administragao publica e com o compromisso
de divulgagdo permanente dos dados de interesse publico
produzidos nas diversas acGes realizadas por esta institui¢do. Ha
atualmente 9 conjuntos de dados disponiveis no portal e
conforme previsto no PDA estd programada a abertura de novos
dados, de acordo com calenddrio especifico.

Objetivo 52 - Ampliar a consisténcia da marca e o reconhecimento da imagem da UFCSPA
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Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
.F|na||.zar € . publicar o manual - de Reitoria MIV aprovado e publicado Sim Em desenvolvimento pela drea competente. X X
identidade visual
Realizar agqes de divulgagdo da Reitoria Acdes realizadas 3/ano Em desenvolvimento pela area competente X X X X
UFCSPA em diversos segmentos
Ela.ﬂ?oraNr VI(:!EOS Institucionais . Para Reitoria Videos publicados 45 2017: 53 videos (48 gravagdes, 4 transmissdes ao vivo)
utilizagdo na internet e redes sociais X X X X
Objetivo 53 - Ampliar canais de comunica¢do com a comunidade universitaria, possibilitando a transparéncia como pratica de gestdo
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Devido a realizagdo dos Diadlogos da Reitoria, mais proximos da
comunidade académica, e pela ampliagdo de canais de acesso a
Reitoria, como o Blog da Reitoria, as redes sociais da Reitoria
(Facebook e Twitter Unindo Caminhos) e o e-mail para contato
direto (ascom-reitoria@ufcspa.edu.br), se preferiu ndo dar
Ampliar o uso do sistema de Reitoria continuidade a formula Reitoria Digital, que contava com baixa
Digital e de sistema de enquetes via - . adesdo na comunidade e cujo resultado se assemelhava ao de
~ L Reitoria Enquetes realizadas 2 por ano o o ~
moodle para questdes relevantes a vida uma enquete, sem a possibilidade da realiza¢do de sugestoes. O
universitaria Moddle foi uma ferramenta bastante usada, especialmente nas
acGes de elaboragdo do PPI, na qual um férum ficou disponivel
para o debate da comunidade académica. Também foi realizada,
no inicio do ano, uma enquete sobre as preferéncias de alunos,
professores e técnicos sobre o futuro Restaurante Universitario,
no que se refere a horarios, pregos, entre outros temas. X X
Os Didlogos da Reitoria foi a formula encontrada para a Reitoria
manter permanente contato com a comunidade universitaria e
levar a discussdo do publico interno temas que o afetam de
forma direta, como a assisténcia estudantil ou o mapeamento
Realizar os Didlogos com a Reitoria para dos espacos fisicos. Ao contrario da Reitoria Digital, em que as
discussdo de assuntos relacionados a Reitoria Didlogos realizados 10 ao ano perguntas eram realizadas e as respostas eram alternativas fixas
gestdo ja pré-determinadas, os Didlogos permitem a apresentagdo do
problema por parte dos membros da Reitoria e a realizagdo de
perguntas e sugestdes de forma direta por parte dos
participantes, permitindo uma melhor comunicagdo e o
sanamento direto das duvidas, o que ajuda a evitar ruidos e a X X X X
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propagacdo de boatos. Em 2017 foram realizados 13 didlogos:
11/04 - Plano de Dados Abertos; 19/04 - Assisténcia estudantil;
02/05 - Sistema para proposicdo de cursos e eventos de
extens3o (Siex); 10/05 — PPI; 24/05 - Mapeamento de processos;
07/06 — Inovagdo; 21/06 — RU; 23/08 — Mapeamento do Espaco
Fisico; 14/09 - Crise nas universidades; 04/10 - Novo site
institucional; 06/11 — Semestraliza¢do; 13/11 - Reorganizacdo
dos espagos docentes; 06/12 - Assisténcia estudantil 2018. Além
dos Didlogos, também ocorreram duas edigbes da proposta
Conversa com a Reitora, para os servidores que precisassem
resolver questGes diretamente com a gestdo pudessem
conversar com ela sem agendamento prévio.

Criar o Blog da Reitoria da UFCSPA, o
qual atualiza a comunidade sobre os

O Blog da Reitoria foi criado em abril de 2017, para realizar a
divulgacdo de atividades da Reitoria de forma mais leve e
descontraida. Tem como objetivo postar fotos de encontros,
reunides e eventos que contam com a participacdo da equipe de
gestdo, além de divulgar o trabalho desenvolvido nos bastidores

principais acontecimentos da semana, Reitoria Blog disponibilizado ) pela equipe da administragdo. O Blog também se dispde a
envolvendo a gestdo; apresentar a equipe da Reitoria e os principios norteadores da
Gestdo. Conta ainda com um formuldrio para contato direto por
parte dos leitores. Ao longo de 2017 foram publicadas 119
noticias e disponibilizadas outras 37 fotos na galeria do Blog. X
Sucesso na campanha eleitoral para reitor, em 2016, o Facebook
Unindo Caminhos foi mantido em atividade durante a gestdo. E
Utilizar o Facebook da UFCSPA para uma impor'gant.e ferramenta para a comunic.a’gz??o direta .e.répida
. N o . . entre a Reitoria e a comunidade universitdria, permitindo a
divulgacdo de eventos e agdes da Reitoria Facebook criado - o a . . .
gestdo reallfagao de post.s diretos pf)r. parte da Beltora, aprpxmando a
gestdo da comunidade. A pdgina possui 1.867 curtidas. Foram
realizadas 240 publicagdes desde 30 de margo de 2017, data da
posse da Reitoria. X
Eixo Tematico 9 - Comunicagdo e Transparéncia
Objetivo 54 - Estabelecer a politica de internacionalizacio da UFCSPA
Projetos/Acbes | Responsavel | Indicador(es) | Meta(s) | Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Anol | Ano2 | Ano3 Ano 4
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Escritorio de
Internacionalizagdo

Estruturar o Escritdrio de Vice-reitoria Criagdo  aprovada pelo inserido no Ainsergdo do Escritdrio de Internacionalizagdo no organograma
Internacionalizagdo CONSUN da UFCSPA foi aprovada em sessdo do CONSUN de 13/04/2017.
organograma da
UFCSPA X
Criar a Comiss3o de internacionalizacio A Comissdo de Internacionalizagdo e seus GTs foram nomeados
(COMINTER) e grupos de trabalho gem Vice-reitoria Portaria de designagdo da | Portaria de por meio da Portaria da Reitoria n.2 030, de 5 de julho de 2017
temas estraté iiosp COMINTER e dos GTs designacdo emitida | (https://www.ufcspa.edu.br/boletim/ufcspa-boletim-de-
g servico-2017-07-14.pdf). X
Objetivo 55 - Estimular intercambios entre os grupos de pesquisa da UFCSPA com grupos do exterior
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
1)Em 2016, foram feitas 43 postagens de divulgagdo de editais e
. oportunidades no ambito da internacionalizagdo. Em 2017,
o . 1) Atualizagdo constante da .
Prospectar editais e ampliar a 4gina do EI no Facebook aumento anual de foram feitas 195 postagens — um aumento de 353%.
divulgacdo de editais de | Vice-reitoria pag . . : 5% 2)Em 2016, foram enviados 7 e-mails para a ASCOM solicitando X X X X
. . N 2)Envio de noticias para . n . . P
internacionalizagdo ASCOM para divuleacso a divulgacdo de editais e oportunidades no ambito da
P gagdo. internacionaliza¢do. Em 2017, foram enviados 31 e-mails — um
aumento de 342%.
. . Numero de projetos e . N .
Aumentar o numero de projetos e . G . .. proJ aumento anual de Em 2016, foram feitas 109 publicagdes com parceiros
L . e Vice-reitoria publicagbes frutos dos . L . L. X X X X
publicagdes frutos de intercambios . . 5% internacionais. Em 2017, foram feitas 66 publicagdes.
intercambios.
Objetivo 56 - Ampliar o nimero de convénios internacionais com instituicoes de interesse em ensino, pesquisa e inovacao na drea da saude
Projetos/Acbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
No primeiro ano de gestdo, o Escritério de Internacionalizagdo
Nimero de particioacio em se fez presente em quatro grandes eventos relacionados a
Participar de feiras/eventos de eventos dep ranZeQ orte Internacionalizagdo: FAUBAI Conference (abril 2017, Porto
internacionalizacdo nacionais e | Vice-reitoria . J P . | 4 eventos por ano Alegre), EAIE Conference (setembro 2017, Sevilha/Espanha), X X X X
. L relacionados a L . .
internacionais internacionalizacio Seminario Internacional GCUB (outubro 2017, Cuiaba/MT), e
¢ Seminario de Internacionalizagdo do Programa PAEC-OEA
(fevereiro 2018, Washington/EUA).
Participar de feiras/eventos de Numero de acGes FAUBAI Conference: contato com o pesquisador Michael
internacionalizagdo nacionais e | Vice-reitoria decorrentes da participagdo | 1 ag¢do por evento Nugent, do Athlone Institute of Technology, na Irlanda, o qual X X X X

internacionais

em cada evento

gerou um projeto de pesquisa conjunto vinculado ao PPG
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Biociéncias. EAIE: convénio assinado com a Universidad de
Sevilla; convénio com Centennial College, Canada, em discussao.
Seminario Internacional GCUB: celebragdo de convénio com
Universidade de Parma em discussdo. Semindrio de
Internacionalizagdo do Programa PAEC-OEA: evento a ocorrer
no final de fevereiro/2018.

Prospectar e estabelecer convénios

Numero de  convénios

aumento anual de

Em 2016, a UFCSPA assinou 10 convénios internacionais (1
Bélgica, 3 Canada, 1 Chile, 1 Colémbia, 1 Holanda, 1 Peru, 2
Portugal). No primeiro ano de gestdo, foram assinados 7

?nternacionais com instituicGes de | Vice-reitoria ceI(.ebrados com instituigcdes 10% convénios (1 Alemanha, 1 Bélgica, 1 Coldmbia, 2 Espanha, 1 X X X X
interesse de interesse . = . o
Estados Unidos, 1 Honduras). Estdo em tratativa convénios com
Itdlia, Franga, Suica e Nova Zelandia e Alemanha.
Objetivo 57 - Aumentar o nimero de estudantes em mobilidade internacional
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Anol | Ano2 | Ano3 Ano 4
. N Em 2017, a coordenagdo de Mobilidade Académica participou
Incentivar a participagdo de estudantes o . - .
- , - de 4 sessOes de tutorias (Enfermagem, Nutricdo, Farmacia,
em programas de mobilidade de . L Numero de participagdes " ) .. . - . ~
- . Vice-reitoria . 5 sessBes por ano Biomedicina Noturno) e organizou uma sessao de divulgagdo e
redes/associa¢Bes das quais a UFCSPA em tutorias . . s -
& membro esclarecimentos sobre editais de mobilidade académica
internacional aberta a todos os cursos (24/3/17). X X X X
Incentivar a participagdo de estudante . S - ~ - - -
centivar a participaga ..S uaantes Nuimero de participagbes | todas as edigdes Em 2017, a coordenagdo de Mobilidade Académica participou
em programas de mobilidade de . - ~ . =
o . Vice-reitoria em programas de formag¢do | do programa no das duas edi¢Ses do programa de formagdo docente (margo e
redes/associagdes das quais a UFCSPA docente ano julho)
¢ membro ) ) X X X X
Incentivar a participagdo de estudantes Numero de e-mails enviados
em programas de mobilidade de . - as coordenagdes de curso | e-mail enviado a Foram enviados 5 e-mails as coordenagdes de curso referentes
- . Vice-reitoria s ~ . " ~ .
redes/associagdes das quais a UFCSPA referentes a divulgacdo de | cada edital langado | a divulgagdo de editais em 2017.
é membro editais X X X X
:-l\”nc::::a?io?w::i;an;ssd:Zrmé?)Th?:ocljees Z Numero de adesdo a | minimo de 5 por Em 2017, a UFCSPA aderiu aos seguintes programas de
ack 640 de oreaos, ® | Vice-reitoria P mobilidade: PEC-G, BRACOL, BRAMEX, PAME, Be-a-Doc,
associagdes das quais a UFCSPA é programas ano Overworld. BCI
membro U X X X X
NG d tudant
Aderir a programas de mobilidade e . - u”Te.m € estudantes Em 2016, a UFCSPA enviou 9 estudantes de graduagdo e 4 de
internacionalizagdo de drgdos, redes e Vice-reitoria participando de programas | 5% ao ano 6s-graduagao para mobilidade. Em 2017, a UFCSPA enviou 36
¢ £40s, de mobilidade outgoing Posg saop : ’ X X X X
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associagdes das quais a UFCSPA é
membro

estudantes de graduagdo e 10 de pds-graduagdo para
mobilidade, o que representou um aumento de 253%.

Aderir a programas de mobilidade e
internacionalizagdo de drgdos, redes e

Numero de estudantes
participando de programas

Em 2016, a UFCSPA recebeu 8 estudantes de mobilidade na
graduagdo e 5 novos estudantes internacionais na pds-
graduagdo. Em 2017, a UFCSPA recebeu 10 estudantes de

- . . | Vice-reitori d bilidad 5% o o . L
associagdes das quais a UFCSPA é ice-rettoria ) © . . "2° llidade/ °acano mobilidade na graduagdo, 6 novos estudantes internacionais na
internacionalizagdo - . L .
membro incomin graduagdo e 3 novos estudantes internacionais na pos-
& graduacdo, o que representou um aumento de 46%. X X X X
- O documento em si ndo foi revisado em 2017, mas novas agdes
. . Documento definidor do L i n
Atualizar o Programa de Acolhida e de . - foram iniciadas, como: reunides regulares com estudantes PEC-
~ . o Programa de Acolhida e de | revisdo anual do - .
Preparagao de Estudantes | Vice-reitoria N G em 2017/2; 2 edi¢Bes de tour pelo Centro Histdrico de Porto
. Preparagdo de Estudantes | documento " N
Internacionais Internacionais atualizado Alegre com estudantes em mobilidade em 2017/2; reativagdo
do projeto Amigo Internacional em 2017/2. X X X X
Objetivo 58 - Aumentar o nimero de eventos relacionados ao tema da internacionalizagao
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancos e Resultados Anol | Ano2 | Ano3 Ano 4
Em 2016, foram organizados 5 eventos referentes a
internacionalizagdo (2 edi¢cdes do Sarau das NagGes; 2 sessoes
para divulgacdo de editais de mobilidade; 1 sessdo de
mobilidade académica na Jornada Académica de Medicina). Em
Criar uma agenda anual de eventos , 2017, foram organizados 9 eventos (2 edi¢des do Sarau das
. . N Numero de eventos o - A " [
relacionados ao tema da | Vice-reitoria . 20% ao ano Nacles; sessdo em inglés nas apresentagdes de iniciagdo
. . o realizados P - ., A
internacionalizacdo cientifica na Semana Académica; Café Babel inglés e espanhol; 2
edigdes de tour pelo Centro Histérico com estudantes
estrangeiros; sessao sobre internacionalizagdo no Férum PPI; 1
sessdo para divulgagdo de editais de mobilidade). Aumento de
80%. X X X X
Realizar um Foérum Internacional da . . Realizagdo de Feira/Forum N . , . .
UFCSPA Vice-reitoria Internacional 1ao0ano A realizagdo de feiras/féruns ocorrera a partir de 2018. X X X X
Objetivo 59 - Aprimorar o fluxo de processos relativos a mobilidade académica internacional da UFCSPA
Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avangos e Resultados Anol | Ano2 | Ano3 Ano 4
. . i L. Realizar
Reall'z'ar um dlagAno§t|co dqs fluxos de Vice-reitoria R_elato,rlo. So'f’re ° diagnéstico dos O diagndstico dos fluxos serd realizado a partir de 2018.
mobilidade académica atuais diagnéstico realizado no fluxos X X

Rua Sarmento Leite, 245  Porto Alegre, RS  CEP 90050-170 ¢ Fone: 0 xx 51 3303 9000 ¢ Fax: 0 xx 51 3303.8810 ¢ www.ufcspa.edu.br

95




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

ambito de todos os niveis de
ensino

Objetivo 60 - Ampliar a divulgacao internacional dos documentos académicos e do conhecimento produzido na universidade

Projetos/Agbes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Anol | Ano2 | Ano3 Ano 4
. . - Numero de modelos de
Atualizar e disponibilizar os N . -
. . o documentos 4 documentos em Os modelos de documentos iniciardo a ser disponibilizados em
documentos académicos em outras | Vice-reitoria . L .
linguas disponibilizados em outras | 2021 outras linguas em 2018.
g linguas X X X X
Objetivo 61 - Encorajar o plurilinguismo no ambito institucional
Projetos/Acoes Responsavel | Indicador(es) Meta(s) Texto Avaliativo - Avancgos e Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Numero de disciplinas da . , -
. T . u - 1scipl No ano de 2017 houve o incremento no nudmero de disciplinas
Estimular a oferta de disciplinas de pds- pos-graduagdo sendo , . . L .
o A PROPPG L , N2 crescente ofertadas na lingua inglesa, nosso objetivo é incentivar e
graduagdo em inglés ministradas  em  lingua desmistificar a participagdo dos discentes em tais disciplinas
inglesa: 6 P pag plinas. X X X X
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Andlise dos resultados dos planos

A UFCSPA tem seu desenvolvimento tracado no PDI e executado por meio do
Planejamento Estratégico da gestdo. Sua missdo e visdo norteiam seu planejamento e fazem
com que as agdes desenvolvidas tenham fins comuns. Neste contexto, a UFCSPA entende que
seu papel como instituicdo de ensino superior transcende a formacgao de profissionais com alto
nivel de conhecimento técnico, norteada por principios humanistas e integrados no contexto
social do pais.

A responsabilidade social (um pilar da sustentabilidade social) é vivenciada num
conjunto de ag¢des capilarizadas de modo transversal na UFCSPA. Prima-se pelas boas praticas
de governanca e transparéncia institucional, operacionalizadas por um sistema de gestdo
estratégica baseada em evidéncias, pelos mecanismos de comunicagao, pela participacdo da
comunidade em diversas instancias deliberativas e também pela prestacdo de contas aos érgaos
de controle e a comunidade interna.

Este Relatério reflete o primeiro ano de trabalho da nova gestdo da UFCSPA, que
compreende a universidade como um espaco onde as atividades de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo se conectam e sdo consequéncia de uma administracdo comprometida com sua
comunidade interna e com o bom uso dos recursos publicos, mesmo num momento em que,
nacionalmente se observa a maior restricdo orgamentaria imposta ao seu segmento nos ultimos
anos. Para a consecucdo deste objetivo, inUmeros desafios sdo enfrentados pelas instituicdes
publicas: orcamento instavel, reduzido quadro de servidores e limitagcGes impostas pela
conjuntura externa. Assim, pode-se executar na pratica a gestdo eficiente comprometida na
construcdo do conhecimento e aplicacdo do mesmo a sociedade, em uma instituicdo em que
respeita de forma constante os principios que zela em sua esséncia: o humanismo e a
responsabilidade social.

Como universidade relativamente nova, a UFCSPA vem nos ultimos anos expandido
sua area fisica apesar das limitagdes, buscando otimizagao dos recursos e utilizagdo dos espagos
com iniciativas adequadas a sua realidade. Apesar de ser uma universidade especializada na drea
da saude (a Unica dentre as federais), a UFCSPA oferece aos académicos cursos com matrizes
curriculares que preveem atividades obrigatdrias e opcionais vinculadas a drea das humanidades
e das ciéncias sociais. O ingresso a universidade é realizado via SISU, com o uso da prova do
ENEM, e a instituicdo participa do programa de acesso ao ensino superior por cotas, instituido
pelo Governo Federal. Preocupada em auxiliar na manuteng¢do do vinculo dos estudantes no
ensino superior, a UFCSPA, conjuga esforcos para manter o programa de assisténcia estudantil
e oferece agbes de suporte via o nucleo de apoio psicopedagdgico. Realizadas como parte da
proposta pedagdgica dos cursos, as atividades de extensdo geram impacto social em projetos
gue ultrapassam os muros institucionais. As agdes sao principalmente realizadas na Irmandade
Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre (hospital de ensino da UFCSPA) e no Distrito Docente
Assistencial Norte-Eixo Baltazar (DDA-NEB), territorio geograficamente definido para a
promoc¢do da integracdo entre o ensino-assisténcia-extensdo, numa parceria com a Secretaria
Municipal da Saude e o Grupo Hospitalar Concei¢do (11 Equipes de Saude da Familia e 13
Unidades Basicas de Saude), porém sdo colaboradas pelas iniUmeras parcerias institucionais
estabelecidas com os diferentes setores.
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3.3 DESEMPENHO ORGAMENTARIO

O Orgamento destinado a Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
para o Exercicio de 2017 foi de RS 169.257.757,44 (cento e sessenta e nove milhdes, duzentos e
cinquenta e sete mil, setecentos e cinquenta e sete reais e quarenta e quatro centavos), assim
constituidos: RS 138.816.862,00 — dotacdo inicial mais créditos suplementares; e RS
30.440.895,44 - recursos recebidos através de descentralizagdes.

Desse recurso, a Instituicdo executou o valor de RS 159.153.411,70 (cento e cinquenta
e nove milhGes, cento e cinquenta e trés mil, quatrocentos e onze reais e setenta centavos).

Do montante recebido, RS 222.714,00 refere-se a recursos descentralizados ao TRF — 42
Regido/RS para pagamento dos precatdrios, RS 46.160,97 foi descentralizado a outras
Universidades Federais a titulo de Cursos e Concursos pela participacdo de professores em
Banca de Concursos e RS 117.823,16 descentralizado a Escola de Administracdo Fazendéria -
ESAF para promover cursos de capacitacdo de servidores da UFCSPA.

Do total de RS 11.053.212,00 previstos para investimento a UFCSPA recebeu apenas RS
6.351.545,00 de limite para execucdo a partir do més de agosto (agosto, setembro e final de
outubro), o que corresponde, tdo somente, a 57 % deste recurso.

Tabela 7 - Comparacdo do Orcamento de 2017 com o de 2016

Valores em RS 1,00

ORCAMENTARIO EXECUTADO

2016 2017 Variagao 2016 2017 Variagao
Pessoal
Ativos 54.978.838,00 | 65.086.975,00 18,38 | 54.827,326,61 64.481.588,68 17,60
Obrig. Patronais 10.437.365,00 | 12.201.345,00 16,90 10.293.692,67 | 12.129.231,92 17,83
Sentencas Judiciais 2.219.873,00 222.714,00 -89,97 2.219.875,00 222.714,00| -89,97
Inativos 16.045.598,00 | 17.959.723,00 11,92 15.800.226,42 | 17.866.384,96 13,07
Subtotal 83.681.674,00 | 95.470.757,00 14,08 83.141.118,70 | 94.699.919,56 13,90
Outras Despesas Correntes 64.097.966,89 | 62.733.788,44 -2,14 59.842.131,15| 58.083.265,32 -2,94
Investimentos 15.358.889,91 | 11.053.212,00 -28,04 5.788.780,20 6.206.242,69 7,21
Total Geral 163.138.530,80 | 169.257.757,44 3,74 | 148.772.030,05 | 159.153.411,70 6,97

Fonte

: Departamento de Or¢gamento
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ANALISE
Dentro do Programa de Ensino Superior - Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa
e Extensdo existem agGes estratégicas que permitem o desenvolvimento institucional.

A quantia destinada ao Programa Ensino Superior para as despesas de Custeios e
Investimentos foi de RS 64.766.669,28, o que representa 38,26 % do orcamento total da
Universidade e o montante executado foi RS 55.561.408,55.

A formacgdo dos profissionais oferecida pela Instituicdo apresenta-se de excelente
nivel, o que pode ser demonstrado nos resultados das Avaliacdes Externas, promovidas pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais — INEP/MEC, por meio, principalmente, do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE.

Ainda neste programa foram executadas a¢Ges que visaram atender despesas com
fornecimento de bolsas de incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica e de ensino a estudantes
de graduacdo, além da prestacdo de auxilio financeiro a estudantes carentes, permitindo assim
a democratizagdo do ensino superior, por meio de a¢des que possibilitem o ingresso, o
desenvolvimento e o sucesso dos estudantes. Em 2017 foram ofertadas, em média por més, 47
bolsas Moradia, 156 bolsas de Permanéncia, 289 bolsas Alimentacao, 207 bolsas Transporte, 07
bolsas PROMISAES e 06 bolsas de Permanéncia de Estrangeiros. No programa de “Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior”, foi executado o montante de RS 1.556.369,00.

Em relacdo ao Programa de Apoio a Residéncia em Saude, a UFCSPA manteve um
convénio com a SESu/MEC de 474 bolsas para Residéncia Médica e de 49 bolsas para Residéncia
Multiprofissional, totalizando o valor executado de RS 25.219.135,58, através do Termo de
Cooperagdo n2 5287/2017.

No Programa “Fomento as Ac¢Oes de Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensdo”, a
Universidade recebeu descentralizagdo de RS 660.000,00 para desenvolvimento da Preceptoria
em Saude, conforme Termo de Cooperac¢do TED SIMEC 5607/2017.

Para proporcionar melhores condi¢des as Instituicdes de Ensino Superior para a
formacdo de Recursos Humanos, a producdo e o aprofundamento do conhecimento cientifico
nos cursos de pds-graduagdo, “Stricto Sensu”, foi destinado o montante de RS 257.107,94,
proveniente de descentralizacdo de crédito referente ao Programa PROAP, conforme TED-
PROAP 5640/2017.

Também recebeu descentralizacdo do Ministério da Saude o montante de RS
4.279.500,00 para Promover a Qualificagado e a Educa¢do Permanente dos Profissionais da Saude
do SUS — TED 47/2016.

A UFCSPA recebeu descentralizagdo no valor de RS 7.313,76 de outras Universidades
Federais a titulo de “cursos/concursos” pela participacdo de professores em banca de concursos
publicos.

O Ministério da Agricultura descentralizou o valor de RS 17.838,16 para
implementacdo da Defesa Agropecuaria para avaliar a utilizagdo de subprodutos das oliveiras
no Estado do Rio Grande do Sul.
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A acdo de despesas com pessoal inativo e pensionistas foi realizada de acordo com a

legislacdo vigente, através dos sistemas SIAPE e SIAFI, onde foram feitas as apropriacdes e
efetuados os pagamentos de servidores inativos e pensionistas no valor de RS 17.866.384,96.

No Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacdo estdo contidas as
acGes referentes aos beneficios da folha de pagamento. Desta forma avaliamos de forma
positiva sua execucdo posto que todos os beneficios dos servidores foram pagos durante o
exercicio de 2017, conforme legislagao vigente.

A Assisténcia Pré-Escolar para dependentes de servidores desta Instituicdo contou
com a aprovacdo de RS 412.622,00 e a execu¢do de RS 408.857,70 correspondente a média de
115 criancas por més, com idade de 0 a 7 anos.

O Auxilio Transporte beneficiou em média 118 servidores por més no decorrer do
exercicio, totalizando a quantia executada de R$ 127.331,05.

Foram beneficiados, em média, 526 servidores por més com o programa de Auxilio
Alimentagdo do governo federal, totalizando a quantia executada de RS 2.876.136,83.

Foram previstas despesas do Programa de Assisténcia Médica e Odontoldgica, através
da modalidade convénio e ressarcimento e com previsdao de atendimento a todos os servidores
ativos, inativos e pensionistas, em média, 680 servidores e seus dependentes, por més, que
aderiram ao plano conveniado. O montante executado foi de RS 854.485,23.

Houve também despesas com Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio Funeral
e Natalidade no valor de RS 60.830,03.

Ainda no Programa de Gestdo e Manutencdo teve a inclusdo de recursos para
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo. No
decorrer do exercicio 65 servidores fizeram algum curso de qualificacdo oferecido pela
Universidade. O montante executado foi de RS 24.033,59 mais a descentralizacdo a ESAF de RS
117.823,16 para treinamento de cursos.

A despesa executada com pessoal ativo, vinculado ao projeto/atividade 20TP foi de RS
64.481.588,68 que representa 40,07 % do or¢camento total executado pela Institui¢do.

A despesa para a Contribuicdo da Unido para o Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais foi de RS 12.129.231,92.
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3.3.1 Execucao fisica e financeira das agoes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da

unidade

ACOES DO OFSS

Quadro 4 - A¢des relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS Identificacdao da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificagao da Agdo

Responsabilidade da UPC na execugdo | ( x ) Integral ( ) Parcial

da agao

Cddigo 20GK Tipo: ATIVIDADE

Titulo Fomento as A¢Bes de Graduagdo, Pds-Graduagado, Ensino, Pesquisa e Extensao
Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacao, valorizacdo e capacitagdo de recursos humanos e para promover cooperagao
internacional no Sistema Nacional de Pds-Graduag¢do, em dreas de interesse nacional e

Iniciativa regional, inclusive formacgao de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-graduacdo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avalia¢do, supervisdo e

. regulagdo. Cddigo:
Objetivo gulag &
Programa Educacao de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundacgdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritdria

( )Sim( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execuc¢dao Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N3o Processados
466.176,00 466.176,00 | 424.466,75 | 150.295,37 | 150.295,37 274.171,38
Execucao Fisica
. Unidade de Meta
Descricao da meta )
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 4 4
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucgao Fisica - Metas
. . L. Valor - Unidade de i
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descrigcdao da Meta . Realizada
Cancelado medida
16.800,00 16.800,00 0,00 Iniciativa Apoiada Unidade 5
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Quadro 5 - A¢des relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS Identificacdo da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC na execugdo

( x )Integral ( ) Parcial

da agdo

Cédigo 20RK Tipo: ATIVIDADE

Titulo FUNCIONAMENTO DE INSTITUICC)ES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
Expansdo, reestruturacdo, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de Educagdo
Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de
recursos humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e extensao visando a qualidade e

Iniciativa garantindo condicdes de acessibilidade
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduagdo e na pds-graduacgao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e

objetivo regulagdo. Cddigo:

Programa Educacao de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundacgdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processado

s

9.054.821,8 13.411.340,

27.847.129,00 27.847.129,00 | 22.491.584,11 | 9.080.243,79 1 32

Execucdo Fisica
Meta
Descri¢cdo da meta Unidade de

- Realizad

medida Prevista | Reprogramada a

Estudante Matriculado Unidade 2.700 2.385

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 12 janeiro

Unidade de Realizad

Descricdo da Meta
¢ medida a

Valor Liquidado | Valor Cancelado

11.114.689,60

10.407.414,06 |210460,38 Estudante Matriculado | Unidade 2.385
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Quadro 6 - AcOes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS Identificacdo da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificagcdo da Agao

Responsabilidade da UPC na execugdo
da agdo

(x )Integral ( ) Parcial

Cadigo

4002 Tipo: Atividade

Titulo

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Ampliagcdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagao
superior, em instituicGes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
estudantil, com promocdo da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade
e dainclusdo, considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia

Objetivo

Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacdo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e aprendizagem ao longo da
vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inova¢do, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulagao. Cddigo:

Programa

Educacao de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentdria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N3o Processados
1.556.369,00 1.556.369,00 | 1.556.369,00 | 1.398.637,00 | 1.398.637,00 0 157.732,00

Execugao Fisica

- Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido Unidade 600 726

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descricao da Meta ] Realizada
Cancelado medida
112.088,00 111.288,00 800,00 Beneficio Concedido Unidade 140
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Quadro 7- A¢des relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS Identificacdo da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC na execugdo

(X )Integral ( ) Parcial

da agdo

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
Expansdo, reestruturagdo, interiorizagdo e manuteng¢do da Rede Federal de Educagdo
Superior, com diversificacao da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de
recursos humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e

Iniciativa garantindo condig¢Bes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduagdo e na pods-graduagao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e

Ol regulacdo. Coddigo:

Programa Educacao de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
8.760.
8.760.038,00 038,00 4.952.031,41 1.734.586,38 | 1.734.586,38 0 3.217.445,03

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista |Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 5 5

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. . L. Valor - Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
842.204,80 839.326,60 2.878,20 Projeto viabilizado Unidade 2
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Quadro 8 - Acoes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS Identificacdao da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC na execugdo
da agdo

(X )Integral ( ) Parcial

Cadigo 2004 Tipo: Atividade

Titulo ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES

Iniciativa
Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-
hospitalar e odontolégica aos servidores, militares e empregados, ativos e
inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio
é exclusiva para a contratacdo de servicos médicos-hospitalares e odontolégicos
sob a forma de contrato ou convénio, servico prestado diretamente pelo 6rgao

. ou entidade ou auxilio de carater indenizatério, por meio de ressarcimento.

Objetivo
Programa de Gestédo e Manutencéo do Ministério da Educagédo Cddigo: 2109

Programa Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentadria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
801.432,00 874.962,00 | 854.485,23 | 854.485,23 | 854.485,23 0 0
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descricao da meta .
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 618 685
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugcdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
. . L Valor - Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida

Projeto viabilizado | Unidade
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Quadro 9 - Acoes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS Identificacdo da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC na execugdo
da agdo

(X )Integral ( ) Parcial

Cadigo

2011 Tipo: Atividade

Titulo

AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES

Iniciativa

Objetivo

Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pecunia, de natureza juridica
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos servidores,
militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessao do beneficio
por intermédio desta acdo ndo é extensiva a estagiarios, cuja despesa devera
correr a conta das dotacGes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas
de estagio.

Programa

Programa de Gestéo e Manutencdo do Ministério da Educacao Cddigo: 2109
Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N3ao Processados
135.900,00 135.900,00 | 127.331,05 | 127.331,05 | 127.331,05 0 0
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 109 119
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. . L Valor - Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descrigcdao da Meta . Realizada
Cancelado medida

Projeto viabilizado | Unidade
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Quadro 10 - A¢des relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS Identificacdo da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Responsabilidade da UPC na execugdo | (X )Integral ( ) Parcial

da agdo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade

Titulo ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES

Iniciativa
Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n2 8.745, de

. 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar.

Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacgéo Cddigo: 2109

Programa Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundagao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Empenhad
Inicial Final P a Liquidada Paga Processados N3o Processados
390.984,00 412.622,00 | 408.857,70 | 408.857,70 | 408.857,70 0 0
Execucdo Fisica
Meta
Descri¢do da meta Unidade de
. Reprogramad
medida Prevista P i Realizada
Projeto viabilizado Unidade 102 116
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L L Valor L. Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
Projeto viabilizado | Unidade

Rua Sarmento Leite, 245  Porto Alegre, RS ¢ CEP 90050-170 ¢ Fone: 0 xx 51 3303 9000 ¢ Fax: 0 xx 51 3303.8810 ¢ www.ufcspa.edu.br

107




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE
Quadro 11 - A¢des relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Responsabilidade da UPC na execugdao
da agdo

(X )lIntegral ( )Parcial

Cadigo 2012 Tipo: Atividade

Titulo AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES

Iniciativa
Concessdao em carater indenizatdério e sob forma de pecunia do auxilio-
alimentacdo aos servidores, militares e empregados publicos federais, ativos,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n2 8.745, de 9 de
dezembro de 1993) ou por meio de manutencdo de refeitério, beneficio que
sera pago na proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgao
ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de

- manutencado de refeitério.

Objetivo ¢
Programa de Gestéo e Manutencdo do Ministério da Educacédo Cddigo: 2109

Programa Tipo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundacgdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N3o Processados
2.885.8
2.858.592,00 54,00 2.876.136,83 2.876.136,83 | 2.876.136,83 0 0

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista |Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 520 534

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado Descricdao da Meta . Realizada
Cancelado medida

Projeto viabilizado Unidade
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Quadro 12 - A¢des relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS Identificacdo da Acao Responsabilidade da UPC na execucdo da acao

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC na execugdo da agdo

(X )Integral ( ) Parcial

Cadigo

4572 Tipo: Atividade

Titulo

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

Iniciativa

Objetivo

Realizacdo de ag¢bes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em
cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacdo de
pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Programa

Programa de Gestéo e Manutencao do Ministério da Educacéo
2109 Tipo:

Cédigo:

Unidade Orgamentaria

26284 — Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentadria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N3o Processados
200.000,00 200.000,00 | 24.033,59 |23.233,5923.233,59 0 800,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descri¢do da meta .
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 150 65

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

. . Valor Descricdo da Unidade de .
Valor em 12 janeiro Valor Liquidado ) Realizada
Cancelado Meta medida
151.275,16 43.049,86 108.225,30 | Projeto viabilizado | Unidade 90
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3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

A maior dificuldade encontrada para execucdo do orcamento foi a falta da liberacao
integral de limite para empenho.

Além disso, a liberacdo do percentual restante de limite orcamentario foi feita
tardiamente (somente ao final de outubro), impossibilitando o planejamento e execu¢do de
novos processos de aquisicdo e contratacdo. Em 2017, as dreas demandantes se organizaram
para um contingenciamento nos recursos para as despesas de custeio e investimento, mas nao
foi possivel prever qual seria o percentual deste contingenciamento.

Dado o cendrio econémico vivido no exercicio, a gestdo da UFCSPA priorizou a
prestacdo de servigos continuados, considerando também os contratos junto aos fornecedores
para evitar a interrupcdo dos servicos que poderia prejudicar as atividades fim desta
Universidade. Além disso, a gestdo respeitou os compromissos com os estudantes, aumentando
o numero de discentes beneficiados com bolsas e mantendo regularidade no pagamento dos
bolsistas. Finalmente, varios equipamentos de informdtica foram adquiridos, buscando o
incremento da infraestrutura de tecnologia da informacdo da universidade e a melhoria das
condicbes de trabalho dos servidores, com a substituicdo de computadores em salas de aula,
laboratdrios, salas de professores e ambientes administrativos.

3.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 8 — Restos a pagar de exercicios anteriores
Valores em RS 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
ol M.onta.nte em 12 de Pagos Cancelados Saldo a pagar
Inscricio janeiro de 2017 6) (c) 31/12/2017
(a) (d) = (a-b-c)
2009 1.132,76 - 1.132,76 -
2012 9.085,10 - 8.845,10 240,00
2013 14.444,36 - - 14.444,36
2014 9.310,50 6.637,84 - 2.672,66
2015 62,64 - - 62,64
2016 57.246,58 56.246,83 - 468,75
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 12 de Saldo a pagar
| :s“c‘:i;eo janeiro de 2017 Liq”i(‘:)ados P?:)os Canc(i')ados 31/12/50?7
(e) (i) = (e-g-h)
2013 23.457,60 - - 16.457,60 7.000,00
2014 653.047,48 359.505,60 359.505,60 - 293.541,88
2015 1.344.158,41 572.319,55 572.319,55| 159.571,04 612.267,82
2016 16.660.988,06 | 15.817.747,70 | 15.817.747,70 | 216.396,84 626.843,52

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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Andlise Critica

Os valores inscritos como Restos a Pagar Processados, remanescentes no final do
exercicio de 2017, referentes aos anos de 2009, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, correspondem
a entrega de bens e/ou servicos na Universidade. A manutencdo dos Restos a Pagar Processados,
de exercicios anteriores, por decisdo administrativa, foi pelo aproveitamento do orcamento, de
despesas legalmente empenhadas, desonerando o exercicio vigente para novas contratagoes.
Os pagamentos nao foram realizados devido a dois fatores preponderantes: pendéncias com as
empresas que estdo sendo analisadas judicialmente, insuficiéncia de financeiro para o
pagamento, pois o ano de 2017 foi novamente restritivo os repasses de financeiros e
documentagdo incompleta entregue pelas respectivas empresas.

Os Restos a Pagar Ndo Processados sdo as despesas empenhadas e ndo liquidadas
dentro do exercicio de 2017, tendo em vista o ndo recebimento de bens e servicos. Os empenhos
foram todos analisados de forma criteriosa pelo Ordenador de Despesa por Delegacdo, que em
conjunto com as areas envolvidas (Orcamento, Contabilidade e Financgas, Almoxarifado e
Patrimonio), verificaram a necessidade de manutencdo de alguns e pelo cancelamento de
outros.

3.3.4 Informagoes sobre a realiza¢ao das receitas

As receitas proprias arrecadadas pela UFCSPA em 2017 estdo detalhadas na tabela abaixo:

Tabela 9 - Forma de arrecadacao

Receita Fonte Valor

Aluguéis 0250262840 RS 358.559,75
Rendimentos Aplicagdes Financeiras 0280262840 RS 763.643,38
Servigos Educacionais 0250262840 RS 49.177,50
Taxa Inscrigdo Concurso Publico 0250262840 RS 486.042,00
Multas previstas em contratos 0250262840 RS 62.721,95
Outras Restituicdes 0250262840 RS 6.951,78
Total R$ 1.727.096,36

Fonte: Siafi 2017

N3o ha uma definicdo prévia da forma de utilizagdo dos recursos préprios arrecadados.
A utilizagdo desses recursos normalmente ocorre quando os recursos or¢gamentdrios do Tesouro
Nacional forem insuficientes para suprir as demandas complementares para o funcionamento
do ensino, da pesquisa e da extensao.

O saldo da conta 6.2.1.2.0.0.0.0.0 — Receita realizada, no que tange aos recursos
préprios arrecadados em 2017, apresentou um montante de RS 1.727.096,36 (um milh3o,
setecentos e vinte e sete mil, noventa e seis reais e trinta e seis centavos). Deste valor, apenas
RS 49.998,87 (quarenta e nove mil, novecentos e noventa e oito reais e oitenta e sete centavos)
(2,89%), foram utilizados para adimplemento de obrigagGes da universidade.
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3.3.5 Informag0Oes sobre a execugao das despesas

Tabela 10 - Despesas totais por modalidade de contratacdo — Geral

Modalidade de

Despesa executada

Despesa paga

Contratagdo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade
de Licitagao | 17.536.306,07 | 11,05 | 16.622.555,15 | 11,34 6.136.435,97 4,39 8.578.988,29 6,61
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite - - 87.881,75| 0,06 - - 81.288,15| 0,06
T
2:egosomada d 11851231| 007 464979,56| 032 70.175,31| 0,05 4.403,26| 0,00
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregdo 17.417.793,76 | 10,97 | 15.858.440,99| 10,82 6.066.260,66 4,34 8.373.296,88 6,45
e) Concurso - - 211.252,85 0,14 - - 120.000,00 0,09
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime
Diferenciado  de
Contratagdes
Publicas
2.  Contratagdes
. . 7.079.982,87 4,46 7.844.969,76 5,35 2.036.783,16 1,46 3.908.420,67 3,01
Diretas (h+i)
h) Dispensa 5.602.761,48 3,53 5.147.071,06 3,51 1.347.701,77 0,96 2.505.900,20 1,93
i) Inexigibilidade 1.477.221,39 0,93 2.697.898,70 1,84 689.081,39 0,49 1.402.520,47 1,08
3. Regime de
. . 52.207,71 0,03 113.617,32 0,08 52.207,71 0,04 113.617,32 0,09
Execucdo Especial
j) Suprimento
52.207,71 0,03 113.617,32 0,08 52.207,71 0,04 113.617,32 0,09
de Fundos
4. Pagamento de
94.619.176,36| 59,60 | 81.097.793,05| 55,35| 94.602.993,31| 67,66| 81.097.793,05| 62,48
Pessoal (k+l)
k) Pagamento
om Folha 94.477.205,56 | 59,51| 80.900.125,70| 55,21 | 94.461.022,51| 67,55| 80.900.125,70| 62,33
I) Diarias 141.970,80 0,09 197.667,35 0,13 141.970,80 0,10 197.667,35 0,15
5. Total das
Despesas  acima | 119.287.673,01 | 75,13 |105.678.935,28 | 72,13 | 102.828.420,15| 73,54 | 93.698.819,33 | 72,19
(1+2+3+4)
6. Total das
158.766.713,57 | 100,00 | 146.519.751,93 | 100,00 | 139.829.938,09 | 100,00 | 129.801.517,29 | 100,00
Despesas da UPC

Fonte: Tesouro Gerencial
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
11 - Vencimentos — Pessoal Civil 63.581.081,82 | 54.044.484,31| 63.581.081,82 | 54.044.484,31 - - 63.581.081,82 | 54.044.484,31

01 — Aposentadorias RPPS

13.766.268,37

12.234.770,85

13.766.268,37

12.234.770,85

13.766.268,37

12.234.770,85

13 — ObrigagGes Patronais

12.143.192,24

10.308.907,48

12.143.192,24

10.308.907,48

12.143.192,24

10.308.907,48

03 — PensBes do RPPS 4.038.671,39| 3.456.712,48| 4.038.671,39| 3.456.712,48 - - 4.038.671,39| 3.456.712,48
. "
04 — Contratacgo por tempo 535.374,51 592.100,76 535.374,51 592.100,76 - ; 535.374,51 592.100,76
determinado — Pessoal Civil
7- ibuicdo a Ent. Fech
07 - Contribuicdo a Ent. Fechada 186.169,58 73.028,96 186.169,58 73.028,96 - ; 186.169,58 73.028,96
Previdéncia
16— Outras Despesas Variaveis - 86.747,58 94.630,98 86.747,58 94.630,98 ; ; 86.747,58 94.630,98
Pessoal Civil
91 — Sentencas Judiciais 62.885,52 68.644,94 62.885,52 68.644,94 ] ] 62.885,52 68.644,94
94—Ind.en|za<;oes e Restituicdes 30.293,17 i 30.293,17 i i i 30.293,17 i
Trabalhistas
96—|.?e.ssarC|mento Despesas Pessoal 29.806,83 i 29.806,83 i i i 13.623,78 i
Requisitado
92 — Despesas de Exercicios Anteriores 16.741,55 26.844,94 16.714,55 26.844,94 - - 16.714,55 26.844,94

2. Juros e Encargos da Divida

Nome do elemento de despesa
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Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

48 — Outros Auxilios Financeiros a
Pessoas Fisicas

21.666.230,57

21.187.172,54

21.116.230,57

20.637.172,54

550.000,00

550.000,00

21.116.230,57

20.637.172,54

39 — Qutros Servigos de Terceiros PJ —
Op.Int.Orc

17.481.326,37

21.869.890,62

7.365.312,76

11.163.932,47

10.116.013,61

10.705.958,15

7.339.890,78

11.150.447,82

47 — Obrigagdes Tributdrias e

Jorie 4.911.243,66| 4.732.347,52| 4.911.24366| 4.721.707,52 ; 10.640,00| 4.911.243,66|  4.681.393,39
Contributivas
18 — Auxilio Financeiro a Estudantes 3.333.258,00| 2.481.178,14| 2.533.626,00| 2.008.326,76 799.632,00 472.851,38| 2.533.626,00| 2.008.326,76
37 — Locacdo de M3o-de-obra 3.097.725.29| 2.103.000,00|  826.831,05 726.136,32|  2.270.89424| 1.376.863,68 826.831,05 726.136,32
46 — Auxilio-Alimentacio 2.839.757,29| 2.855.149,13 | 2.839.757,29| 2.855.149,13 - .| 2.839.75729| 2.855.149,13
30 — Material de Consumo 1.749.246,83|  1.799.901,69 872.621,70 580.498,06 876.62513|  1.219.403,63 866.021,70 577.050,26
93 — IndenizacBes e RestituicBes 863.230,11 835.684,69 863.230,11 835.684,69 ] ] 863.230,11 835.684,69
36 — Outros Servicos de Terceiros - 645.347,78 618.132,79 645.347,78 602.932,79 ; 15.200,00 645.347,78 602.932,79
Pessoa Fisica

—p D

33 — Passagens e Despesas com 631.343,94 446.619,99 343.175,78 303.120,49 288.168,16 143.499,50 343.175,78 303.120,49
Locomogao
gi ;ﬁ;gros Benef.Assist. do Servidor e 466.622,18 400.350,06 466.622,18 400.350,06 ; ; 466.622,18 400.350,06
14 — Diarias — Pessoal Civil 141.970,80 197.667,35 141.970,80 197.667,35 ] ] 141.970,80 197.667,35
49 — Auxilio-Transporte 127.331,05 123.652,97 127.331,05 123.652,97 - - 127.331,05 123.652,97
41 — ContribuicBes 49.998,87 49.594,15 49.998,87 49.594,15 - - 49.998,87 49.594,15
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4 — Contrataca T
04 - Contrataggo por Tempo 39.445,09 36.277,70 39.445,09 36.277,70 - ; 39.445,09 36.277,70
Determinado — Pessoal Civil
59 — Pensdes Especiais 22.448,00 21.120,00 22.488,00 21.120,00 - - 22.488,00 21.120,00
92 — Despesas de Exercicios Anteriores 16.699,49 63.106,69 16.699,49 63.106,69 - - 16.699,49 63.106,69

1 - Premiagdes Culturais, Artisti
3. lr.emlagoes Culturais, Artisticas, i 10.000,00 10.000,00 i i i 10.000,00
Cientificas

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

2 - Equi M ial
> quipamentos e ateria 5.526.116,19 5.208.283,13 1.538.878,88 3.041.711,41 3.987.237,31 2.166.571,72 1.538.878,88 3.041.711,41
Permanente
39 — Outros Servicos de Terceiros PJ - 680.126,50 580.497,07|  680.126,50|  580.497,07 - ; 680,126,50 580.497,07

Op.Int.Orc

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortiza¢do da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.6 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Quadro 13 - Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora Cariodep od Valor do
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B AL RgEmE maior limite
] ) Governo Federal o
Financeiro individual
. Nome ou . Valor . concedido
Cddigo . Quantidade Quantidade Valor Total
Sigla Total
2017 154032 UFCSPA 0 0,00 7 RS 96.000,00 RS 8.000,00
2016 154032 UFCSPA 0 0,00 9 RS 142.000,00 RS 8.000,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 14 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- (UG) do SIAFI Saque Fatura

Exercicio Total

Ly Nome ou | Quantida Valor Quantida | Valor dos Valor das b

Cédigo ) (a+b)

Sigla de Total de Saques (a) Faturas (b)

2017 154032 UFCSPA 0 0,00 17 RS 3.937,44 RS 48.270,27 R$ 52.207,71
2016 154032 | UFCSPA 0 0,00 30 R$ 6.301,18 | R$107.316,14| R$113.617,32

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 15 — Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do

Classificagdo do Objeto Gasto

SIAFI
Caodigo | Nome ou Sigla diITDrESEQ:a Subitem da Despesa Total
07 — GENEROS DE ALIMENTACAO R$ 28.795,90
11 — MATERIAL QUIMICO RS 85,00
15 — MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAGENS RS 70,00
16 — MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 1.586,66
17 — MATERIAL DE TIC R$ 2.757,00
19 — MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM RS 710,06
20 — MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO RS 32,00
21 - MATERIAL DE COPA E COZINHA RS 634,23
30 22 — MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
HIGIENIZACAO RS$ 1.305,31
23 — UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS RS 338,00
24 — MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
IMOVEIS/INSTALACOES RS 1.764,61
25 — MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS
IMOVEIS RS 404,00
154032 UFCSPA 26 — MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO R$ 1.159,73
28 — MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA R$ 901,79
29 — MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO RS 144,90
36 06 — SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS RS 800,00
04 — DIREITOS AUTORAIS RS 18,00
12 — LOCAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 210,00
16 — MANUTENCAO E CONVERYV. DE BENS MOVEIS RS 804,08
20 — MANUT.E CONS.DE.B.MOVEIS DE OUTRAS
NATUREZAS RS 1.863,00
23 — FESTIVIDADES E HOMENAGENS RS 145,00
39 46 — SERVICOS DOMESTICOS RS 3.065,38
59 — SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO RS 410,00
63 — SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS RS$ 3.377,37
66 — SERVICOS JUDICIARIOS RS 125,19
70 — CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E
FLAMULAS R$ 290,50
78 — LIMPEZA E CONSERVACAO RS 410,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Andlise Critica

O Suprimento de Fundos trata-se de regime de adiantamento aplicavel aos casos de
despesa expressamente definidos em lei que consiste na entrega de numerario a servidor,
sempre precedida de empenho na dotacdo prépria para fim de realizar despesas, que pela
excepcionalidade e critérios do Ordenador da Despesa e, sob sua inteira responsabilidade, ndo
possam subordinar-se ao processo normal de aplicacdo, na forma da Lei n2.4.320/64, precedido
de processo licitatério ou dispensa de licitacdo, devido a necessidade da compra imediata.

Na UFCSPA, ndo utilizamos a sistematica da conta Tipo B, apenas o Cartdo de
Pagamento do Governo Federal, e todas as concessGes de suprimento de fundos foram
submetidas, posteriormente, as devidas prestacbes de contas, dentro dos prazos pré-
estabelecidos, seguindo o que preceitua a legislacdo (Lei n2. 4.20/1964, Dec. 93.872/1986, Dec.
Ne. 5.355/2005, Portaria MF 95/2002).

Em 2017 o uso do cartdo, em especial no que se refere a compra de géneros
alimenticios para as atividades praticas dos Cursos de Gastronomia, Nutricdo e Tecnologia em
Alimentos, foi regulamentado por Ordem de Servico Conjunta da PROAD e da PROPLAN. A
normatizacgdo surgiu da necessidade de maior controle dos gastos frente aos apontamentos da
Controladoria-Geral da Unido em auditoria presencial realizada no inicio do ano, levando em
consideracdo, ainda, o contexto de restricdo orcamentdria vivenciada pela UFCSPA e a
inexisténcia de fluxo normatizado para uso do suprimento de fundos para aquisicdo destes
géneros. Este controle maior nos gastos gerou uma reducdo de 46 % nos pagamentos realizados
com o Cartdo de Pagamento.
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3.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

3.4.1 Apresentagdo e andlise de indicadores de desempenho

Apresenta os principais indicadores utilizados pela UFCSPA para monitorar o desempenho da
gestdo. Os indicadores sdo medidas que expressam ou quantificam um insumo, um resultado,
uma caracteristica ou o desempenho de um processo, servico, produto ou organizacao.

3.4.2 Informacgodes e indicadores sobre o desempenho operacional

A UFCSPA adota, para a quantificacdo de seu desempenho operacional, os indicadores
desenvolvidos pelo TCU e, em complemento, alguns Indicadores de Gestao prdprios, em
processo de construcdo, a fim de nortear o processo de gestdo por meio de modelos
comparatistas. Os indicadores permitem uma avaliacdo sistémica, parametrizada, analisando
fatores que afetaram, favoravel ou desfavoravelmente, o desempenho da Instituicdo. Medem a
efetividade dos principais processos da Universidade e os resultados alcangados no exercicio.
Procurou-se, em um primeiro instante, criar indicadores mais generalistas. Aspectos
importantes ja sdo abordados pelos indicadores do TCU, portanto, nos atentamos a fornecer
parametros de comparacao diversos aos ja utilizados. Apresentamos a seguir os indicadores
referentes aos anos de 2015 a 2017, os quais foram divididos em quatro categorias, a saber:
indicadores de qualidade, indicadores de eficdcia, indicadores de comparabilidade e indicadores
de produtividade.

Indicadores de Qualidade: estes indicadores buscam medir o grau de aderéncia da Instituicdo
aos principios da qualidade estabelecidos em suas metas estratégicas, os quais deverao estar
em consonancia com parametros superiores.

Tabela 12 - Indicadores de qualidade

Indicador 2015 2016 2017
% de Docentes 96,2 96,5 97,1
Mestres e Doutores

Docentes DE/Docentes 44,3 49,0 56,05
(%)

Docentes 44,9 41,0 34,08
40h/Docentes (%)

Livros 19,63 17,87 16,61

(exemplares)/Alunos
de Graduagao
% de Servidores 42 57 40
Capacitados pelos
programas de
Capacitagdo da
UFCSPA *
*percentual de servidores capacitados em relagdo a totalidade de servidores docentes e técnicos do

quadro Fonte: CDI.

Andlise: O indice de docentes Mestres e Doutores, fator fundamental de representacdo da
qualidade do corpo docente da Instituicdo, apresentou positiva elevagdao com a ampliacdo do
numero de docentes doutores. Nota-se uma mudanga no regime de trabalho, com um aumento
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de docentes em dedicacdo exclusiva, representando maior comprometimento do corpo docente

com a Instituicao. O quantitativo de livros ndo se alterou significativamente se comparado ao
aumento no quantitativo de alunos matriculados, ou seja, o investimento da Instituicdo na
aquisicdao de volumes no exercicio anterior se manteve praticamente proporcional ao aumento
do quantitativo discente. Houve aumento no nimero de participagdes nos cursos e eventos
promovidos e/ou apoiados pela UFCSPA.

Indicadores de Eficdcia: estes indicadores buscam medir o alcance de metas da Instituicdo,
mediante uma afericdo de resultados que causam impacto na sociedade.

Sendo assim, considera-se o numero de alunos diplomados e o nimero de docentes da
Instituicdo para apuracdo dos resultados.

Tabela 13 - Indicadores de eficacia

Indicador 2015 2016 2017
N2 de Diplomados na
Graduacdo/Professores 0,77 0,74 0,92

Equivalentes
Taxa de alunos com

Bolsas de Pesquisa* 6,20 4,61 4,84
Taxa de alunos com

Bolsas de Extensdo 2,9 2,9 3,16
N2 de Auxilios da

Assisténcia Estudantil/ 30,72 32,24 32,62

Alunos de Graduagao
*Alunos com bolsas de pesquisa em relagdo aos matriculados na graduagdo. **Alunos com bolsas de extensdo em

relagdo aos matriculados na graduagao. Fonte: CDI.

Analise: O indice de diplomados na Graduacdo por Professor Equivalente apresentou variagdo
positiva, se comparado ao ano anterior, em razdo do aumento de nimero de diplomados no
exercicio e discreta variagdo no numero de professores equivalentes da institui¢do. A diminuicao
na taxa de alunos com bolsas, em relacdo ao ano de 2015, deu-se em razdo da descontinuidade
de programas governamentais de bolsas, como o Jovens Talentos para a Ciéncia. Além disto, o
contingenciamento orcamentdrio refletiu na oferta de bolsas de pesquisa, extensdo e
graduacdo, causando apenas pequenos aumentos nas taxas de bolsas de extensdo universitaria
e pesquisa, por exemplo. Quanto a taxa de assisténcia estudantil, de um modo geral, houve
maior procura por parte dos alunos e um nimero maior de concessdes, ainda que o orgamento
estivesse contingenciado.

Indicadores de Comparabilidade: Com estes indicadores pretende-se demonstrar o aumento
da demanda e as iniciativas para ampliar a disponibilidade de vagas/cursos, bem como sua
relagdo com o nimero de matriculas efetivadas.
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Tabela 14 - Indicadores de comparabilidade

Indicador 2015 2016 2017
Vagas Oferecidas na

Graduagao 608 660 660

Densidade nos processos

seletivos de vagas novas 14,51 12,06 12,35

(inscritos/vaga)

indice de crescimento de

Matriculas na 16,92 12,11 12,42

Graduagao*
*Em comparagdo ao ano anterior. Fonte: CDI.

Andlise: O quantitativo de vagas foi incrementado em 2016 com a oferta do curso e Graduacgdo
em Informatica Biomédica (40 vagas) e ampliacdo da oferta no curso de graduagdo em Medicina
(de 88 vagas para 100 vagas). Em 2017 ndo houve oferta de novos cursos de graduacdo. O indice
de procura pelos cursos e de matriculas que havia variado negativamente no exercicio anterior,
apresentou leve recuperacdao em 2017.

Indicador de Produtividade: Na graduagdo, procurou-se dimensionar resultados mediante
produtos académicos disponibilizados a sociedade e que representam o esforco de seus
docentes, com estudos e pesquisas relevantes e na relacdao entre recursos utilizados.

Tabela 15 - Indicadores de produtividade

Indicador 2014 2015 2016
Produgao 2,60 3,57 2,78
Académica*/Professor

Equivalente

Produtividade de 0,33 0,34 0,49
docentes doutores *

Taxa de produtividade 2,31 1,96 2,74
Intelectual **

* Foram considerados os trabalhos publicados em revistas e anais de congressos, livros ou capitulos de livros
publicados **leva em conta o numero de diplomados no mestrado e no doutorado por ano sobre o nimero de
docentes doutores ***calculada a partir do nimero de diplomados no mestrado e no doutorado dividido pelo
numero de grupos de pesquisa cadastrados Fonte: CDI

Andlise: A produc¢do académica que havia variado positivamente em 2015, apresentou redugdo
em 2016, porém, pouco significativa. Os dados de 2017 ainda ndo haviam sido disponibilizados
quando da confec¢do do Relatdrio de Gestdo, mas em razao da importancia do indicador foi
mantida a série histdrica de 2014 a 2016. Os indicadores de produtividade de docentes doutores
e a taxa de produtividade intelectual tém evoluido de forma significativa nos ultimos anos, o
que demonstra um maior engajamento de novos docentes nas atividades de pesquisa e pds-
graduacao.
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3.4.2 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do

Tribunal de Contas da Unido

A seguir, apresentam-se os Indicadores de Desempenho das IFES, nos Termos da

Decisdo TCU n2 408/2002 — Plenario e Modificacdes Posteriores:

Quadro 16 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n2 408/2002

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - Plenario e 2odielidloy

Modificagdes Posteriores 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 17.017,37 18.381,34 20.362,61 15.433,99 13.561,11
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 17.017,37 18.381,34 20.362,61 15.433,99 13.561,11
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,47 10,44 9,88 9,15 10,06
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 11,06 9,66 9,46 9,25
com HU 9,63
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 11,06 9,66 9,46 9,25
sem HU 9,63
Funcionario Equivalente com HU / Professor 1,04 1,08 1,04 0,99
Equivalente 1,04
Funcionario Equivalente sem HU / Professor 1,04 1,08 1,04 0,99
Equivalente 1,04
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,79 0,78 0,86 0,97 0,97
Grau de Envolvimento Discente com Pds- 0,15 0,16 0,16 0,17
Graduacéo (CEPG) 0,19
Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagio 4,08 3,67 3,67 3,57 3,57
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,76 4,74 4,71 4,66 4,57
Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG) 65,41 59,75 0,61 0,65 0,67

Fonte:

Pesquisador Institucional
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Quadro 17 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.2 408/2002 INDICADORES

PRIMARIOS

INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS

2017

2016

2015

2014

2013

Custo Corrente com HU
(Hospitais Universitarios)

133.058.821,36

124.368.129,920

115.252.428,10

84.353.006,57

72.303.277,00

Custo Corrente sem HU
(Hospitais Universitarios)

133.058.821,36

124.368.129,920

115.252.428,10

84.353.006,57

72.303.277,00

Numero de Professores

Equivalentes

337,5

322

322,5

314

311

Numero de Funcionarios
Equivalentes  com HU
(Hospitais Universitarios)

354,8

348,05

336,55

310,55

292,80

Numero de Funciondrios
Equivalentes  sem HU
(Hospitais Universitarios)

350,05

348,05

336,55

310,55

292,80

Total de Alunos
Regularmente Matriculados
na Graduagdo (AG)

2.560

2.277

2.031

1.713

1.599

Total de Alunos na Pos-
graduagdo stricto sensu,
incluindo-se  alunos de
mestrado e de doutorado
(APG)

441

439

373

346

379

Alunos de Residéncia

Médica (AR)

485

352

342

259

232

Numero de Alunos
Equivalentes da Graduagao
(AGE)

5.967

5.184

4.230

4.255

4.108

Numero de Alunos da
Graduagdo em  Tempo
Integral (AGTI)

2.019

1.781

1.755

1.662

1.545

Numero de Alunos da Pds-
graduagdo em  Tempo
Integral (APGTI)

882

878

746

692

758

Numero de Alunos de
Residéncia Médica em
Tempo Integral (ARTI)

970

704

684

518

464

Fonte: Pesquisador Institucional
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3.4.2.1 Memoria de calculo da série historica dos indicadores do TCU (2012-2016)

Tabela 16 — Custo Corrente

Variavel ou Indicador

2017

2016

2015

2014

2013

Despesas Correntes
(conta SIAFI ne.
3.30.00.00)

152.560.470,88

140.730.971,70

127.369.663,86

97.991.930,46

85.002.556,82

Aposentadorias e
Reformas (conta SIAFI
n2. 3.31.90.01)

13.766.268,37

12.234.770,85

8.778.510,05

10.737.069,52

10.031.206,00

Pensdes (conta SIAFI
3.31.90.03)

4.038.671,39

3.456.712,48

2.767.768,46

2.425.900,18

2.124.678,08

Sentengas Judiciais
(conta SIAFI 3.31.90.91)

612.885,52

68.644,94

47.976,44

215.971,19

283.412,74

Despesa com Pessoal
Cedido (Docentes e
Técnicos)

749.340,14

476.057,14

300.972,22

245.651,97

245.651,97

Despesa com Pessoal
Afastado Pais/Exterior
(Docentes e Técnicos)

334.484,10

126.656,40

222.008,59

14.331,03

14.331,03

Custo Corrente

133.058.821,36

124.368.129,92

115.252.428,10

84.353.006,57

72.303.277,00

Fonte: Pesquisador Institucional

Tabela 17 — Custo corrente/aluno equivalente

Custo corrente

Variavel ou Indicador

2017

2016

2015

2014

2013

Custo Corrente

133.058.821,36

124.368.129,92

115.252.428,10

84.353.006,57

72.303.277,00

Numero de alunos

Equivalente

Alunos Equivalentes (AE)** 7.819 6.766 5.660 5.465 5.330
Custo corrente por Aluno Equivalente
Custo Corrente/Aluno 17.017,37 18.381,34 20.362,62 15.435,13 13.561,11

Fonte: Pesquisador Institucional
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Tabela 18 — Professor equivalente

Variavel ou Indicador 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
N de 20 horas 35 34 37 40 61
N de 40 horas/DE 320 | 305 | 304 | 294 | 250
Professor equivalente (Peq) 337,5| 322 |322,5| 314 | 280,5
Fonte: Pesquisador Institucional
Tabela 19 — Aluno tempo integral/Professor equivalente
Variavel ou Indicador 2017 | 2016 | 2015 2014 2013
ATI 3.871 | 3.363 | 3.185 | 2.872 | 2.767
Peq 337,5 322 322,5 314 280,5
ATI/Peq 11,47 | 10,44 | 9,88 9,17 10,06
Fonte: Pesquisador Institucional
Tabela 20 — Funcionario equivalente
Variavel ou Indicador 2017 2016 2015 2014 2013
N de 20 horas 3 5 3 4 3
N de 30 horas 12 11 10 8 9
N de 40 horas 183 191 192 179 172
N de Terceirizados/contratados 157 146 136 124 113
FunEq 350,05 | 348,05 | 336,55 | 310,55 | 292,80
Fonte: Pesquisador Institucional
Tabela 21- Aluno tempo integral/Funcionario equivalente
Variavel ou Indicador 2017 2016 2015 2014 | 2013
ATI 3.871 | 3.363 3.185 2.872 | 2.767
FunEq 350,05 | 348,05 | 336,55 | 310,55 | 292,8
ATI/FunEq 11,06 9,66 9,46 9,25 9,45

Fonte: Pesquisador Institucional
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Tabela 22 — Funcionario equivalente/Professor equivalente

Variavel ou Indicador 2017 2016 2015 2014 2013
FunEq 350,05 | 348,05 | 336,55 | 310,55 | 292,80
Peq 337,50 322 322,5 314 280,50
FunEq/Peq 1,04 1,08 1,04 0,99 1,04
Fonte: Pesquisador Institucional
Tabela 23 — Grau de participagdo estudantil
Variavel ou Indicador 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
AgTi 2.019 | 1.781 | 1.755 | 1.662 | 1.545
Ag 2.560 | 2.277 | 2.031 | 1.713 | 1.599
GPE= AgTi/Ag 0,79 0,78 0,86 0,97 0,96
Fonte: Pesquisador Institucional
Tabela 24 — Grau de envolvimento com a pds-graduagao
Variavel ou Indicador 2017 2016 2015 2014 2013
Apg 441 439 373 346 379
Ag 2.560 2.277 2.031 1.713 1.599
Ag+Apg 3.001 2.716 2.404 2.059 1.978
GEPG = Apg/(Ag+Apg) 0,15 0,16 0,16 0,17 0,19
Fonte: Pesquisador Institucional
Tabela 25 — Taxa de Sucesso na Graduagao
Variavel ou Indicador 2017 2016 2015 2014 2013
N de diplomados (NDI) 312 239 249 235 242
N de ingressantes (NI)** 477 400 405 361 361
TS = NDI/ND 0,65 0,59 0,62 0,65 0,67

Fonte: Pesquisador Institucional

** considera-se os ingressantes do ano de suposto ingresso dos estudantes que se graduam no
periodo com base na duragdo padrdo prevista para cada curso.
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3.4.2.2 Descrigdo dos Indicadores e Anadlise Critica dos Resultados da UFCSPA

O estabelecimento de indicadores oportuniza a comparabilidade em uma série
histérica e faz com que tenhamos instrumentos para acompanhar a evolucdo de aspectos
considerados relevantes em nosso desempenho, indicando a necessidade de aperfeicoamento
em areas especificas ou mesmo a correcao de eventuais distor¢ées.

Alguns indicadores permitem observar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade da
atuacdo da Instituicdo, onde:

a) Eficiéncia: um resultado é eficiente quando é obtido com a melhor qualidade (=
qualidade), nos tempos mais curtos possiveis (= velocidade) e com otimiza¢do de
recursos (= custos). Reflete a quantidade, isto é o desempenho da instituicdo na
utilizacdo dos recursos recebidos. A eficiéncia pode ser medida pela relacdo entre os
resultados alcancados e os recursos que foram utilizados tanto financeiros quanto

humanos.

b) Eficacia: um resultado é eficaz quando a instituicdo/atividade/programa esta
atingindo seus objetivos ou metas, a partir da comparacdo entre o volume de
desempenho real, com o montante do resultado desejados, independentemente dos
custos implicados. A eficicia pode ser medida por meio das metas alcancadas pela
instituicdo diante do que foi planejado. Quando nossos alunos obtém notas excelentes
nas provas de avaliacdo do MEC, como o ENADE, sdo aprovados em concursos,
conseguem bons estdgios e obtém um diploma valorizado pelo mercado de trabalho
bem como pelas outras IES, estamos oferecendo um ensino eficaz.

c) Efetividade: um resultado é efetivo quando os impactos da atua¢do da Universidade
ddo cumprimento as suas responsabilidades institucionais, as diretrizes e aos objetivos
estratégicos da mesma.

Com base nos indicadores do TCU é possivel realizarmos a seguinte analise critica dos
resultados obtidos pela UFCSPA:

a. Custo Corrente/aluno equivalente: objetiva mensurar as despesas correntes por
aluno, como uma medida de eficiéncia. Na qualidade de indicador de eficiéncia, busca
retratar a forma como os recursos alocados na produgdo de ensino e pesquisa estdo
sendo utilizados. Esse indicador revela o custo de manutengdo do aluno na
Universidade. Representa toda despesa corrente que a universidade tem com cada
aluno (despesa com pessoal, custos administrativos, etc). Em 2017, as Universidades
Federais da Regido Sul gastaram, em média, RS 18.726,62 (sem considerar as despesas
com o HU daquelas que os tém) por aluno equivalente. Nesse mesmo ano a UFCSPA
teve despesas com o aluno equivalente de R$17.017,37, valor abaixo da média da
regido. Inexiste um parametro para avaliar se o resultado que a UFCSPA obteve nesse
indicador é ou ndo favoravel.

b. Aluno em tempo integral/professor equivalente: constitui uma medida de
produtividades dos recursos docentes da instituicdo. O aluno em tempo integral desse
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indicador é o mesmo do aluno equivalente, com a diferenga que no célculo desse

Ultimo ha uma ponderacdo do resultado com o peso do curso que o aluno esta
matriculado. O Professor equivalente, por sua vez, é dado pela soma dos professores
em efetivo exercicio na graduacdo, pods-graduacdo e residéncia médica, com os
professores substitutos e visitantes, descontando-se os professores afastados da
Instituicdo. Cumpre destacar que a definicdo de professor equivalente para fins de
calculo dos indicadores do TCU difere da definicdo de professor equivalente utilizada
para a formagdao do banco de equivalentes nas universidades. Em 2017, a média de
alunos para cada professor nas Universidades Federais da Regido Sul* foide 11,83 para
cada docente. Cada professor equivalente da UFCSPA atende em média 11,47 alunos
em tempo integral. As Universidades Federais do Rio Grande do Sul (16,7) e de Santa
Catarina (15,10) sdo as que apresentam maior relacdo de aluno por professor,
enquanto a Universidade do PAMPA (9,27) e a Universidade de Integracdo Latino-
Americana (9,46) apresentam os menores resultados.

* excluida a UTFPR por apresentar erro nos indicadores informados no SIMEC

c. Aluno em tempo integral/funcionario equivalente: é um indicador de produtividade
dos recursos técnico-administrativos da instituicdo. Da mesma forma que ha uma
importancia em otimizar a relagdo aluno/professor, ha de se estabelecer uma eficiente
alocacdo do corpo administrativo da Universidade para um bom servico de educacao
superior. A UFCSPA apresenta quase 11,06 alunos para cada funciondrio, o que
representa um indice acima da média do observado na Regido Sul que é de 7,85 alunos
por funciondrio. Desconsideram-se, aqui, os trabalhadores dos Hospitais
Universitarios, das universidades que os tém.

d. Funciondrio equivalente/professor equivalente: constitui um indicador de
produtividade complementar aos dos itens (b) e (c) e quantifica a composi¢gdo dos
recursos humanos, relacionados as atividades meio e fim da instituicdo. Considerando
gue o quadro de trabalhadores das Universidades (professores e funciondrios técnico-
administrativos) tem como Unico objetivo a formagdo qualificada do aluno, ndo ha
aparente motivo para uma relagcdo desproporcional para essas categorias. Em 2010, a
relacdo de funciondrios por professor na UFCSPA era de 0,97 isto é, quase 1 técnico
para cada professor da Instituicdo, enquanto que a Universidade Federal do Paran3,
apresentou indice de 2,35. Esta relagdo se manteve ao longo dos anos, com pequenas
oscilagdes. Comparativamente ao ano de 2010, em 2017, a UFCSPA manteve o
segundo menor indicador entre as Universidades Federais da Regido Sul, precedida,
apenas pela Tecnolégica do Parana, que obteve o indice de 0,41.

e. Grau de participagdo estudantil: objetiva quantificar a intensidade de utilizagdo da
capacidade instalada da Universidade pelos alunos e a velocidade de integralizacao
curricular. Representa o quantitativo de alunos que estdo cursando regularmente seus
cursos em relacdo ao total de alunos matriculados na graduacdo. Isso significa que
guanto maior for o resultado desse indicador, maior é a regularidade dos alunos na
sua formacgdo. Em 2010, a UFCSPA apresentava um GPE de 1,07, ou seja, 100% dos
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alunos da graduagdo estavam com atuacdo regular em seus cursos com prazos de

conclusdo adequados para o bom desempenho discente. Em 2017, esse resultado
diminui para 79%. Entretanto, a UFCSPA apresenta o segundo melhor desempenho
entre as Universidades Federais da Regido Sul, precedidas, apenas, pela Universidade
Federal de Santa Maria que apresenta indice de 0,84. Ha aqui uma clara evidéncia que
a queda do indicador é fruto do aumento significativo do nimero de novos alunos que
ingressaram na UFCSPA. Entre 2008 e 2015, houve um crescimento de mais de 100%
no nuimero de alunos matriculados na Instituicdo. Esse crescimento, como ja dito
anteriormente, nao repercute, de imediato, no aumento de egressos em fungao do
tempo necessdrio para integralizacao do curso. Assim, a relacdo entre os alunos em
tempo integral e os alunos matriculados diminui num primeiro momento.
Consequentemente, o GPE diminui em funcdo de um fator positivo, qual seja, o
aumento do nimero de alunos na Instituicdo. A expectativa é que com a conclusdo de
curso dentro do prazo determinado o indicador volte a melhorar conforme ocorrido
nos anos anteriores.

f. Grau de envolvimento com a pds-graduacdo: este indicador tem o objetivo de
retratar o grau de envolvimento em atividades de pesquisa e pds-graduacdo,
expressando-se através da relacdo entre o numero de estudantes vinculados a
programas de mestrado e doutorado académicos e o nimero total de estudantes
matriculados na graduacdo e pds-graduacdo. O nimero de vagas e de cursos de pods-
graduacdo na UFCSPA tem aumentado nos ultimos anos. Com isso, hd um numero
crescente de alunos de pds que compdem o quadro total de discentes da Instituicdo.
Dessa forma, apesar do aumento significativo do nimero de matriculados na pds-
graduagdo da UFCSPA (entre 2010 e 2016 o crescimento do nimero de matriculados
foi de 136%), houve também crescimento do nimero de matriculados na graduagado
(aumento de 78% no mesmo periodo), fazendo com que o GEPG ndo variasse muito
nos ultimos anos (em 2010 esse indicador era de 0,13). Em 2017, a UFCSPA, com indice
de 0,15, apresenta o terceiro maior GEPG dentre as Universidades Federais da Regiao
Sul, precedidas das Universidades Federais do Parana (0,21) e de Santa Maria (0,17).

g. Conceito CAPES/MEC para a pds-graduacdo: constitui um indicador da qualidade da
pods-graduacgdo. No cdlculo desse indicador deve ser considerado o conceito da ultima
avalia¢do realizada pela CAPES, ocorrida em 2017, cujos valores variam de 1 a 7, sendo
que, para os cursos que oferecem apenas o Mestrado, a nota maxima é 5, enquanto
gue, para os cursos que também oferecem Doutorado, a nota maxima é 7. Para obter
o conceito CAPES da IFES deve ser feita a média aritmética dos conceitos CAPES de
todos os cursos de pds-graduacgdo stricto sensu (com mestrado ou com mestrado e
doutorado) da instituicdo que tenham sido objeto de avaliagdo. Na UFCSPA, esse
indicador teve relativo acréscimo nos ultimos 5 anos, passando de 3,86 (2012) para
4,08 (2017).

h. indice de qualificacdo do corpo docente: objetiva mensurar a qualificacdo do corpo
docente da instituicdo fundamentada na titulagdo. Trata-se de um indicador ja
utilizado nos diversos estudos sobre o ensino superior, haja vista a sua correlagdo com
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a qualidade do ensino e com o volume de pesquisas realizadas. Um dos fatores que

eleva a qualidade dos cursos de graduacdo e pods-graduacdao nas Universidades é a
qualificacdo do seu corpo docente. A medida desse indicador é dada pela quantidade
de professores que possuem os mais altos niveis de graduacdo em relacdo ao total de
professores, ou seja, quanto mais doutores houver em relacdo ao total dos docentes,
melhor serd esse indicador. O IQCD varia de 1 a 5. Na pontua¢do maxima, 5, significa
que todos os docentes da Instituicdo sdao doutores. No caso da UFCSPA, esse indice
tem melhorado desde o ano de 2010, quando passa de um IQCD de 4,33 para 4,76 em
2017. Esses dados tornam-se mais claros quando se apresenta o percentual de
docentes mestres e doutores, que foi elevado de 86,2 % em 2008, ano de
transformacdo em universidade, para 97,18 % em 2017.

i. Taxa de sucesso na graduacdo: trata-se de indicador destinado a identificar o indice
de alunos que concluem a graduagdo no tempo de duracdo padrao previsto por cada
curso. E calculado pela relacdo entre o nimero de diplomados e o nimero total de
alunos ingressantes, sendo este Ultimo calculado considerando-se o ano do suposto
ingresso dos estudantes que se graduam no exercicio, com base na duracdo padrao
prevista para cada curso. Assim, para cursos com duragdo de 4 (quatro) anos, deve ser
considerado o numero de ingressantes de quatro anos letivos atras; para cursos com
duracdo de 5 (cinco) anos, deve ser considerado o nimero de ingressantes de cinco
anos letivos atrds e assim sucessivamente. Assim sendo, quanto mais proximo de
100%, melhor é o resultado do indicador, pois estara informando que todos os alunos
que ingressaram na Universidade em determinado periodo formaram-se no tempo
regular. Em 2017, a UFCSPA apresentou uma TSG de 65,41% refletindo um acréscimo
em relagdo ao ano anterior, que foi de 59,75%. Cabe ressaltar, entretanto, que nos
ultimos anos a universidade tem oferecido um nimero maior de vagas no SiSU e,
consequentemente, maior numero de ingressantes. Assim, a relagdo entre
ingressantes e diplomados diminuiu, uma vez que a propor¢do dos egressos nao cresce
imediatamente na mesma proporg¢do do numero de ingressantes. Comparando-se
com os resultados apresentados pelas universidades da regido sul, a UFCSPA esta
acima da média (42,75%) e apresenta o melhor resultado dentre as 11 universidades
federais. A Universidade Federal do Parana (63,94%) encontra-se em 22 lugar, seguida
das Universidades Federais de Santa Maria (59,94%) e de Santa Catarina (49,44%).
Entretanto, examinar apenas as saidas (resultados finais) das instituicdes de ensino
n3o prové uma visdo completa em relacdo ao desempenho. E importante saber onde
a instituicao estd atualmente utilizando seus recursos de maneira mais eficiente para
produzir os resultados desejados e é de fundamental importancia andlise dos
indicadores que tratam dos recursos destinados ao bom desempenho das IFES, como,
por exemplo, o quantitativo de professores ou técnicos a disposi¢cao dos alunos e o
custo que a Universidade tem com cada discente. Ressaltamos que os indicadores ora
estudados ndao apresentam qualquer parametro de referéncia. A equipe responsavel
pela elaboragdo dos indicadores, formado por representantes do TCU, da Secretaria
Federal de Controle Interno e da Secretaria de Educac¢do Superior (SESU/MEC), ndo
definiu qualquer indice de eficiéncia para os resultados. Sequer foi estabelecida
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alguma meta para que as IFES pudessem guiar suas a¢Bes em funcdo desses

resultados.
Conclusao

Os indicadores propostos pelo TCU revelam o comportamento de cada instituicdo ao
utilizar, nas metodologias de calculo, fatores importantes para a gestao das universidades, tais
como: quadro de docentes e técnicos, qualificacdo dos docentes, custo por aluno, desempenho
da pds-graduacgao, entre outros, embora ndo reflitam de forma ideal o desempenho das IFES.

Neste relatério a andlise teve como amostra as Universidades Federais da Regido Sul,
a partir de dados disponibilizados pelas universidades no Sistema Integrado de Monitoramento
do Ministério da Educacdo (SIMEC), na busca de uma aproximacao de perfis, uma vez que as
universidades sdo diversas em sua forma de gestdo, em sua estruturacdo e na maneira como
aplicam seus recursos, tendo em vista seus perfis e especificidades diferentes.

A UFCSPA, como pode ser observado na analise aqui realizada, encontra-se em
situacdo equilibrada no que tange a maioria de seus indicadores. Cabe ressaltar a eficiéncia
administrativa da Instituicio no que diz respeito aos indicadores aluno/professor e
aluno/técnico. Isso demonstra que, apesar do reduzido quadro de servidores, apresenta
resultados proximos as maiores universidades da regido. Contudo, esse fato ndo se traduz em
situacdo ideal. E possivel perceber a necessidade de melhorias em alguns indicadores, sobretudo
aqueles relacionados a Taxa de Sucesso na Graduacdo e ao Grau de Participacdo Estudantil
(GPE), cujos resultados encontram-se desfavoraveis, embora maiores que muitas das demais
universidades da regido e do pais.

Ao se avaliar a UFCSPA no periodo de 2012 a 2017, percebe-se equilibrio nos
indicadores. Entretanto é importante ressaltar que parte desses resultados estdo relacionados
a um ajuste temporario, uma vez que a UFCSPA se encontra, ainda, em processo de consolidagao
de seus cursos de graduacdo e ampliacdo da pds-graduacgao.

3.4.2.3 Formula de calculo e método de medigao

A férmula de calculo e o método de medigao encontram-se previamente estabelecidos
na referida Decisdo TCU 408/2002; bem como discriminados no documento “Indicadores de
Gestdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior”, produzido pelo Férum Nacional de Pré-
Reitores de Planejamento e Administragdo
(http://forplad.andifes.org.br/INDICADORES_GESTAO_IFES.doc).

3.4.2.4 Responsavel pelo calculo/medicio

A responsavel pelos dados apresentados é a Pesquisadora Institucional, com base nos
sistemas informatizados da Universidade e nos relatérios apresentados pelas Pré-Reitorias.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Na UFCSPA, as acbOes sao operacionalizadas por um sistema de gestdo estratégica
implementado nos diversos setores, pelos mecanismos de comunicacdo, pela participacao da
comunidade em diversas instancias deliberativas e também pela periddica prestacao de contas
aos orgaos de controle e a comunidade interna. Esse conjunto de mecanismos visa a garantir
que as ac¢oes da instituicdo estejam alinhadas com o interesse publico, garantindo, desse modo,
gue seja praticado um sistema de boa governanga publica.

4.1 Descrigao das estruturas de Governanga
a) Administragao Superior

A Administragdo Superior da UFCSPA compreende os Conselhos Superiores — Conselho
Universitario (CONSUN) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), a Reitoria e a
Vice-Reitoria.

Os Conselhos Superiores da UFCSPA constituem uma importante instancia
deliberativa, da qual participam representantes de toda a comunidade académica e, também,
representantes da comunidade externa. Em dezembro de 2017, o CONSUN e o CONSEPE
continham a seguinte constituicdo representativa:

Tabela 26 - Representacdes nos Conselhos Superiores da UFCSPA

Representagao CONSUN CONSEPE
Docentes 50 50
Técnicos-Administrativos 10 4
Discentes 7 8
Comunidade externa 2 1

Conselho Universitdrio (CONSUN)

O Conselho Universitario — CONSUN — é o 6rgdo de maior poder decisério em relagdo
aos assuntos administrativos, didaticos, cientificos e disciplinares na UFCSPA. Sua base
normativa encontra-se no Estatuto, no Regimento Geral e em seu Regimento Interno, estando
disponivel no endereco eletronico
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/020.pdf.

E composto pelo Reitor, que o preside, pelo Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores, pelos
Coordenadores de cursos de graduacao, pelos Coordenadores de programas de pds-graduacao,
por dezesseis representantes docentes da instituicdo, por sete representantes discentes de
cursos de graduacdo ou de pds-graduagdo, por nove representantes técnicos-administrativos da
instituicao e por dois representantes da comunidade externa.

Sua estrutura organizacional é composta pela presidéncia, pela Secretaria Geral e por
trés Camaras: a primeira, de Planejamento, Orcamento e Gestdo; a segunda, de Ensino, Pesquisa
e Extensdo; e a terceira, de Legislagbes e Normas. A tais Camaras compete, entre outras
questdes, propor ao Conselho normas e diretrizes para a formulagao da politica universitaria e
promover estudos, pesquisas e levantamentos para serem utilizados nos trabalhos do CONSUN.

O CONSUN funciona em carater permanente, na instrucdo de seus processos, estudos
e demais atividades que lhe incumbem, e relne-se para deliberar em reuniées do Conselho,
ordinarias e extraordindrias, nas datas previstas em calendario préprio.

Em 2017, o CONSUN deliberou, em graus originario e de recurso, sobre matérias da
sua competéncia; aprovou a revisdo e a cria¢do de regulamentos para atividades académicas e
de gestdo; alteragGes na estrutura organizacional administrativa; alteragdes em normas e no
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Regulamento Geral; a implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos; o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicacado para o triénio 2017-2019; o Plano Estratégico para o
quadriénio 2017-2021; e a Politica de Seguranga da Informagao e Comunicagao para o triénio
2017-2020.

Na esfera disciplinar, recepcionou a nominata dos servidores indicados pelos
departamentos como possiveis membros de comissGes em processos de cardter investigativo
ou contraditério (Lei n. 8.112/1990) e indicou servidores para a formagdo de comissdes em
processos disciplinares para a apuracdo de irregularidades eventualmente cometidas por
integrantes do corpo discente.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE — é o drgdo colegiado superior
gue supervisiona e orienta o ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito da Universidade. Sua
base normativa encontra-se no Estatuto, no Regimento Geral da UFCSPA e em seu Regimento
Interno, disponivel no endereco eletrénico
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/023.pdf.

E composto pelo Reitor, que o preside, pelo Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores, pelos
Coordenadores de cursos de graduacao, pelos Coordenadores de programas de pds-graduacao,
pelos Chefes de departamentos académicos, por oito representantes discentes, sendo sete de
cursos de graduacdo e um de pds-graduacdo, por trés representantes técnico-administrativos e
por um representante da comunidade externa.

A estrutura organizacional do CONSEPE é formada pela presidéncia, uma Secretaria
Geral, para atender as necessidades administrativas, e trés ComissGes: Comissdo de Ensino,
Comissdo de Pesquisa e Comissdo de Extensdo e Assuntos Comunitarios. As comissdes compete
apreciar os processos que lhe forem encaminhados e sobre eles emitir parecer (que sera objeto
de decisdo do Conselho), responder as consultas encaminhadas pelo Presidente do Conselho,
podendo este nomear extraordinariamente Comissdes auxiliares, quando houver acumulo de
trabalhos e urgéncia da decisdo, promover a instrugdo dos processos e cumprir as diligéncias
determinadas pelo CONSEPE, promover estudos, pesquisas e levantamentos para serem
utilizados nos trabalhos do CONSEPE.

As reunides ordinarias sdo mensais e constam do calendario aprovado pelo Conselho.

Em 2017, o CONSEPE deliberou sobre matérias da sua competéncia e aprovou a
revisdo e a criagdo de regulamentos para atividades académicas e alteracGes na oferta e no
ementario de disciplinas curriculares.

b) Outros 6rgaos colegiados

Além da participagdo nos Conselhos Superiores, a participagdo da comunidade
académica ocorre em outras comissdes, nucleos e grupos de trabalho institucionais, como pode
ser observado pelo detalhamento abaixo elencado:

Comissdo de Graduagdo (COMGRAD)

A estrutura e o funcionamento dos cursos de graduacdo sdo definidos e
regulamentados pelo Regimento Geral da Universidade. Cada curso de graduagdo possui uma
COMGRAD, a qual compete, entre outras demandas, propor o projeto pedagdgico do curso,
assim como suas reformulagdes curriculares, acompanhar a implementacdo do projeto
pedagdgico do curso e propor a substituicdo ou qualificacdo de docentes ou outras providéncias
necessarias a melhoria do ensino.
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Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O NDE existente em cada curso de graduacdo é o 6érgdo consultivo, responsdvel pela
construcgdo, implantac¢do, consolidacao e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)
de Graduacao.

Departamento Académico

O Departamento Académico é o érgdo responsavel pela coordenacgao e supervisdo das
atividades dos docentes e dos técnicos nele lotados, agrupados por disciplinas afins, conforme
art. 38 do Regimento da UFCSPA. O Departamento tem como instancia deliberativa a Assembleia
Departamental, que é composta por todos os docentes do Departamento e, como instancia
executiva, a Chefia do Departamento.

Comissdo Coordenadora do Programa de Pés-graduagdo (CCPG)

De acordo com o art. 44 do Regimento da Universidade, a administracdo das atividades
de ensino nos Programas de Pds-graduacao fica a cargo da respectiva CCPG, a quem compete a
elaboracdo do edital de processo seletivo para ingresso de alunos, do calendario anual do
programa e a definicdo do nimero de vagas oferecidas em cada curso, entre outras questdes.

Comissdo de Pés-Graduagédo (ComPG)

Questodes relativas a proposicdo de acdes relacionadas ao ensino, a articulacdo da
politica dos programas, a deliberacao sobre qualquer assunto pertinente aos programas de pds-
graduacdo, sdo de competéncia da ComPG, que é subordinada a PROPPG, conforme artigos 47
a 49 do Regimento Geral da institui¢do.

Comissdo Propria de Avalia¢do (CPA) e Comissédo de Avaliagdo Institucional (CAl)

A CPA é o 6rgdo maximo da avaliacdo na UFCSPA nos termos da Lei Federal n2
10.861/2004 (legislacdo que introduziu o Sistema Nacional de Avalia¢cdo da Educagdo Superior —
SINAES). Trata-se de um érgao colegiado que assegura a participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria, além da sociedade civil organizada. Tem como atribuicdes a conducao
dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, a sistematizacdo e a prestacdo das
informacbes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP/MEC.

O regulamento da CPA foi estabelecido em 2013, aprovado no CONSUN por meio da
Resolugdo ne 31/2013 (disponivel em
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/avaliacao/2015/regulamento-cpa.pdf). Nesse mesmo ano,
foi criada a CAl, a fim de subsidiar o trabalho da CPA, sobretudo na revisdo e aplicagao dos
instrumentos de avaliagdo institucional. O sistema de avaliagdo institucional da UFCSPA é
constituido, portanto, pelo trabalho conjunto da CPA e da CAIl, estando ambas diretamente
vinculadas a PROPLAN. No Plano Plurianual de Avaliagdo Institucional, disponivel em
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/avaliacao/2015/plano-plurianual-2014-2017.pdf,
encontram-se o planejamento da auto-avalia¢do, inclusive com a previsdo da realizacdo de
reunides periddicas da CPA.

Comissdo de Etica da UFCSPA
A Comissdo de Etica da UFCSPA atua de modo auténomo, tendo sua Secretaria
Executiva vinculada administrativamente a Reitoria. Esse érgdo é responsavel, primordialmente,
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por orientar e aconselhar sobre a ética profissional, bem como por receber reclamacdes e
denuncias e responder a consultas referentes a questdes éticas dos servicos prestados pelos
agentes publicos que atuam na instituicdo, contribuindo para o aperfeicoamento da eficiéncia e
para a transparéncia da gestao universitaria, garantindo ainda, quando solicitado, o sigilo sobre
a identidade do manifestante.

Sua base normativa encontra-se no Decreto n.2 1.171, de 22/06/1994, o qual aprovou
o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
Internamente, é regido por seu Cédigo de Etica e por seu Regimento Interno, documentos
disponiveis, respectivamente, nos enderecos
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/comissao-de-etica-publica/codigo-de-etica.pdf
e http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/comissao-de-etica-publica/regulamento-
etica.pdf.

Seu atendimento ocorre via site institucional, por meio de formulario online, por e-
mail ou pessoalmente, mediante agendamento.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - CGTIC

O CGTI da UFCSPA, aprovado em sessao ordinaria do CONSUN, de 8 de setembro de
2011, tem como atribuicdes: propor e acompanhar a execucdo de um Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI); organizar e propor os programas de a¢do a serem
desenvolvidos para o cumprimento das diretrizes da politica de informatica; propor a Reitoria a
criacdo e definicdo de prioridades relativas a implantacdo de novos servicos de informatica na
UFCSPA, respeitando o PDTI; propor a Reitoria critérios para a utilizacdo dos recursos
disponibilizados para a area de informatica e, por fim, estabelecer as politicas de seguranca da
informagao na UFCSPA.

Comité de Governanga Digital - CGD

O CGD da UFCSPA foi criado em 14 de agosto de 2017 pela Portaria n2 35 e é composto
por membros da Alta Administracdo, representantes das areas finalisticas da instituicdo (Ensino,
Pesquisa e Extensdo), pela pro-reitora de planejamento e pelo coordenador da area de
Tecnologia da Informagdo na universidade, em atendimento ao Decreto N2 8.638 de 15 de
janeiro de 2016.

Este Comité tem como atribuicdes, entre outras, aprovar o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacgdo e Comunicagdo — PDTIC e a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo
— PSI.

Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGR

O CGR da UFCSPA foi criado em 14 de agosto de 2017 pela Portaria n2 34 e é composto
pelos membros da Alta Administragdo: Reitora, Vice-reitora, Pré-reitores (Graduagdo, Pesquisa
e Pds-Graduagdo, Extensdo e Assuntos Comunitdrios, Planejamento e Administracdo) e
Secretaria de Gestdo com Pessoas.

S3ao competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles: designar a Comissao
de Gestdo de Riscos da UFCSPA; aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos; promover o
desenvolvimento continuo e a integracao dos agentes publicos, incentivando a adoc¢do de boas
praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos; garantir a observancia as
regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a
prestacdo de servicos de interesse publico; supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-
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chave que podem comprometer a prestacdao de servicos de interesse publico e monitorar as
recomendacdes e orientacdes deliberadas pelos érgaos de controle interno e externo; liderar e
supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessdrio para sua efetiva implementacdo no érgao ou entidade; estabelecer limites
de exposicao a riscos globais do érgao, bem como os limites de alcada ao nivel de unidade,
politica publica, ou atividade; e emitir recomendacgbes para o aprimoramento da governanga,
da gestdo de riscos e dos controles internos.

Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em
Educacgdo - CIS

Instituida pela Portaria n. 2.519, do Ministério da Educacdo, a Comissdao Interna de
Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo - CIS, é
composta por representantes dos servidores, eleitos entre seus pares. Tem a finalidade de
acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educacdo (PCCTAE, disposta na Lei n2 11.091/05), no dmbito da
UFCSPA e propor a Comissdo Nacional de Supervisdo (CNSC) alteracGes necessdrias para o
aprimoramento do mesmo.

Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD

A CPPD aprecia assuntos relativos a carreira docente dos professores, tais como
alteracdo de regime de trabalho, avaliacdo de desempenho para ascensdo e incentivo funcional
e avaliagdo de estadgio probatdrio. Além disso, desenvolve estudos sobre fixacdo e
aperfeicoamento da politica do pessoal docente.

Regula-se pela Lei n? 12.772/2012, que trata sobre a estruturacdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal. Internamente, rege-se pela norma de constituicdo da

Comissao Permanente de Pessoal
Docente(http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/cppd/cppd-normatizacao-interna.pdf)
e por seu regulamento interno

(http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/cppd/regulamento_cppd_29-08-14.pdf).

Ndcleo de Gestdo Ambiental - NGA

Com o objetivo implantar e gerenciar o Programa de Logistica Sustentavel na UFCSPA,
o NGA foi criado em 2010 pela resolugcdo n2 02/2010 da Pré-Reitoria de Planejamento. O Nucleo,
formado por docentes, discentes e técnicos-administrativos da UFCSPA, promove e incentiva a
elaboracdao de atividades, projetos e programas de educagdo continuada envolvendo a
conscientizagdo da comunidade sobre a importancia de prdticas de sustentabilidade
socioambiental e melhoria da qualidade de vida. O NGA também desenvolve agbes e programas
de coleta de dados diagndsticos de impactos ambientais, nos espagos fisicos da Universidade,
além de buscar alternativas para otimizacdo dos recursos de infraestrutura institucional. O
Ndcleo mantém um espaco no sitio institucional (http://www.ufcspa.edu.br/index.php/gestao-
ambiental) onde sdo apresentadas as atividades desenvolvidas, a legislagdo associada ao tema
e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/gestao-ambiental/plano-de-gestao-de-
logistica-sustentavel.pdf), dentre outros.
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Grupo do Repositorio Institucional
O grupo de trabalho associado ao estabelecimento do Repositério Institucional foi
constituido por meio da Portaria N2 36, de 08 de junho de 2016 e desenvolveu as normativas e
as condicBes técnicas associadas aos aspectos informacionais e de tecnologia da informacgao. Tal
repositério estd, inicialmente, direcionado as teses e dissertacoes.

Grupo de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo

O referido grupo, constituido por meio da Portaria n? 10, de 12 de abril de 2012, possui
representantes da drea da tecnologia da informagdo, da ouvidoria, da comunicacdo,
contabilidade e recursos humanos, foi responsavel pelo estabelecimento do Servico de
Informagdes ao Cidaddo, de acordo com o preconizado pela Lei 12527/2011 e pelo Decreto
7.724/2012. O grupo mantém-se com atividades de monitoramento da referida Lei.

c¢) Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um 6rgdao de apoio e assessoramento técnico, estando
subordinada diretamente ao Conselho Universitdrio, conforme Resolucdo CONSUN n¢
021/2013, e a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgdos e unidades que o integram, conforme
disciplina o Decreto n? 3.591/2000.

d) Procuradoria

As Procuradorias-Federais junto as Instituicdes Federais de Ensino Superior- IFES, sdo
o0rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal — PGF que prestam consultoria e
assessoramento juridicos as IFES e tém suas estruturas administrativas balizadas pela Portaria
PGF n2 172/2016.

A atuacdo consultiva da Procuradoria Federal junto a UFCSPA se da por meio do
assessoramento e orientac¢do dos dirigentes da Instituicdo, visando a oferecer seguranca juridica
aos atos administrativos que serdo por eles praticados, notadamente quanto a materializagcdo
das politicas publicas, a viabilizacdo juridica das licitagdes e dos contratos e, ainda, na proposicao
e analise de medidas normativas (Resolugbes, Portarias, Editais, entre outros) necessarias ao
desenvolvimento e aprimoramento do ensino.

4.2 Atuacgao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna, obedecendo ao principio da segregacao de funcgdes, estd vinculada
ao Conselho de Universitario da UFCPSA e, portanto, sua atuagao é completamente
independente aos Gestores da Universidade, no qual as obrigagdes ou os interesses da auditoria
sdo, suficientemente, isentos dos interesses dos entes auditados, permitindo que os servigos
sejam prestados com objetividade.

Sua estruturagdo interna segue da seguinte maneira: a nomeac¢do, designacao,
exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de Auditoria Interna é submetida, ao dirigente
maximo da entidade e apds, a aprovagdo da Controladoria-Geral da Unido, conforme determina
0 § 5° do art. 15 do Decreto 3591/2000 e a Portaria n2 915 de 29 de abril de 2014.

As futuras movimentag¢Ges de titular de Auditoria Interna desta UFCSPA devem
observar os dispositivos estabelecidos no art. 15 do Decreto n° 3591/2000 e no art. 42 da
Portaria n° 915/2014 da CGU, os quais preveem que a nomeacdo seja submetida a aprovacéo
da CGU antes da efetiva publicacdo do ato de nomeacao.
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O quadro de pessoal em 2017 da Auditoria Interna da UFCSPA estava composto por
um servidor ocupante do cargo de auditor contabil, devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC/RS e de uma servidora ocupante do cargo de assistente em
administragao.

A Auditoria Interna elabora os Relatérios de Auditoria de acordo com PAINT — Plano
Anual de Auditoria Interna, conforme orienta a Instru¢do Normativa n2 24, de 17 de novembro
de 2015 da CGU. A Administracdo Superior é certificada por meio deles, nos quais estdo inseridas
as constatacdes e recomendagdes, assim como as fragilidades identificadas. E incluido também
as sugestSes de melhoria operacional que visam contribuir para o aprimoramento dos
mecanismos de controle interno e as recomendagdes de trabalhos anteriores que ndao foram
implementadas.

Posteriormente, a alta geréncia da Universidade os encaminha as unidades auditadas
para executar os tramites cabiveis e aos demais entes interessados pelas informacgbes. Sdo
também enviados pela Auditoria Interna os relatdrios finalizados a Controladoria-Regional da
Unido no Estado do Rio Grande do Sul (CGUR/RS).

O regimento interno estd em vias elaboracdo de acordo com as normas internacionais
de Auditoria Interna e demais orientacdes da legislacdo federal, do TCU e CGU. Apds sua
aprovacao sera disponibilizado em meios eletrénicos.

4.3 Atividades de correigdo e apuragao de ilicitos administrativos

O sistema de correicdo da UFCSPA consiste nas atividades relacionadas a apuracdo de
possiveis irregularidades cometidas por servidores publicos (docentes e técnicos
administrativos) e a aplicacdo das devidas penalidades. Ndo existe nesta unidade uma
Corregedoria que contenha competéncia exclusiva para o assunto correicional, contudo, o
Conselho Universitario (CONSUN) aprovou a indicacdo de 43 (quarenta e trés) servidores para
atuarem em Comissdes de Sindicincia ou PAD sempre que necessario
(https://www.ufcspa.edu.br/index.php/conselhos-superiores/consun/sindicancia-e-pad)

A denuncia ou representacdo é feita pela via processual e encaminhada ao Gabinete
da Reitoria, que recebe, examina e, apds o juizo de admissibilidade da autoridade competente,
de acordo com os termos preconizados na Lei n2 8.112/1990, no Estatuto e Regimento Geral da
UFCSPA, e nas orienta¢Ges da Controladoria-Geral da Unido (disponivel em www.cgu.gov.br),
instaura o processo com a expedi¢do da Portaria de designa¢do da comissdo apuratoria. Apds a
publicacdo do ato de instauragdo no Boletim de Servigo, a comissdo procede a investigacdo e
expede relatério conclusivo, encaminhando-o a Reitoria para fins de julgamento.

O Reitor é a autoridade competente para instaurar o processo administrativo
disciplinar e as sindicancias, bem como realizar o julgamento. Antes desse, o processo é
encaminhado a Procuradoria Federal, atuante junto a UFCSPA, que faz o exame de regularidade
do processo.

Outra peculiaridade desta Universidade é a existéncia de Processos Disciplinares
Discentes, que sdo regidos por Regulamento aprovado pela Resolucdo n2 025/2013 do Conselho
Universitario, expedida em 12/09/2013. A comiss&do apuratoria é composta por trés professores
do quadro permanente, designados pelo Reitor a partir de lista indicada pelo CONSUN. A decisao
final compete ao Reitor.

A Secretaria dos Conselhos Superiores remete os processos instaurados aos membros
das comissGes apuratorias e faz os registros no Sistema CGU-PAD na abertura e apds a
finalizagdo dos processos.
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Em plataforma virtual, mantém a disposicao dos membros das comissdes apuratérias
material de apoio que inclui links as publicacées da CGU e a legislacdo aplicavel.
Em 2017, obtiveram-se os seguintes resultados:

Tabela 27 - Sistema de correicao

Numero de Procedimentos em 2017

Total de Apuragoes Diretas 0

Total de Procedimentos Administrativos para 0

Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas 0

Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares 31
Total de Ritos Sumarios 0
Total de Sindicancias 0
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 31

Fonte: Secretaria dos Conselhos

Importante ressaltar que, embora a UFCSPA n3do possua unidade formal constituida
com competéncia exclusiva para o assunto correcional, atende na integra os preceitos contidos
nos artigos 42 e 52 da Portaria n? 1.043/2007 da CGU.

Como exemplo da adogdo de boas praticas nesta area é importante destacar que em
2016, em evento promovido pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-
Geral da Unido a iniciativa de desenvolvimento do "Mdédulo de referéncia permanente para as
comissdes de sindicancia e PAD em plataforma virtual de aprendizagem” pela Secretaria dos
Conselhos Superiores da UFCSPA, foi considerado o melhor na categoria "Aprimoramento das
apuragoes disciplinares e de responsabilizagdo de entes privados" e por isto recebeu o prémio
do 42 Concurso de Boas Praticas da CGU.

4.4 Gestao de riscos e controles internos

A UFCSPA realizou, em 2016, a avaliacdo de potenciais riscos institucionais e das
possibilidades de mitigacdo dos mesmos. Neste momento foram mapeados riscos bioldgicos,
fisicos, quimicos e ergonOGmicos. Mapas de riscos dos laboratérios académicos foram
construidos e disponibilizados nos mesmos. Riscos ambientais também foram mapeados.

As atividades de controle na UFCSPA ocorrem de diversas maneiras, desde a analise
de relatdrios de acdo, para verificacdo de procedimentos operacionais e necessidade de
corregOes, até a andlise pela Auditoria Interna de processos institucionais.

Em relagdo aos riscos, podem ser apontados os seguintes controles adotados:

. Bioldgicos: fornecimento de EPIs, cabines de seguranca bioldgica, medidas

diretas para controle de vetores, servico permanente de limpeza, controlado pela

Prefeitura do Campus;
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. Fisicos: fiscalizagdo quanto ao uso de EPlIs;

. Quimicos: fornecimento de respiradores com filtros nos laboratérios nos quais

ha necessidade de tal medida, controle do uso do EPls, capelas de exaustdo e de fluxo

laminar;

. Ergondmicos: plano de manutengao corretiva e preventiva do sistema de

ventilacdo e climatizacdo, exigéncia de atendimento a normas de ergonomia na

compra de mobilidrio, adequacdo de lay-outs pela Assessoria de Engenharia.

Em 2017, em atendimento a Normativa Conjunta MPOG/CGU n21, de 10/05/2016, a
UFCSPA aprovou em seu Conselho Superior sua Politica de Gestdo de Riscos - PGR. Este
documento, construido por comissdo especialmente designada e apresentado previamente a
comunidade interna, estabelece os conceitos, diretrizes, atribuicGes e responsabilidades do
processo de gestdo de riscos, bem como orienta a identificacdo, a analise, a avaliacdo, o
tratamento, o monitoramento e a comunicag¢do dos riscos institucionais, com vistas ao alcance
dos objetivos institucionais.

A partir da instituicdo desta Politica sera designada uma Comissdo de Gestdo de Riscos
(CGR), composta por representantes indicados pelos coordenadores das seguintes areas:
Assessoria de Comunicacdo Social, Comité de Biosseguranca, Coordenacdo de Assuntos
Estudantis, Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional, Coordenacdo de Engenharia,
Coordenacdo de Pesquisa, Departamento de Administracdo de Pessoas, Departamento de
Compras e Contratos, Departamento de Contabilidade e Financas, Departamento de Registro e
Controle Académico, Departamento de Servicos Gerais, Geréncia de Laboratdrios, Nucleo de
Qualidade Interna, Nucleo de Tecnologia da Informacdo, Prefeitura e Secretaria de Gestdao com
Pessoas.

A CGR sera responsavel, entre outros, pela elaboragao do Plano de Gestdo de Riscos
da universidade e especificara, no nivel operacional, os controles que deverdo ser utilizados para
alcangar a estratégia definida na PGR-UFCSPA, a ser aprovado pelo Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Em relagdo ao controle de praticas gerenciais e praticas gerais de trabalho, podem ser
citados, ainda:

e publicizacdo do planejamento estratégico no site institucional;
e disponibilizacdo do Cédigo de Etica da UFCSPA e Regulamento Interno da Comissdo de

Etica por meio de acesso nos enderegos eletronicos
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/comissao-de-etica-
publica/codigo_comissao.pdf e

http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/comissao-de-etica-
publica/regimento_comissao.pdf;

e disponibilizacio de documentos, procedimentos e instru¢cbes operacionais
padronizadas (http://www.ufcspa.edu.br/index.php/documentos-institucionais);

e publicacgdo semanal do Boletim de Servico na pdgina institucional no link
https://www.ufcspa.edu.br/index.php/boletim-de-servico;

e participacdo de servidores em grupos de trabalho para estabelecimento de inUmeros
regramentos institucionais e da construcdo do planejamento estratégico;

e consulta a3 comunidade interna quando do estabelecimento de alguns documentos
institucionais (ex: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Politica de Gestdo de
Riscos; Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, Plano de Seguranca da Informagdo
e Comunicacdo, entre outros);
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existéncia de norma padronizando a guarda, estoque e inventario de bens na
universidade, em vigor, desde 2003, disponivel no link
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/normas_patrimonio.pdf;
monitoramento de contratos de prestacdo de servigcos, aquisicdo de bens, dentre
outros;
regramento do uso do cartdo corporativo para aquisicdo de géneros alimenticios para
aulas praticas nos cursos de graduacao.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Nesta secdo, serdao contempladas informacdes sobre gestdo de pessoal,
infraestrutura patrimonial, tecnologia da informacdo e critérios de sustentabilidade
ambiental, proporcionando uma melhor compreensao sobre os aspectos da estrutura e
organizacao formal da UFCSPA.

5.1 Gestdo de pessoas

Atualmente a forca de trabalho da UFCSPA é composta por um total de 553
servidores em cargos efetivos. Destes, 198 correspondem a técnicos-administrativos (area
meio) e 355 a docentes (area fim). No decorrer do exercicio de 2017, a UFCSPA contou com o
ingresso de 25 novos servidores de carreira, contratacdes realizadas mediante aposentadorias,
vacancia e novas autorizacées do MEC e 01 servidor com exercicio provisdrio, advindo de outra
universidade federal.

A quantidade de servidores de carreira egressos da UFCSPA no periodo foi de 21, em
sua grande maioria egressos por motivo de aprova¢do em novo concurso publico. Este grande
numero de desligamentos por motivo de vacancia (aprovagdo em outros concursos) afeta de
forma extremamente negativa a forca de trabalho da instituicdo, tendo em vista que estes
servidores egressos, normalmente, contam experiéncia na UFCSPA e ainda, grande parte
deles, contam com cursos de aperfeicoamento realizados as custas da universidade. A baixa
remuneracao e o plano de carreira dos servidores muito limitado, tem sido o principal motivo
do numero de vacancias.

Devido a falta de autoriza¢do por parte do MEC para novas contrata¢des, bem como
o descumprimento de pactuagGes anteriormente realizadas, o quadro da forca de trabalho da
UFCSPA apresenta-se defasado em comparacdo com a quantidade ideal de servidores
necessarios para o atendimento das demandas da universidade, ainda mais levando-se em
conta o cenario de crescimento e consolidacdo de novos cursos abertos nos ultimos anos.

Quanto a distribuicdo da forca de trabalho, a universidade realiza uma avaliagcdo com
os servidores ingressantes, com vistas a tomar conhecimento de sua formagdo e de suas
respectivas experiéncias profissionais. A alocagdo dos servidores ocorre, portanto, aliando tal
conhecimento a necessidade institucional e o cargo para o qual o servidor foi concursado. A
Secretaria de Gestao com Pessoas, criada em maio de 2017, passou a ser a responsavel pelo
acolhimento dos servidores técnicos administrativos, enquanto a Pré-Reitoria de Graduagao
realiza a recep¢ao dos servidores docentes.

Os servidores docentes sdo distribuidos em departamentos, pela PROGRAD, em
conformidade com o edital de concurso publico a que se submeteram. J& os servidores
técnicos-administrativos sdo distribuidos nos departamentos da UFCSPA, apds realizag¢do de
entrevistas pela SECGESP, visando a adequar, dentro do possivel, a formac¢ao do servidor com
a necessidade institucional. Em ambos os casos, docentes e técnicos administrativos, a UFCSPA
conta com programas de acolhimento gerenciados pelas PROGRAD e pela SECGESP.

Com relagdo a qualificagcdo dos servidores, as tabelas abaixo apresentam o nimero
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dos servidores da UFCSPA, docentes e técnicos administrativos, de acordo com sua
qualificagdo:

Tabela 28 - Composicao do corpo docente em 2017

| Regime de trabalho Total

Titulagao .

’ 20 horas | 40 horas pedicgfo

exclusiva

Graduacgdo/Especializagdo 7 3 0 10

Mestrado 1 20 6 27

Doutorado 27 98 193 318
Total 35 121 199 355

Fonte: Departamento de Administragao de Pessoas

Tabela 29 - Composi¢do do corpo técnico-administrativo em 2017

Titulagdo lelmer:o'de té'cnico-
administrativos
Ensino Médio 28
Graduagdo 54
Especializagdo 35
Mestrado 23
Doutorado 07
Outros 01
Total 198

Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoas

Quanto a estrutura de CDs e FGs, o atual nimero de fun¢des disponiveis na UFCSPA
mostra-se insuficiente, considerando-se a necessidade institucional de criagdo de novos
setores/departamentos em sua estrutura organizacional, fato decorrente da expansdo
verificada na universidade nos ultimos anos que gera a necessidade de novas fungdes para os
novos coordenadores de setores/departamentos.

No que tange a acumula¢do indevida de cargos, funcGes e empregos publicos, a
universidade adota, tanto no ato de posse, quanto nos eventuais recadastramentos, a
utilizacdo de formularios especificos do Departamento de Recursos Humanos, onde os
servidores apontam a ocorréncia ou ndo de outros vinculos.

Além disso, a UFCSPA recebe Auditoria ou pedido de informagGes de drgaos de
controle externo (SECEX-RS/TCU e CGU) e adota as medidas administrativas pertinentes
(sindicancia ou PAD).

A UFCSPA ndo detém em seu quadro servidores terceirizados que ocupem ou
exercam cargos ou atividades tipicas de categorias funcionais do plano de cargos da unidade,
portanto ndo ocorre no ambito da universidade casos de terceirizacdo irregular de cargos.
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Ja os principais riscos identificados na drea de gestdo de pessoas relacionam-se a alta
rotatividade de servidores, tendo em vista a baixa remuneracao e a falta de incentivo a carreira.
Soma-se a isso, a demora para liberagdo de novas vagas para compor o quadro de pessoal por
parte do MEC.

No tocante aos indicadores gerenciais sobre recursos humanos, a UFCSPA nao
estabelece indicadores de produtividade gerais, porém, tem estabelecido um programa de
avaliacdo do servidor a cada 1,5 anos, que passa a ser parte do processo de progressdo na
carreira. Além disso, a universidade dispde de um sistema de avaliacdo do estdgio probatdrio do
servidor, o qual define a continuidade (ou ndo) do servidor no quadro da instituicdo.

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 18 - Forca de Trabalho da UPC

Lotagdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 547 547 26 22
1.1. Membros de poder e agentes politicos | - | - | emeeem ] e
1.2. Servidores de Carreira

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 547 547 26 22

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgao 545 545 25 21

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado | | e e e

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio

provisorio 1 1 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros

orgdos e esferas 1 I i

2. Servidores com Contratos Temporarios 8 8 16 10

3. Servidores sem Vinculo com a Administragao
Publica 1 N S E—

4. Total de Servidores (1+2+3) 556 556 42 32

Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoas
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Quadro 19- Distribui¢do da Lotagdo Efetiva

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 200 347
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 198 347
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 1 --
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 1 --
2. Servidores com Contratos Temporarios - 8
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 1 --
4. Total de Servidores (1+2+3) 201 355

Fonte: Departamento de Administracdo de Pessoas

Quadro 20 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Lotagao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial --- -—-- -—-- -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo - --- - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado | e --- - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas | - - - -
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 e
1.2.5. Aposentados o R EE R
2. Fungoes Gratificadas 160 152 114 114
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 159 151 114 114
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado -—-- - - -—-
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 161 153 114 114

Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoas

Rua Sarmento Leite, 245 ¢ Porto Alegre, RS ¢ CEP 90050-170 ® Fone: 0 xx 51 3303 9000 ¢ Fax: 0 xx 51 3303.8810 * www.ufcspa.edu.br

145




REPUBLICA.FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 21 — Demonstrativo das despesas com pessoal
Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Exercicios Vencimentc')s € Beneficios Demais d? . Dec.is.ét.es Total
Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificagdes Adicionais Indeniza¢bes | Assistenciaise | Despesas Exercicios Judiciais
Previdencidrios | Varidveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2017
Exercicios

2016

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

2017 29.059.454,23 | 2.332.257,62 5.238.236,16 | 26.804.302,39 3.387.520,24 1.264.412,54| 208.669,22 | 119.729,22 68.414.581,62

Exercicios
XEREII0S 1 016 | 24.747.289,86
2.153.294,92 4.212.286,25 | 15.847.532,58 2.582.519,82 1.082.819,03 214.087,16 2.071,32 50.841.900,94
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade

2017
Exercicios

2016

Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

2017 64.526,00 5866,10 93,11 5038,00 75.523,21
Exercicios

2016 67.041,24 5.586,77 1.862,25 5.496,00 79.986,26

Servidores cedidos com 6nus

2017 383.537,04 41.538,20 23.422,84 40.680,00 15.139,56 2.308,68 506.626,32
Exercicios

2016 241.914,10 25.760,80 75.802,40 25.836,00 8.894,04 1.588,92 379.796,26

Servidores com contrato temporario

2017 377.428,05 31.729,60 9.610,21 45.072,00 463.839,86
Exercicios

2016 189.920,50 15.826,71 4.823,37 16.030,00 226.600,58

Fonte: Departamento de Administracao
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os principais riscos identificados na drea de gestdao de pessoas estdo relacionados a alta
rotatividade de servidores por motivo de baixa remuneracao e falta de incentivo a carreira; a demora
na liberagdo de novas vagas para compor o quadro de pessoal por parte do MEC; o descumprimento,
por parte dos MEC, das pactuagdes de docentes e técnicos-administrativos previstos para a expansao
da universidade; e as dificuldades para a realizacdo de pericias em razao da negativa da entidade
conveniada do SIASS em receber processos da universidade.

5.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e estagidrios

Os principais contratos de mao de obra terceirizada pela UFCSPA s3o os de prestacdo de
servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva. O contrato de limpeza e higiene, firmado com a
empresa Ondrepsb Ltda., em 29/08/2016, durante o exercicio de 2017 teve o quantitativo total de 50
funciondrios a servico da instituicdo, representando um montante anual de RS 2.125.000,00 (dois
milhGes, cento e vinte e cinco mil reais). Ja o contrato de prestacdo de servicos de vigilancia ostensiva,
firmado com a empresa MZ Seguranca Ltda. em 02/08/2013, conta com 49 funcionarios terceirizados,
totalizando um custo anual de RS 3.069.000,00 (trés milhdes e sessenta e nove mil reais) para a
instituicao.

Os demais contratos de mao de obra terceirizada firmada pela UFSCPA abrangem os servicos
de apoio administrativo, manutencdo predial, jardinagem e aluguel de veiculos. Tais contratos
representam o custo aproximado de RS 3.634.000,00 (trés milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil
reais) para a instituicdo, sendo que estes contratos contam com o nuimero total de 48 funcionarios
terceirizados.

A proporgdo que se estabelece entre a contratagdo de mao de obra terceirizada pela
instituicdo e a for¢a de trabalho do quadro é de 26,5%, representando um funciondrio terceirizado para
cada 4 servidores de carreira.

Com relagao a politica de contratagdo de estagiarios pela UFCSPA, a instituigdo conta com um
Programa de Estdgios Administrativos, normatizado durante o exercicio de 2014, através da Ordem de
Servico n2 04/2014/PROAD, respeitando a Lei Geral de Estagios n211788/2008, que visa a contratacdo
de estagiarios para desenvolverem suas competéncias nas areas administrativas da UFCSPA, realizando
exclusivamente tarefas de atividade meio. O quantitativo total de vagas disponibilizado, pelo Ministério
da Educacdo, a UFCSPA ¢é de 50 vagas. A quantidade de vagas preenchidas pelo programa durante o
exercicio de 2017 foi, em média, de 36 estagiarios.
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Quadro 22 - Contratos de prestacao de servigcos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: UFCSPA - Universidade Federal de Ciéncias da Satide de Porto Alegre

UG/Gestdo: 154032

Informacgdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugao Nivel de escolaridade minimo
Ano do Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
. - contratados
Inicio Fim
- , L Panorama Veiculos Ltda. (CNPJ -
2016 Locagdo de Veiculo da Reitoria 11.951.058/0001-37) 05/09/16 04/09/18 Médio P
~ . Moa Manutengdo e Operagdo Ltda (CNPJ Ly
2016 Manutencio Predial 00.192.707/0001-47) 06/08/16 05/08/18 Médio P
. . . . Azteca — Servigos Profissionais Ltda. — ME .
201 A A 10/1 4/10/1 F I/M P
015 Servico de Apoio Administrativo (CNPJ 07.682.995/0001-67) 05/10/15 04/10/18 undamental/Médio
. ~ . Copiadoras Astoria Ltda. — ME (CNPJ -
2014 Servigcos de Impressdo e copias 92.732.676/0001-98) 29/10/14 28/10/18 Médio P
. . Multidgil Limpeza Portaria e Servigos.
201 12/01/1 20/11/1 E
017 Servigos de Jardinagem (CNP) 3.149.832/0001-62) /01/17 0/11/17 Fundamental
. . Ondrepsb RS Limpeza e Servigos Especiais .-
2016 Servicos de Limpeza Ltda. (CNPJ 10.859.014/0001-19) 29/08/16 28/08/18 Fundamental/Médio P
. A MZ Seguranca Privada Ltda. (CNPJ L
2013 Servigos de Vigilancia 13.624.934/0001-46) 02/08/13 01/08/18 Fundamental/Médio P
, eess . Pontual Auto Locadora (CNPJ L.
2014 Veiculo Utilitdrio com Motorista 00.568.594/0001-31) 07/12/14 06/12/18 Médio P

Fonte: Departamento de Compras e Contratos
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5.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

5.2.1 Gestao da frota de veiculos
A UFCSPA nao possui veiculos automotores préprios, bem como ndo possui em seu quadro
de servidores o cargo de motorista. Assim, fez-se necessdria a contratacdo de terceiros para atender
a esta demanda da Universidade, amparando-se na Lei Federal n2. 8.666/93 e demais alteracées
pertinentes. Tais contratacdes tiveram importancia primordial para as atividades da UFCSPA,
permitindo maior mobilidade em servicos de entrega de correios, deslocamento de documentos,
equipamentos e prestacdes de servicos em outros locais, proporcionando agilidade na execucao de
tarefas.
Pelo Pregdo Eletrénico n2 49/2014, contratou-se a empresa Pontual Autolocadora, inscrita no
CNPJ sob 0 n2 00.568.594/0001-31, por meio do Contrato n? 45/2014, cuja vigéncia é de 06/12/2018
para prestacdo de servicos continuados de transporte de documentos, mercadorias, equipamentos,
cargas e servidores, mediante a disponibilizagdo de veiculos com motorista, combustivel e demais
insumos.
Para a prestacao de servicos de locacdao de um (01) veiculo, trés volumes, tipo sedan, quatro
(04) portas laterais, preto, com capacidade para cinco (05) passageiros para transporte executivo,
contratou-se a empresa Panorama Veiculos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n2 11.951.058/0001-37,
através do Pregdo Eletrénico n? 013/2016, por meio do Contrato n? 015/2016, cuja vigéncia é de
04/09/2018. Nestes contratos firmados, estdo incluidos os custos associados a manutengao da frota.
No que concerne a estrutura de controle existente na UFCSPA, para assegurar a prestagao
de servico de transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacdo vigente, utilizam-se planilhas
de controle de quilometragem e de horarios de servigos, controladas pelos Fiscais dos Contratos.

5.2.2 Gestdo do patrimonio imobiliario da Unido

A Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre possui quatro (04)
iméveis (registrados no SPIU — Sistema de Patrimonio da Unido), com suas avalia¢Ges realizadas no
exercicio de 2016, por empresa especializada para realizagdo deste servigo. Constituem patrimonio da
UFCSPA os seguintes iméveis:

o RIP 8801.00515.500-5: Campus Central da UFCSPA, localizado na Rua Sarmento Leite, n?
245, Centro Histérico, Porto Alegre — RS. O Campus Central da Instituicdo conta com trés
edificacbes construidas, sendo o Prédio Principal, edificacdo com 12.509 m?2 de drea, o Prédio
2, que conta com 8.843 m? de drea total, e, recentemente inaugurado, em maio de 2015, o
Prédio 3, com area construida total de 6.064m?2. A metragem total do campus Central da
Instituicdo, incluindo as edificacdes e as demais dreas abertas totalizam 49.858m?.

o RIP 8801.00454.500-4: Terreno doado pela Unido para a construcao do Campus Santa
Tereza, localizado na Rua Corréa Lima, n? 1239, Santa Tereza, Porto Alegre — RS. O terreno
tem area total de 15.529m?2.

¢ RIP 8589.00507.500-6: Terreno doado pela Prefeitura de Canos/RS para a construcdo do
Campus lgara, localizado na Rua Maria Zélia Carneiro de Figueiredo s/n®, bairro Igara,
municipio de Canoas. O terreno conta area total de 24.636,82m?2.
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o RIP 8801.00969.500-4: Prédio localizado na Rua da Conceicdo, 434 e 432, Centro Histérico,

Porto Alegre — RS. O terreno em que estd situado o prédio consta com drea total de

865,05m?, e a drea construida do prédio é de 1.749m?.

A manutencdo do patriménio da UFCSPA é realizada por empresas especializadas, mediante
contratos de terceirizacdo, servicos estes que totalizaram, em 2017, o custo de RS 2.744.000,00 (dois
milhGes, setecentos e quarenta e quatro mil reais) para a instituicdo.

5.2.3 Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

As cessOes de uso de espaco fisico da Universidade, todas a titulo oneroso, tém por
finalidade o atendimento da comunidade universitaria (alunos, professores, técnico-administrativos
visitantes e publico em geral) em servicos que ndo fazem parte das atividades precipuas da
instituicdo. Trata-se de espacos para exploracdo de atividades de alimentos
(restaurante/lanchonetes) e atividades de reprografia, pois contribuem para que a comunidade
académica tenha acesso a esses servicos dentro dos espacos fisicos da Universidade. Quanto aos
valores cobrados nos contratos firmados, inclui-se o valor mensal mais as taxas de energia elétrica,
agua/esgoto e lixo, apds emissdo de GRU expedida pelo Departamento de Contabilidade e Financas
as empresas dos respectivos contratos.

A cessdo de espaco para a prestacao de servicos de reprografia foi concedida através da
Concorréncia n2 01/2015, a qual culminou com a formalizacdo do contrato n2 25/2015 e que gera
arrecadacdo anual de RS 20.600,00 (vinte mil e seiscentos reais) para a institui¢do.

Um dos espagos concedidos para a prestagdo de servicos de cafeteria, através da
Concorréncia n? 01/2012, resultou na formalizagdo do contrato n2 23/2012, cuja vigéncia contratual
foi encerrada em 10/10/2017, que gerava uma arrecadacdo anual de RS 58.300,00 (cinquenta e oito
mil e trezentos reais) para a UFCSPA. Outro espago concedido para esta finalidade, através da
Concorréncia n2? 02/2016, resultou no contrato n? 12/2016, ainda em vigor, que gera uma
arrecadacdo anual de RS 102.900,00 (cento e dois mil e novecentos reais) para a UFCSPA.

Por fim, a instituicdo concede espago para a prestacao de servigos e fornecimento de
refeicdes (restaurante), resultante da Concorréncia n? 01/2016, com formalizacdo através do
contrato n2 04/2016, que gera anualmente uma receita de RS 159.600,00 (cento e cinquenta e nove
mil e seiscentos reais) para a universidade.

5.2.4 Informacgoes sobre imdveis locados de terceiros

A UFCSPA conta com um unico imdvel locado de terceiros, o qual serve para abrigar o Arquivo
Central da instituicao.

O contrato foi firmado em dezembro/2014, tendo em vista a limitacdo de espacos existente.
Anualmente, consulta-se a SPU — Superintendéncia do Patrimdnio da Unido do Estado do Rio Grande
do Sul, para averiguacdo da existéncia de imovel disponivel, a ser doado, com aproximadamente
650m?, para a instalacdo definitiva, contudo, diante da indisponibilidade de imdvel com as
caracteristicas solicitadas, a UFCSPA permanece com a locagdo devido a necessidade da guarda dos
documentos institucionais. O custo aproximado desta locacdo, em 2017, foi de R$118.800,00 (cento e
dezoito mil e oitocentos reais).

A UFCSPA nido realiza quaisquer reformas e benfeitorias, os quais correm por conta do
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locador. No entanto, as acdes para a manutencdo predial estdo previstas no contrato firmado pela

instituicdo com a empresa terceirizada.

5.2.5 Politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso
Este item ndo se aplica a UFCSPA, tendo em vista que a universidade ndo possui veiculos
automotores préprios.

5.3 Gestao da tecnologia da informagao

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), através da Instrucdo
Normativa (IN) n2 04/2014, essencialmente, disciplina o processo de contratacdes de bens e
servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, associando ao processo a obrigatoriedade de
um Plano Diretor que relacione as necessidades alinhadamente ao planejamento estratégico da
instituicdo e a outras referéncias pertinentes. Exige ainda a criacdo de um Comité de Tecnologia da
Informacgdo executivo e deliberativo, composto por integrantes da alta administracdo, das areas
usudrias e da area de TIC, com a funcdo principal de suportar e monitorar a execucao do PDTIC.

De acordo com o decreto 8.638/2016 cada 6rgdo deve instituir um Comité de Governanca
Digital (CGD) ou equivalente. Este fica responsavel pela elaboracdo e aprovacgdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Baseado nas diretrizes estratégicas da Universidade, o Plano Diretor da Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) da UFCSPA aponta as necessidades de informacdo e servicos de
Tecnologia da Informacdo (Tl), propondo metas, agdes e prazos que possam atender as demandas
das dreas institucionais. O Plano também contém o planejamento de investimentos, de contratagdo
de bens e servigos, bem como de quantitativo e capacitagdo de pessoal relacionado a drea de TI.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) da UFCSPA (Tabela 30), instituido
em 8 de setembro de 2011 sessdo ordindria do CONSUN e posteriormente tendo sua composi¢do
alterada no dia 13 de abril de 2017, em reunido do mesmo conselho.

Tabela 30 — Composi¢do do CGTI

Alessandra Dahmer Pré-reitora de Planejamento (Coordenadora)

Leandro Mateus Silva de Sousa Pro-reitor de Administragao

Roberto Rosa dos Santos Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informagdo - NTI
Roberto da Silva Araujo Divisdo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas do NTI
Elton Amaral Freire Divisdo de Suporte Técnico do NTI

Mauricio Alves Gomes Divisdo de Infraestrutura e Redes do NTI

Juliana Herbert Nucleo de Qualidade Interna

Silvio Cazella Nucleo de Inovagdo e Tecnologias Educacionais

Luciano Costa Blomberg Docente indicado pelo CONSEPE

Cristiano Bonato Both Docente indicado pelo DECESA

Tania Rohde Maia Docente indicado pelo CONSEPE
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O CGTI é responsavel pela divulgacdo, atualizacdo e controle dos compromissos assumidos
no PDTIC. As revisbes e atualizacbes serdo efetuadas anualmente, o controle é continuo e
acompanhado semanalmente nas reunides do Comité.

Ainda no ano de 2017, a Reitora da UFCSPA através da Portaria n2 026 de junho designou
a equipe responsavel pela elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo, a EqPDTIC (Tabela 31). Esta, por sua vez desenvolveu o do PDTIC (2017/2018/2019).

Tabela 31 - Composicdo da EqPDTIC

Alessandra Dahmer

Leandro Mateus Silva de Sousa
Roberto Rosa dos Santos
Cristina Almeida da Silva

Elton Amaral Freire

Mauricio Alves Gomes

Luciano Costa Blomberg

Alcyr Alves de Oliveira Junior

Pro-reitora de Planejamento (Coordenadora)

Pro-reitor de Administragao

Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informacgdo - NTI

Chefe da Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas do NTI
Chefe da Divisdo de Suporte Técnico do NTI

Chefe da Divisdo de Infraestrutura e Redes do NTI

Docente de TI

Docente

A portaria n2 35 de 14 de agosto de 2017 designou o Comité de Governanga Digital (Tabela
32), que em reunido realizada no dia 23 de setembro de 2017 aprova o Plano Diretor de Tecnologia
da Informac¢do e Comunicagdo no triénio de 2017, 2018 e 2019.

Tabela 32 - Composi¢ao da CGD

Alessandra Dahmer
Airton Telbom Stein
Marcia Rosa da Costa
Débora Fernandes Coelho

Roberto Rosa dos Santos

Pré-reitora de Planejamento (Coordenadora)
Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-graduagao
Pro-Reitora de Graduagao

Pro-Reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios

Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informagdo - NTI
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5.3.1. Principais Sistemas de Informacgao

Os sistemas que mais contribuem para a realizacdo da missdo e objetivos institucionais encontram-se abaixo elencados:

Tabela 33 - Sistemas de Informagdo da UFCSPA

Sistema

Descrigao

Objetivos

Funcionalidades

Resp. Técnico

Resp. Area

Criticidade

Sistema de inscri¢des
Residéncia Médica
2015

Sistema para o cadastro
de alunos para o processo
seletivo nos programas de

residéncia médica

Ajustes no sistema ja
existente, a serem
trabalhados com o

langamento de novo edital

Formulario de cadastro
a partir da lista de
cursos disponiveis no
edital

Vinicius Lunkes
César

Edson Teodoro

Baixa

Sistema de inscrigao
de trabalhos e
selecdo de alunos
PJTC

Sistema desenvolvido
para a inscricao e selecdo
de bolsistas para o Projeto
Jovens Talentos para
Ciéncia

Cadastro dos projetos dos
docentes. Inscricdo e
avaliacdo dos bolsistas

Cadastro de projetos;

escolha de 3 projetos

por aluno; avaliagdao
das bolsistas

Cristiano Lopes Lima

Carolina
Kechinski

Baixa

Sistema auxiliar AVA-
Moodle

Sistema para cadastro de
disciplinas, alunos
externos e demais
solicitagOes para o
ambiente Moodle.

Abertura de solicitagdes,
avaliacdo e cadastro da
disciplina no ambiente

Moodle

Abertura de
solicitagdo; avaliagao
por pessoal
especifico; cadastro
no Moodle.

Cristiano Lopes Lima

Alexandre do
Nascimento
Almeida

Média
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Permitir o envio da proposta de
. L. p_ pN Cadastro de propostas
. Sistema de cadastro de cursos de férias, avaliagdo pelo . o L .
Sistema Curso . . . dos cursos, inscri¢do de Cristiano Lopes Lucimara da
L. propostas de docentes pessoal pertinente e inscricao o . . Bai
de Férias L. . alunos e validagdo pelos Lima Silva Rocha aixa
para os cursos de férias dos alunos interessados em -
. técnicos
ingressar no curso
Sistema de controle de
. ropostas de disciplinas
Sistema de cadastro prop . P Cadastro de proposta e .
L como eletivas ou Cadastro de propostas e o Lucimara da
de disciplinas . o .. validagdo por pessoal Jalles Vargas . Alta
. integrante do programa avaliacdo por pessoal técnico . Silva Rocha
Eletivas e PDCI . especializado
de desenvolvimento de
conhecimento integrado
) o Permitir a avaliagdo dos Ana Paul
Sistema de Sistema de avaliacdo do quesitos propostos pelos Cadastro das - ) na ]:cu @
Avaliacio ensino, da docéncia e membros de cada grupo que avaliacBes e criacio Cristina Almelda Scheffer Média
Institucional da infraestrutura da compreende o publico da dos relatérios de da Silva Schell da
instituicdo instituicio respostas Silva
Sistema de cadastro de
= - Cadastro de proposta, 4
propostas de extensao Permitir o controle do fluxo e liacio d F;I P q Cristina Almeida Débora
SiEx na instituicdo, seguindo desafogar o processo manual avallagao de tluxo da . Fernande Alta
: proposta, controle de da Silva
cada um dos tramites do que é realizado pela PROEXT. ’ s Coelho
processo portais para a atividade
Plataforma insere-se em um .
. S Permite o
ol conjunto de iniciativas de
Repositorio Plataforma Web e armazenamento / .
o . outras instituicdes em prol da . Jalles Vargas  |Solange Ortiz Alta
Institucional implementada sob o IBCT. ampliacio do acesso 3 gerenciamento de
.p ¢ L trabalhos académicos.
literatura cientifica
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Sistema de Elei¢Ges

Plataforma Web
implementada sob
o SAELE.

Sistema para
gerenciamento de
concursos eleitorais e
enquetes.

Aplicagdo desenvolvida
para informatizar o
processo de elei¢des /
enquetes da UFCSPA,
dando mais
transparéncia, agilidade
e credibilidade ao
processo

Jalles Vargas

Alessandra
Dahmer

Média

SIE

Sistema Académico,

Sistema de Recursos

Humanos, Sistema de
Protocolo

Sistema responsavel pelo
gerenciamento académico
(alunos, disciplinas, turmas,

calendario). Sistema de
gerenciamento de de
recursos humanos. Sistema
de protocolo.

Cadastro dos alunos,
histérico, ofertas de
disciplinas. Cadastro
de recursos
humanos,
departamento,
cargo, lotacdo. Fluxo
de documentos via
protocolo.

Roberto Rosa

Lucimara da
Silva Rocha

Alta

Portal do Aluno

Sistema solicitagdo de
matriculas dos alunos
por série.

Adequar o sistema atual com a
finalidade de melhor atender
as regras institucionais.

Evitar que o aluno deixe
de solicitar alguma
disciplina obrigatoria;
priorizar as matriculas
em disciplinas ndo
vencidas; permitir que o
aluno passe para a série
seguinte mesmo com 2
ou mais reprovagées.

Roberto Rosa

Lucimara da
Silva Rocha

Alta
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Implantar de forma

Langamento de
frequéncia com base nas
turmas e periodos

Sistema de Langamento de automatizada o lancamento Mércia
Portal do Professor | Notas e Frequéncia pelo de notas e frequéncias; ofertadoAs; I.angamento Roberto Rosa Rosa da Alta
Docente integrar as informagdes de frequéncia com base Costa
académicas entre os portais no modelo de avaliagdo
(aluno e professor) criado pelo professor
regente;
AtoM é uma
abreviatura de Access
Este sistema visa to Memory.
disponibilizar a Funcionando em
AtoM - Sistema documentagdo de cardter . ambiente WEB, & uma
de Patriménio permanente da UFCSPA, Este sistema tem como aplicacéo de cédigo
Documental visando disponibilizar as obJet|v<~) addlvulgagao . abe.rt? destlnad.a y Jalles Vargas Graziella Cé Baixa
Arquivistico da informagdes contidas nos Promogao do acesso aos descricdo normalizada
UFCSPA documentos aos usudrios | documentos custodiados pela | em arquivos definitivos
por meio do acesso Divisdo de Arquivo da UFCSPA. permitindo um acesso
rapido, seguro, eficaz e multilingue numa
eficiente aos documentos. organizagdo com
multiplos repositérios
integrados.
Controle de processos e
Sistema que implementa Viabilizar a tramitag3o de dc.nc.umentos, assinatura Graziella Cé,
0 processo eletrdnico documentos eletrénicos entre d'g't_al de documentos, Tiago Falcdo e
SE| para fluxo de processos os diferentes setores da ~ assinatura externa e Jalles Vargas Ariel Farias, Alta
na instituicio pablica. instituicao, com autenticagso | interna de documentos, Proad,
criagdo de templates de Proplan

eletrdnica..

documentos.

Rua Sarmento Leite, 245

Porto Alegre, RS ¢ CEP 90050-170 ¢ Fone: 0 xx 51 3303 9000 ¢ Fax: 0 xx 51 3303.8810 ¢ www.ufcspa.edu.br




UN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UFCSPA

IVERSIDADE FEDERAL DE CIENCI/

Sistema de
Almoxarifado

Sistema de administragdo
e controle de bens de
consumo.

TO ALEGRE

Controle das atividades de
inclusdo de bens de consumo
para o controle contabil e de

estoque.

Registro de entrada e
saida de produtos do
estoque, cadastro de
fornecedores, controle
de estoque e relatoérios
gerenciais.

Jalles Vargas,
Cristiano Lopes

Lima

Grasiele
Pinz
Bergmann
Kriger

Baixa

Sistema de
Patrimonio

Sistema de administragao
e controle de bens
permanentes.

Controle das atividades de
inclusdo de bens permanentes
para o controle contabil e
patrimonial.

Incorporagdo e baixa de
bens permanentes,
cadastro de
fornecedores, controle
patrimonial, inventario,
depreciagdo,
transferéncia de bens
entre setores.

Roberto Aradjo,
Deividi Moreira

Marcelo
Medeiros de
Oliveira

Liane

Média

Sistema de Controle
de Chaves

Gerencia os empréstimos
dos armarios para os
alunos.

Controle dos armarios
emprestados aos alunos

Cadastro das chaves,
empréstimo e devolugdo

Roberto Aradjo,
Deividi Moreira

Cristine
Elsenbach

Baixa

Sistema de Ouvidoria

Canal de comunicagdo da
comunidade com a
ouvidoria através do envio
de mensagens.

Oferecer ao cidaddo
atendimento a sugestdes,
opinides, reclamacgdes,
denduncias, elogios e cobranga
de solugdes referentes aos
servigos prestados pela
instituicdo, contribuindo, desta

maneira, para o

aperfeicoamento da eficiéncia e

a transparéncia da gestdo
universitaria.

Registro de sugestdes,
opinides, reclamacdes,
denuncias, elogios e
cobranga de solugdes.

Jalles Vargas

Ldcia
Marques
Stenzel

Baixa

Sistema de Dados
Abertos

Portal de dados abertos
universidade

Promover a abertura de dados
da universidade, buscando o
cumprimento dos principios da

Relagdo dos dados
disponibilizados para
consulta publica

Jalles Vargas

Evelise
Fraga

Baixa
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publicidade e da transparéncia
na administragdo publica e com
o compromisso de divulgacdo
permanente dos dados de
interesse publico produzidos
nas diversas agdes realizadas
por esta instituicao
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A necessidade de gerenciar o desempenho e a capacidade dos recursos de Tl requer um
processo que realize analises criticas periddicas do desempenho e da capacidade atuais de recursos de
TI. Capacitando os profissionais de TIC, alinhando estrategicamente ao objetivo de melhorar a gestdo
e a qualificacdo do quadro de pessoal de TIC.

Tabela 34 — Capacitacdo do pessoal de Tl

Treinamentos Realizados
Treinamento Periodo
IPv6 Basico 20/03/2017 a 24/03/2017
Teste de Invasdo de Aplicacdes Web 22/05/2017 a 26/05/2017
Gestdo da Seguranca da Informacdo 08/05/2017 a 12/05/2017
Gest3o de Riscos de Tl 03/07/2017 a 07/07/2017
Seguranca de Redes e Sistemas 21/08/2017 a 25/08/2017
Virtualizagdo de Servidores 02/10/2017 a 06/10/2017
Total 6

O Ndcleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) da UFCSPA é composto por um total de 27
pessoas, estando na tabela abaixo a especificacdo dos vinculos mantidos perante a Instituicdo:

Tabela 35 - Forga de trabalho de Tl

Forga de trabalho de Tl - UFCSPA
Cargo Quantidade

Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade 18

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade

Estagiarios

Bolsistas
Total 27

Durante o exercicio de 2017, o NTI da UFCSPA foi composto por 3 (trés) divisGes, a
1. Andlise e Desenvolvimento de Sistemas;
2. Manutencdo e Suporte;

3. Infraestrutura e Redes

Os servicos de Tl sdao devidamente identificados e classificados com o intuito de formar uma
versao inicial do Catdlogo e do Portfolio de servigos que serd objeto de aplicacdo das praticas ITIL.
Essa versdo serd constantemente revisada no intuito de refinar a lista de servigos, seja na quantidade
de servigos, seja no seu nivel de detalhamento.

Cada servico é detalhado até um ponto em que seja possivel ter uma visdo gerencial sobre
ele, a qual permita uma comparacdo de importancia com os demais servicos e de modo que o CGTI
tenha condi¢Ges de estabelecer prioridades. Nesta fase, as prioridades estabelecidas pelo comité
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estardo assim relacionadas a implantacdo das praticas ITIL além de alinhadas diretamente com o

PDI.

Assim, pode-se caracterizar a ado¢do do framework ITIL como um programa, ou conjunto
de projetos, executados na instituicdo. Portanto, a definicdo acerca do roteiro de implantacdo do
ITIL torna-se uma atividade necessdria para o éxito de sua execug¢do. Com o intuito de destacar

metodologias funcionais de implantagao do gerenciamento de servigos de TI.

Tabela 36 - Fun¢des do modelo ITIL — implementadas na instituicao

Fungao
ITIL

Profissionais envolvidos

Gerenciamento Técnico

Infraestrutura e Redes

Gerenciamento de Aplicativos

Anidlise e Desenvolvimento

de Sistemas

Central de Servigcos

Manutengdo e Suporte

Gerenciamento Operagdes de Tl

Coordenagdo NTI

Tabela 37 - Processos do modelo ITIL — implementados na instituicdo

Processos ITIL

% implementado

Gerenciamento de Incidente 80%
Gerenciamento de Problema 85%
Gerenciamento de Continuidade do Servigo 100%
Gerenciamento de Mudanga 100%
Gerenciamento de Capacidade 90%

Na tabela abaixo, encontram-se descritos os projetos de Tl desenvolvidos em 2017,
destacando-se os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e
Planejamento de Tl, bem como os valores orgados e despendidos e os prazos de conclusao.

Tabela 38 - Projetos de Tl desenvolvidos no exercicio

Alinhamento

Alinhamento

Valores

Projeto Resultados L . Prazo
J Plan. Estratégico PDTI orcados (RS)
24 Implantar, otimizar e
fortalecer Necessidade 03
. as infraestruturas e Adquirir servidores e
Renovagao de . . .
licencas de Garantia de servigos de equipamentos para
- atualizagdo de suporte tecnoldgico ampliagdo de .
software especifico - ¢ . P L. & . pliac 5200,00 1 més
ara proietos de versdo por mais | necessarios infraestrutura
P p .J 12 meses ao desenvolvimento das | A.03.3 Prover
estatistica . .
atividades software basico para
fim e meio da equipamentos
Universidade
Renovagdo e novas | Garantia de 24 Implantar, otimizar e | Necessidade 03
aquisicdes de atualizacao de fortalecer Adquirir servidores e
softwares versdo por mais | as infraestruturas e equipamentos para .
o P . quipamentos p 12345,62 1 més
especificos para 12 meses e servicos de ampliagdo de
arte e fotografia, inclusdo de suporte tecnoldgico infraestrutura

garantindo o uso

novas licengas

necessarios

A.03.3 Prover
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das versGes mais
modernas de
aplicagdes do
género.

ao desenvolvimento das
atividades

fim e meio da
Universidade

software basico para
equipamentos

Renovagdo da
contratagdo de
fornecimento
continuo de
softwares
especificos para
computadores de

Garantia de
atualizagdo de

24 Implantar, otimizar e
fortalecer

as infraestruturas e
servigos de

suporte tecnoldgico

Necessidade 03
Adquirir servidores e
equipamentos para
ampliagdo de

escritorio e - . L. . 191858,81 1més
servidores versdo por mais | necessarios infraestrutura
. 12 meses ao desenvolvimento das | A.03.3 Prover
corporativos, .. . .
. atividades software basico para
garantindo o uso . . .
N ; fim e meio da equipamentos
das versdes mais . .
Universidade
modernas das
aplicacdes
Windows.
24 Implantar, otimizar e
fortalecer
Renovacgdo da Garantia de as infraestruturas e
contratagdo de continuidade de | servigos de Necessidade 07
terceirizacdo de equipamentos e | suporte tecnoldgico Renovar / Contratar A
Irizac auip porte ¢ & var/C ' 13083718 1 més
solucdo de servicos de necessarios solucdo de impressao
impressao impressao e ao desenvolvimento das | para UFCSPA
corporativa copias atividades
fim e meio da
Universidade
24 Implantar, otimizar e
Novos
fortalecer
computadores as infraestruturas e
modernos de . Necessidade 03
- servigos de . .
Aquisicdo de alto sUporte tecnolégico Adquirir servidores e
computadores de desempenho, nch)essérios & equipamentos para 239.622,97 2 meses
alto desempenho recursos de . ampliagdo de
i - ao desenvolvimento das | .
ultima geracdo .. infraestrutura
. atividades
e maior prazo . .
de earantia fim e meio da
g ’ Universidade
24 Implantar, otimizar e
Novos
fortalecer
notebooks as infraestruturas e
modernos de . Necessidade 03
servigos de L .
alto suporte tecnolégico Adquirir servidores e
Aquisicdo de desempenho, nertj:essérios & equipamentos para 458.960,00 2 meses
notebooks recursos de . ampliagdo de
i - ao desenvolvimento das | .
ultima geracdo . infraestrutura
. atividades
e maior prazo . .
de earantia fim e meio da
g ’ Universidade
Aquisicdo de Equipamentos 24 Implantar, otimizar e Necessidade 03
tablets e ultrabooks | modernos de fortalecer Adquirir servidores e | 30221,25 2 meses

de alto

alto

as infraestruturas e

equipamentos para
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desempenho desempenho, servigos de ampliagdo de
recursos de suporte tecnoldgico infraestrutura
ultima geragdo necessarios
e maior prazo ao desenvolvimento das
de garantia. atividades
fim e meio da
Universidade
24 Implantar, otimizar e
Novos
fortalecer
computadores as infraestruturas e
modernos de . Necessidade 03
servigos de L .
Aquisicdo de alto suporte tecnoldgico Adquirir servidores e
quiste desempenho, P (- g equipamentos para 954.398,00 2 meses
computadores necessarios -
recursos de . ampliagdo de
s ~ ao desenvolvimento das | .
ultima geracdo . infraestrutura
. atividades
e maior prazo ) )
de garantia fim e meio da
) Universidade
Instalagdo de 20
novos
equipamentos
(notebook ou
computador) 24 Implantar, otimizar e
em setores fortalecer
administrativos. | as infraestruturas e .
= . Necessidade 03
Instalagdo de 70 | servicos de . .
~ - Adquirir servidores e
Instala¢do de novos | novos suporte tecnoldgico .
. . ‘- equipamentos para Sem custo 12 meses
equipamentos equipamentos necessarios .
. ampliagdo de
(notebook ou ao desenvolvimento das | .
. infraestrutura
computador) atividades
em setores fim e meio da
institucionais. Universidade
Instalagdo de 3
workstations
em setores
administrativos.
Necessidade 33
Desenvolver e
24 Implantar, otimizar e implantar a politica
fortalecer para a atualizagdo do
. . as infraestruturas e arque de
Reciclado mais . pard
servicos de computadores
. de 135 . . .
Reciclagem de . suporte tecnoldgico (Manter atualizado o
. equipamentos ‘. Sem custo 12 meses
equipamentos necessarios parque de desktops,
onerosos e .
obsoletos de Tl ao desenvolvimento das notebooks e tablets)
" | atividades A.32.7 Realizar troca
fim e meio da e descarte de
Universidade equipamentos
conforme
planejamento
Licencas Item 24: Necessidade 01:
renovadas. Implantar, otimizar e Adquirir nova licenga | 476.548,58 4 meses
Suporte e fortalecer do equipamento de
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Manter ativa a garantia as infraestruturas e firewall
licenga do Firewall estendidas. servicos de disponibilizando
para receber suporte tecnoldgico atualizagGes de
atualizagdes e necessarios software e suporte
suporte para o ao desenvolvimento ao mesmo.
equipamento das atividades
fim e meio da
Universidade
Adquiridos
novos Item 24:
equipamentos Implantar, otimizar e
Aquisicao de comutadores fortalecer .
: . Necessidade 03:
equipamentos de rede para as infraestruturas e L .
d N . Adquirir servidores e
e reestruturagdo servigos de equibamentos para
infraestrutura tecnoldgica da suporte tecnoldgico a(rqn Ea 30 de P
tecnoldgica universidade necessarios ampliac 12
) . infraestrutura 754.150,00
para garantindo a ao desenvolvimento meses
conectividade seguranca e das atividades
de rede. disponibilidad fim e meio da
e dos Universidade
Servigos.

Acerca das medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de
empresas terceirizadas que prestam servi¢os de Tl para a unidade, informa-se que todos os
sistemas estdo hospedados por completo nos servidores da instituicdo. Em torno de 80%
dos mesmos sdo desenvolvidos internamente pela equipe de Desenvolvimento de Sistemas
do NTI.

As solugdes de softwares quando contratadas ja preveem passagem de
conhecimento para cada funcionalidade solicitada bem como um plano de estratégia da
contratacao contendo estudos prévios de um futuro desenvolvimento interno com base
nas regras de negdcio vivenciadas/ acompanhadas no periodo de contratacdo.

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

Dentre os principios da UFCSPA, definidos em seu Estatuto, estd a preocupagao com a
qualidade ambiental, diretamente relacionada a area da saude. Assim, a Universidade direciona
parte de seus recursos ao desenvolvimento de a¢des voltadas a sustentabilidade.

A Universidade esta comprometida com a implementagdo e monitoramento de diversas
acles, objetivando o cumprimento das metas definidas em seu Plano de Gestdo e Logistica
Sustentavel (PGLS), conforme art. 16 do Decreto 7.746/2012, que permeiam a Agenda Ambiental
da Administracdo Publica. O PGLS esta formalizado conforme o art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tdpicos nele estabelecidos, sendo sua comissdo gestora constituida na forma
do art. 62 da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012.

As acBes e metas estabelecidas no PGLS/UFCSPA sdo monitoradas e atualizadas pelo Nucleo
de Gestdao Ambiental (NGA), junto aos diversos setores da Instituicdo, visando ao estabelecimento
de praticas sustentdveis em seus processos e gastos, como também o uso racional de seus recursos,
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buscando um equilibrio entre as dimensdées social, ambiental e econémica.

A Instituicdo criou um espaco especifico, em seu site, onde estdo publicados documentos e
outras informacdes sobre suas praticas em Gestao Ambiental
(http://www.ufcspa.edu.br/index.php/gestao-ambiental). Neste espaco estdo publicados o PGLS
(http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/gestao-ambiental/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentavel.pdf), relatérios de monitoramento dos gastos com agua e energia, assim como diversos
materiais utilizados em campanhas, cursos e outras acdes desenvolvidas pelo NGA, além da
indicacdo de um e-mail que pretende promover a comunicacdo direta entre a comunidade
académica e o NGA.

Diante dos objetivos da UFCSPA de estabelecer o uso racional de recursos, a protecao
ambiental e a melhoria da qualidade de vida, definidos no PGLS, a Instituicdo tem como metas a
realizacdo de diagndsticos periddicos sobre efetividade de suas praticas de sustentabilidade. Dados
provenientes da consulta aos setores pertinentes, de coleta e analise de indicadores, apresentados
em relatdrios trimestrais e anuais (Monitoramento de agua e energia; Balanco Social, etc.),
compdem uma matriz de acdes norteadoras da implantacdo, monitoramento, avaliacdo e
atualiza¢do do PGLS na UFCSPA.

Além do monitoramento das a¢des previstas, o NGA desenvolve atividades de Educacgdo
Ambiental que envolvem campanhas/intervencbes orientadoras da comunidade académica,
oficinas didaticas de reciclagem de materiais (direcionadas a comunidade interna e externa), cursos
de capacitacdo de servidores, palestras em disciplinas da graduacao, entre outras atividades.

Tais atividades estdo relacionadas principalmente a questdao da separacao e destinagao
correta dos residuos reciclaveis, conforme Decreto n? 5.940/2006, como também ao uso racional
de energia, 4gua e materiais de consumo, vinculadas ao Programa do Uso Racional de Agua e
Energia Elétrica, instituido pela Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), acessivel no endereco
eletrénico http://www.ufcspa.edu.br/index.php/documentos-proad.

Visando a melhoria em relagao ao deslocamento de pessoal, como por exemplo, o incentivo
ao uso de meios de transportes alternativos, a UFCSPA ampliou o local para estacionamento de
bicicletas no seu patio interno, onde estdo afixadas placas com dicas incentivadoras ao uso de
bicicletas. Algumas ac¢Bes norteadoras, que constituem o PGLS/UFCSPA estdo apresentadas em
video institucional disponivel na internet (https://www.youtube.com/watch?v=hjatg-jFJFI).

O NGA/UFCSPA estabeleceu recentemente uma parceria com o Departamento Municipal
de Limpeza Urbana de Porto Alegre — DMLU, agregando conhecimento e experiéncias aos seus
cursos de orientagdo a comunidade académica. Diante desta parceria estdo em fase de
planejamento outras a¢cdes como, por exemplo, a realizagdo de cursos formadores de agentes
disseminadores da Educacdo Ambiental na UFCSPA, entre outras atividades inéditas na
Universidade.

As contratagGes de obras, servicos de engenharia e servigos terceirizados, realizadas pela
Universidade, observam os pardmetros estabelecidos no Decreto n2 7.746/2012, que regulamenta
o art. 30 da Lei no 8.666 para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contrata¢Ges realizadas pela administragdo publica
federal, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administragao Publica — CISAP.
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Em relacdo as demais contratacdes e aquisi¢cdes, houve avancos no que diz respeito as aquisicoes
de materiais que utilizam madeira em sua fabricacdo. Para esses itens passamos a solicitar que as
empresas demonstrem que o fabricante possui cadastro no IBAMA, de atividades potencialmente
poluidoras ou utilizadora de recursos naturais, como condi¢do de habilitacdo. Entretanto, em linhas
gerais, a Universidade precisa avancar na questdo de contratacGes sustentaveis.

Tabela 39 — Consumo de agua per capita

Agua (m?)

Més (2017) Consumo (m3) | Consumo (m3) por membro da Institui¢cio Consumo (m3) por m? construido
Janeiro 4.004 0,96 0,08
Fevereiro 5.306 1,27 0,11
Margo 5.661 1,35 0,11
Abril 2.281 0,58 0,05
Maio 5.599 1,43 0,11
Junho 5.638 1,36 0,11
Julho 5.392 1,27 0,11
Agosto 5.631 1,36 0,11
Setembro 5.669 1,35 0,11
Outubro 5.734 1,38 0,12
Novembro 5.902 1,45 0,12
Dezembro 5.895 1,57 0,12

Média 5.226 1,28 0,10

Tabela 40 — Consumo de energia elétrica per capita
Energia Elétrica (kW)

Més (2017) Consumo (kW) ‘ Consumo (kW) por membro da Instituicdo Consumo (kW) por m? construido

Janeiro 189.941 45,33 3,81
Fevereiro 178.304 42,55 3,58
Marco 229.194 54,70 4,60
Abril 210.071 53,51 4,21
Maio 158.260 40,31 3,17
Junho 138.202 32,65 2,77
Julho 138.202 32,65 2,77
Agosto 179.028 43,20 3,59
Setembro 179.757 42,92 3,61
Outubro 177.716 42,74 3,56
Novembro 184.674 45,46 3,70
Dezembro 184.734 49,32 3,71

Média 181.279 44,38 3,64
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Anadlise critica

Em decorréncia do trabalho desenvolvido no ambito da Gestdao Ambiental na UFCSPA, é
possivel perceber a diminuicdio do consumo de energia, principalmente em decorréncia da
substituicdo de lampadas e instalacdo de sensores de presenca, nas dependéncias institucionais,
assim como a mudancga de comportamento das pessoas. Quanto a avaliacdo da economia de agua
e consumo total de energia, serd possivel estabelecer um comparativo mais fidedigno, a partir da
elaboracdo de relatdrios trimestrais posteriores, que possibilitem a comparagdo dos indicativos de
consumo, entre periodos semelhantes dos anos. Ainda merece destaque o crescimento da
preocupacdo, do interesse e do envolvimento da comunidade académica da UFCSPA, com as
praticas de sustentabilidade ambiental.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidadao

Diversos sdo os canais de comunicacao existentes na instituicdao, sendo alguns de
carater informativo (Portal, Jornal Panorama UFCSPA, Blog da Reitoria, Carta de Servigcos ao
Usuario, Portal de Dados Abertos) e outros de cardter comunicativo (Facebook, Ouvidoria,
Servigo de Informacado ao Cidadao). Com essa estrutura de comunicagdo, garante-se, tanto para
a comunidade interna, como para a comunidade externa, meios de comunicag¢ao para os quais
podem ser encaminhadas solicitagcdes de informacGes, reclamagdes, dendncias e sugestoes.

Portal da UFCSPA

O Portal da UFCSPA é composto pelo site principal (www.ufcspa.edu.br), pelo site
da Biblioteca (www.ufcpsa.edu.br/biblioteca), pelo site do Sisu/UFCSPA (sisu.ufcspa.edu.br) e
pelo site de Acesso a Informacdo (www.ufcspa.edu.br/acessoainformacao). Sdo oferecidas
mais de 5.400 paginas de contelddo. Em 2017, as pdginas foram visualizadas quase 4 milhdes
de vezes por aproximadamente 750 mil usuarios.

Tabela 41 — Dados Portal da UFCSPA

Portal da UFCPSA - consolidado 2015 2016 2017 Variagao
Paginas de contetido \ 3.905 4.566 5.462 19,62%
Paginas visualizadas 3.653.933 3.937.302 3.994.067 1,44%
Usuarios \ 815.361 858.887 749.520 -12,73%

Fonte: Ascom

Jornal Panorama

O Jornal Panorama é distribuido para a comunidade interna da UFCSPA, para leitores
de todas as IFES do pais, das IES Porto Alegre e regido metropolitana, além de mais de 60
instituicdes culturais da cidade. Em 2017, foram 5 edig¢des, tendo sido distribuidos 7.200
exemplares ao total.

Blog da Reitoria

O Blog da Reitoria visa aproximar a reitoria da UCFSPA da comunidade académica,
apresentando o trabalho realizado e esclarecendo fatos relacionados a gestdo da universidade.
Em 2017, foram publicadas 124 noticias no blog.

Facebook

Em 2017, a péagina da UFCSPA no Facebook atingiu 24.975 seguidores, nimero
aproximadamente 10 vezes maior que o total de alunos presenciais da universidade. Em
contato direto via mensagem inbox, foram atendidas 254 pessoas, em sua maioria
interessadas em Sisu, matriculas na graduacgao, assisténcia estudantil e oferta de programas
de pds-graduacao.
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O alcance médio das dez publicagdes mais visualizadas passou de 43.369 para 57.889

pessoas.

Tabela 42 — Dados Facebook

Facebook 2014 2015 2016 2017
Curtidas na pagina (acumulado) 9.142 13.555 18.889 24.975
Clientes atendidos por mensagem in-box 104 188 283

Alcance médio das 10 publicagdes mais visualizadas 8.612,6 16.915,2 43.369,80 57.889,30

Fonte: Ascom

Ouvidoria

A Ouvidoria da UFCSPA, instituida pela Portaria Institucional n2 123, de 13 de abril
de 2009, constitui um canal de comunicacdo entre orgaos superiores da instituicdo e as
comunidades académica (alunos, professores e técnicos-administrativos) e externa.
Constituem atribui¢cdes da Ouvidoria:

° receber, por correio eletrénico, sugestdes, opinides, reclamacdes, denuncias,
elogios e cobranca de solugdes;

° identificar e analisar a origem das manifestacdes recebidas;

° buscar resolucdo da solicitacdo por meio de contato com os setores

responsaveis;
° acionar os mecanismos disponiveis dentro da instituicdo para solucionar os
problemas na sua origem, descobrir como surgiram e a razao de ndo terem sido
resolvidos em primeira instancia, modificar procedimentos e sistemas para ndo haver
reincidéncia do (s) problema (s), detectar as agdes de ma administragdo para a busca
da qualidade;

° monitorar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo
agilidade e resolugao da solicitacdo e mantendo o requerente informado;
° conduzir aos gestores da instituicdo, através de relatério semestral, o conjunto

de solicitacGes recebidas, para reflexdo sobre as possiveis falhas com o intuito de
aprimorar a administragao.

No exercicio de 2017, a Ouvidoria realizou o total de 131 atendimentos. No primeiro
semestre 53,33% dos atendimentos foram provenientes da comunidade interna e 46,65% da
comunidade externa, conforme registro do sistema interno utilizado pela Ouvidoria. A partir
do segundo semestre a universidade passou a utilizar o Sistema e-OUV - Sistema de Ouvidorias
do Poder Executivo Federal disponibilizado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido, que nao discrimina as informag¢des como sendo internas ou externas, mas
registra que 76,05% dos atendimentos foram provenientes do Rio Grande do Sul (Porto Alegre
e outras cidades do estado), 7,05% de outros estados AP, SP, MG, SE e CE e um total de 16,90%
nao informaram o local.

A Ouvidoria oferece atendimento personalizado a sugestBes, reclamacgoes,
dendncias, elogios e cobranga de solugdes referentes aos servicos prestados pela instituicao,
contribuindo, dessa maneira, para o aperfeicoamento da eficiéncia e a transparéncia da gestao
universitaria.
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Abaixo, os atendimentos realizados no referido exercicio, subdivididos por tipos de

solicitagoes:

Tabela 43- Solicitacdes a Ouvidoria

Numero Total (Jan —Jun*) Percentual
ReclamacGes 31 51,67%
Informacgoes 0 -
Sugestdes 12 20%
Denduncias 6 10%
Agradecimentos 5 8,33%
Elogios 0 -
Outros (todos estes sdo Criticas) 6 10%
60 100%
Numero Total (Ago — Dez*) Percentual
Elogios 24 33,80%
ReclamacGes 25 35,21%
Denuncias 14 19,72%
Sugestdes 5 7,05%
Solicitagdes 3 4,22%
71 100%

* Em fungdo da recomendacdo da OGU de implementacdo do Sistema E-Ouv e da opc¢do da UFCSPA pela
adesdo, o sistema interno da Ouvidoria ficou fechado no més de Julho/2017. As manifesta¢des que
chegaram a Ouvidoria no més de Julho foram tratadas pela Ouvidoria a partir do més de agosto através

do Sistema E-Ouv.
Fonte: Ouvidoria

Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC)
A UFCSPA encontra-se subordinada ao regime previsto na Lei n2 12.527/2011, a qual

regula o acesso a informacgdo no pais. Assim, no intuito de assegurar o direito fundamental
de acesso a informacdo, estabeleceu-se, na UFCSPA, o SIC, o qual podera ser, acessado por
meio de balcdo de atendimento, localizado junto ao Setor de Protocolo e, também, por meio
do e-SIC (sistema eletrénico de registro das informacdes)
no endereco https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx?ReturnUrl=%2fsistema%2f.

Registrou-se, em 2017, uma média de 9,08 pedidos ao més, constituindo um total de
109 pedidos, os quais foram 100% atendidos. O acesso a resposta foi negado a apenas um
dos pedidos em razdo do mesmo ter sido genérico, incompreensivel, desproporcional ou
desarrazoado.

Tais pedidos foram constituidos por um total de 455 perguntas e 86 solicitantes,
todos pessoas fisicas, predominando, entre o perfil dos solicitantes, os serventudrios publicos
federais (36,05%).

O tema preponderante nas solicitacdes foi “Educagdo — Educagdo Superior”, com
98,7% de solicitagbes e, dos pedidos registrados, 18,6% foram originados por solicitantes do
Estado do Rio Grande do Sul e, os demais, de outros estados da federagdo (AL, CE, DF, GO,
MG, MS, PA, PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RO, SC, SE, SP e TO) e 11 solicitantes ndo informaram sua
localizacgao.
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Portal de Dados Abertos

Em 2017 a UFCSPA implementou o portal de Dados Abertos com o objetivo de
promover a abertura de dados da universidade, em cumprimento aos principios da publicidade
e da transparéncia na administracdo publica e com o compromisso de divulgacdo permanente
dos dados de interesse publico produzidos nas diversas a¢des realizadas pela instituicdo.

A abertura dos dados segue um cronograma de implantagdo estipulado no Plano de

Dados Abertos, que encontra-se disponivel no site
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/plano-dados-abertos/plano-dados-abertos-
07-2017.pdf

O Plano inicial prevé a abertura de 12 conjuntos de dados, dos quais 8 ja estdo
disponiveis no portal https://dados.ufcspa.edu.br/

6.2 Carta de Servigos ao Usuario

A Carta de Servicos da UFCSPA constitui uma ferramenta adicional de informacao,
na qual sdo apresentadas as atribuicdoes dos setores e servigos integrantes da estrutura da
Universidade, bem como a forma de acesso aos mesmos, informando as atividades finalisticas
da Instituicao, os

macroprocessos de apoio que viabilizam a execucao das mesmas, a estrutura da Universidade
(definida em seus instrumentos legais) e 0 compromisso institucional de atendimento.
Disponivel em formato digital, no endereco eletrénico
http://www.ufcspa.edu.br/index.php/carta-de-servicos, a Carta de Servicos ao Usuario
demonstra o empenho da UFCSPA em engajar-se no histérico esforco da Administracao
Publica Federal de aprimorar o servico publico prestado em nosso pais, assegurando a pratica
institucional sustentada no comprometimento, na informacao e na transparéncia.

6.3 Afericdo do grau de satisfacdao dos cidaddos-usudrios

A satisfacdo dos cidaddos-usudrios com os servigos prestados pela UFCSPA sdo
avaliados por meio de uma gama de mecanismos que permitem que a Instituicdo busque a
melhoria continua de seus processos. Entre tais mecanismos destacam-se:

e Autoavaliacio institucional

O Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior — SINAES, instituido em 2004,
por meio da Lei n2 10.861, tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagdo superior, a
orientagdo da expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promog¢do do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das institui¢cdes de educagao superior. Tais metas sdo
buscadas por meio da valorizagdo de sua missdao publica, da promoc¢do dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional.

Nos termos do artigo 11 da referida lei, cada instituicdo de ensino superior, publica ou
privada, devera constituir sua Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), com as atribuices de
conducgao dos processos de avaliacao internos da instituicao, de sistematizacao e de prestacao
das informacGes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP),
devendo tal comissdo ser autbnoma em relagdo a conselhos e demais drgdos colegiados
existentes na instituicdo e devendo ter assegurada a participacdao de todos os segmentos da
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comunidade universitdria e da sociedade civil organizada, vedada a composicdo que privilegie a
maioria absoluta de um dos segmentos.

A primeira CPA da UFCSPA foi constituida em 2004, por meio da portaria n2 12/2004,
posteriormente reformada pela portaria n2 03/2005-GAB, tendo como atribuicdo a coordenagio
dos processos internos de avaliacdo institucional, de sistematizacdo e de prestacdao das
informacdes solicitadas pelo INEP. Em 2006, ainda no sistema SAPIENS, a CPA protocolou o 12
Relatério de Auto Avaliacdo Institucional relativo aos anos de 2005 e 2006. Em 2008, foram
aplicados instrumentos de avaliacdo relativos ao ensino, a infraestrutura e a satisfacdo e
qualidade de vida, cujos dados instrumentalizaram a CPA para a elaboragdo do 22 Relatério de
Auto Avaliagdo Institucional, relativo aos anos de 2007 e 2008, protocolado em sistema
eletronico do Ministério da Educagdo (e- MEC).

Em 2010, a Administracdo Superior da UFCSPA iniciou processo de reestruturagdo de
suas ag¢oes de avaliacdo, vinculando-as a PROPLAN e, em 2012, a UFCSPA realizou sua primeira
avaliagdo institucional por meio eletronico, na qual foram avaliados infraestrutura, os servigos
e as questdes pedagdgicas (autoavaliagcdo do professor e do aluno, avaliacdo da disciplina pelo
professor e pelo aluno e avaliacdo do professor pelo aluno). O percentual de satisfacdo dos
servicos variou de 15% a 94%, sendo a maioria deles avaliado com percentual de satisfacdo
superior a 70%. Os servicos de apoio as salas de aula e auditdrios e o site da UFCSPA receberam
mais de 90% de aprovacao.

Realizada a compilacdo das informacdes colhidas na referida avaliacdo, as questdes
relativas a avaliacdo académica foram encaminhadas aos Coordenadores de Curso (graduacdo),
e aquelas atinentes a infraestrutura e servicos passaram a constituir um desafio de melhoria
para os gestores da universidade. Os apontamentos extraidos dessa avaliacdo institucional ndo
s inspiraram a realizacdao de uma série de a¢des de melhoria, as quais foram monitoradas,
semestralmente, pela PROPLAN, como também foram consideradas para a elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Gestdo 2013- 2017.

No ano de 2013, além de a CPA ter seu regulamento atualizado pelo CONSUN, criou-
se a Comissdo de Avaliagao Institucional — CAl, a qual tem como atribuicdo subsidiar o trabalho
desenvolvido pela CPA. Desse modo, o atual sistema de avaliagdo institucional da UFCSPA é
constituido pelo trabalho conjunto da CAl e da CPA. Em 2014, foi elaborado o Plano Plurianual
de Avaliacdo Institucional, para o periodo 2014-2017, e foi realizada a aplicagado de teste piloto
para a avaliacdo institucional, utilizando-se os novos instrumentos formulados pela CAl e
aprovados pela CPA.

No segundo semestre de 2015, ocorreu nova avaliacdo institucional, a qual teve como
objetivo avaliar a Prdtica Didatico-Pedagdgica junto aos cursos de Medicina, Biomedicina
Diurno, Gastronomia, Nutricdo e Fonoaudiologia quanto as disciplinas ministradas no semestre
de 2015/1. Alunos e professores foram solicitados a responderem aos questionarios referentes
a Autoavalia¢do do Aluno, Avaliagdo de Disciplina pelo Aluno, Avaliagdo do Professor pelo Aluno,
Autoavaliagdo do Professor e Avaliagao de Disciplina pelo Professor. Para a coleta dos dados foi
disponibilizado um Sistema de Informag¢do via Web, onde o aluno e professor se identificava
para responder, e a resposta, uma vez salva no sistema, era desvinculada do respondente por
questdes de privacidade. Como resultado da avaliagdo, obteve-se uma participacdo de 70,7% de
alunos e 65,5% de professores envolvidos com os cinco cursos da UFCSPA avaliados nesta
oportunidade.

No exercicio de 2016, realizou-se a avaliacado referente as disciplinas ministradas em
2015/2 em dez dos dezesseis cursos de graduacdo da UFCSPA. Os instrumentos foram testados
e disponibilizados para aplicacdo online na Avaliacdo Institucional com foco na pratica didatico-

Rua Sarmento Leite, 245 ¢ Porto Alegre, RS ¢ CEP 90050-170 ¢ Fone: 0 xx 51 3303 9000 ¢ Fax: 0 xx 51 3303.8810 ¢ www.ufcspa.edu.br

171



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

pedagdgica, com a participacdo de alunos e professores dos cursos de Biomedicina Diurno,
Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Tecnologia em Gastronomia, Fisioterapia, Farmadcia,
Psicologia, Toxicologia Analitica, Enfermagem. Cabe ressaltar que na autoavaliacdo institucional
de 2015/2 tivemos 05 cursos de graduacdo participando do processo, estes se repetiram na
autoavaliacdo institucional em 2016/1. O processo de Avaliacdo Institucional com foco na
pratica didatico-pedagdgica prosseguiu em 2016, findando o exercicio com todos os cursos da
Instituicdo participado do processo avaliativo.

Em 2017, com a posse da nova Reitoria eleita ao final de 2016, a CPA foi reestruturada
e novos membros substituiram aqueles que estavam com mandatos vencidos. A comissdo deu
seguimento a avaliagdo referente as disciplinas obrigatérias da graduagdo (exceto estagios)
ministradas em 2016/2 nos cursos de Biomedicina Noturno, Fisica Médica, Gestdo em Saude,
Informatica Biomédica e Tecnologia em Alimentos conforme cronograma estabelecido pela
gestdo anterior. Paralelamente, iniciou-se um trabalho de mapeamento da estrutura e
organizacao dos processos de avaliagdo internos da UFCSPA, evidenciando a necessidade de
adequacdo do regimento da CPA a legislacdo vigente. Salienta-se que o Relatdrio de Avaliacdo
para Recredenciamento da UFCSPA, publicado em mar¢o/2017 apontou diversas fragilidades
relacionadas a avaliagao institucional que refletiram em conceitos considerados suficientes
neste quesito. Diante disso, no segundo semestre de 2017 a CPA concentrou esfor¢os na
elaboracdo do seu novo regimento observando a legislacdo e as fragilidades apontadas no
Relatério de Recredenciamento. A proposta foi amplamente discutida na comissdo e
encaminhada no final do ano a PROPLAN para seguir os tramites de aprovacdao no CONSUN.
Ainda neste periodo, a CPA trabalhou na revisdo dos questionarios de infraestrutura e servicos,
perfis de acesso e relatdrios a serem gerados no novo sistema de avaliacdo institucional
preparando-se para a realiza¢do, a partir do ano de 2018, da avaliagdo semestral de todas as
disciplinas de todos os cursos de graduagao.

e Formularios de avaliagdo das acoes

As acles realizadas pela comunidade académica da UFCSPA junto a sociedade
preveem, em suas propostas, o0 acompanhamento e a avaliagdo integral das mesmas pelo
publico-alvo. Dessa forma, os formuldrios de submissdo de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servicos, além de outras atividades académicas, sociais e culturais
desenvolvidas no ambito da UFCSPA solicitam, por parte do proponente, que seja realizada
uma avaliacdo dos participantes das acGes. Do mesmo modo, os relatdrios destas atividades
preveem o espago para a descrigdo desses mecanismos, bem como de seus resultados, seja
sua aplicacdo realizada de forma ostensiva ou voluntdria.

Como mecanismos utilizados, podem-se citar pesquisas de satisfacdo, controle de
participacdo, consultas sobre quantidade de conhecimento agregado com a atividade, etc.
Além disso, os coordenadores também sdo orientados e incentivados a utilizar a avaliagdo
permanente e continuada (e ndo sé no final da atividade) como meio de planejar suas a¢des
e implementar mudang¢as demandadas a partir da experiéncia vivida, contribuindo de forma
efetiva com a proposta de extensdo universitdria, de proporcionar uma via de mao dupla
entre a academia e a sociedade.

Assim, os resultados obtidos por meio dessas a¢Oes de avaliagdo sdo analisados
individualmente por cada proposta, de acordo com os objetivos e as metas tracados no
planejamento/decorrer das atividades. Estes resultados sdo compilados pela Pré-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEXT), por meio das informacg&es colhidas por ocasido
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do relatério final e orientam sobre a continuidade ou ndo de apoio a proposta apresentada.

Com relagdo a avaliacdo dos cursos e eventos promovidos pela UFCSPA, foi criado
formuldrio de satisfacdo que serdinserido no sistema informatizado de extensao, propiciando,
assim, que se possa avaliar criticamente as condicdes oferecidas para a realizacdo das
atividades.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacodes relevantes sobre a atua¢do da unidade
jurisdicionada

Na UFCSPA, a transparéncia constitui ndo apenas uma obrigacdo legal, mas uma
diretriz institucional: todos os dados sdo continuamente publicados, indexados e justificados
através de relatdrios, como prestacGes de contas, indicadores, entre outros.

Tais documentos podem ser consultados por meio do site institucional, destacando-
se o endereco eletrénico http://www.ufcspa.edu.br/index.php/documentos-institucionais,
onde se encontra o link para acesso aos “Documentos institucionais”. Abaixo, indica-se o
acesso aos documentos institucionais mais importantes da instituicao:

e Planejamento Estratégico e Relatdrios de Gestdo

Disponiveis no enderego eletrénico
https://www.ufcspa.edu.br/index.php/planejamento-estrategico-e-relatorio-de-gestao, o
Planejamento Estratégico e o Relatério de Gestdo sdo dois instrumentos de transparéncia da
reitoria da UFCSPA, que permitem o acompanhamento pela comunidade académica e pela
comunidade externa dos projetos desenvolvidos na Instituicdo. O Planejamento Estratégico
traca os objetivos a serem perseguidos durante a gestdo 2017-2021 e o Relatério de Gestao
expoe as ac¢oes ja realizadas no ambito da institui¢do.

® Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Documento elaborado em momento de consolidacdo dos objetivos e metas
pactuados na vigéncia do PDI anterior, projetando o crescimento e a expansao institucional.
Disponivel em  http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/ufcspa-pdi-2014-
2019.pdf

® Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI)

Proposta de agao que intenciona tragar as diretrizes politicas e pedagdgicas para o
ensino, articulado com a pesquisa e extensdo, na consolidacdo de uma identidade e
autonomia universitaria, dada por uma formacdo integral que fomente criticamente seus
educandos ao pleno desenvolvimento profissional e pessoal, como cidad3dos.

Disponivel em http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/ppi.pdf .

e Plano Diretor da Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo (PDTIC)

Documento que objetiva definir politicas, estratégias, procedimentos, estrutura e
recursos necessarios para a otimizacdo do uso dos recursos institucionais de tecnologia da
informacgdo e comunicagao. Disponivel em
https://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/normasedocs/docs/pdti-2018-2019.pdf
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® Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PGLS)

Apresenta o compromisso institucional quanto ao estabelecimento de praticas
sustentaveis, buscando o uso racional referente aos seus processos e gastos. Disponivel em
http://www.ufcspa.edu.br/ufcspa/institucional/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentavel.pdf

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aso produtos, servigos e instalagées

O continuo aprimoramento do acesso a pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida perpassa pela promocao de atitudes que buscam a eliminacao de barreiras em todos
os niveis. As acOes de acessibilidade na UFCSPA s3o coordenadas pelo INCLUIR, nucleo de
acessibilidade vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEXT) que é
composto por diferentes profissionais e contribui para o planejamento, a fiscalizacdo, a
implantacdo e a divulgacdo das a¢Oes propostas nesta area.

Do ponto de vista estrutural, a universidade dispde de elevadores dotados de
sinalizagdo tétil e sonora, banheiros adaptados em todos os andares, piso tatil na calgcada
externa da Universidade e acesso por rampas e elevadores a todas as dependéncias dos
prédios que formam o Campus.

A fim de ampliar suas acdes de acessibilidade, a universidade vem trabalhando em
uma parceria com a Fundacdo de Articulacdo e Desenvolvimento de Politicas Publicas para
Pessoas Portadoras de Deficiéncia e de Altas Habilidades (FADERS), para questGes de
consultoria e treinamento dos materiais disponiveis ao atendimento na area da deficiéncia
visual. Por meio dessa parceria, ja se realizou curso para atendimento a pessoas cegas que
contou a participagdo da comunidade interna e, também, de profissionais do Grupo
Hospitalar Conceicgdo.

No ambito da deficiéncia visual, o atendimento prioritdrio, com acesso a
equipamentos e softwares especificos, é realizado na biblioteca, que conta com uma
impressora Braille e varios titulos adaptados, além de softwares de leitura. Especificamente
em relagdo a deficiéncia auditiva, a UFCSPA conta, desde 2014, com intérprete de LIBRAS,
além de professor surdo que ministra cursos obrigatérios e cursos de LIBRAS a toda a
comunidade académica, dentro do Programa de Linguas Adicionais da PROEXT.

Considerando que a superagao de obstaculos passa, ainda, pela preparagao de
recursos humanos para o atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, a UFCSPA investe, continuamente, em cursos de capacitacao para seus servidores
e, também, para os funciondrios terceirizados. Em tais capacitagdes, sdo oferecidos
conhecimentos gerais sobre o atendimento a pessoas com deficiéncia e conhecimentos
necessarios para o atendimento de deficiéncias especificas como a visual e auditiva.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico continuou realizando atividades de atendimento
individual e em grupo e promovendo a¢des na Tutoria e de extensdo para orientagdo e
prevencdo nas dreas em que atua.

Quanto a infraestrutura, manteve-se a acessibilidade em todos os prédios da
Universidade, tanto para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida quanto para
portadores de deficiéncia visual.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAC@ES CONTABEIS
Nesta secdo demonstrar-se-a o desempenho financeiro e as informacgdes sobre as
demonstragdes contdbeis e financeiras elaboradas pela UFCSPA.

7.1 Desempenho financeiro no exercicio
Em 2017, a UFCSPA recebeu recursos financeiros dos seguintes érgaos:

° Tesouro Nacional;

. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (descentralizacdo);
. Ministério da Educacdo (descentraliza¢do);

. Universidade Federal do Rio Grande do Sul (descentralizagao);

. Fund.Coord.de Pessoal Nivel Superior (descentraliza¢do);

. Universidade Federal da Fronteira Sul (descentraliza¢do);

. Fundo Nacional de Saude (descentralizagdo).

Quanto aos repasses financeiros referentes as descentralizagdes de créditos orgamentarios, ndo
houve atrasos significantes; assim, todas as obrigacdes para com fornecedores, prestadores de servicos e
bolsistas foram adimplidas dentro do exercicio de 2017.

Quanto aos pagamentos de despesas com pessoal, ndo houve atrasos no adimplemento das
obrigacoes.

Quanto aos recursos da fonte do Tesouro Nacional, houve desencaixes consideraveis, pois os
repasses recebidos ndo eram suficientes para a quitacdo total das despesas liquidadas. Como
consequéncia, muitos pagamentos de servigos essenciais, como vigilancia, limpeza, manutencao predial,
apoio administrativo, entre outros, foram feitos de forma parcial. No ultimo trimestre do exercicio, a
situacdo foi amenizada, pois o fluxo financeiro foi regularizado, permitindo que os pagamentos fossem
feitos em tempo razodvel.

7.2 InformagGes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior

A UFCSPA busca constantemente o equilibrio entre seus objetivos e a integracdo e
desenvolvimento da educacdo superior. O equilibrio econémico e financeiro decorre da gestdo
comprometida com a oferta da educagao superior e com o compromisso social assumido.

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a extensao

Os recursos recebidos sdo distribuidos nos segmentos ensino-pesquisa e extensdo, de acordo
com as necessidades para o andamento de cada drea. O controle financeiro é realizado visando a
otimizagdo destes recursos e, as politicas para aquisicdes, seguem o plano de expansdo, acompanhado
pela drea de Compras, com o estabelecimento de um cronograma anual de licitacGes.
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7.2.2 Demonstragao da alocagao dos recursos captados e dos resultados

Inexiste uma definicdo prévia da forma de utilizacdo dos recursos prdprios arrecadados. A
utilizacdo desses recursos normalmente ocorre quando os recursos orcamentdrios do Tesouro Nacional
forem insuficientes para suprir as demandas complementares para o funcionamento do ensino, da
pesquisa e da extensao. Abaixo, detalhamento de todas as receitas prdprias arrecadas em 2017:

Tabela 44 - Formas de arrecadacao

Receita Fonte Valor

Aluguéis 0250262840 RS 358.559,75
Rendimentos Aplicagdes Financeiras 0280262840 RS 763.643,38
Servigos Educacionais 0250262840 RS 49.177,50
Taxa Inscrigdo Concurso Publico 0250262840 RS 486.042,00
Multas previstas em contratos 0250262840 RS 62.721,95
Outras Restituicdes 0250262840 RS 6.951,78

Total R$ 1.727.096,36

Fonte: Siafi 2017

O montante total de recursos préprios arrecadados em 2017 foi RS 1.727.096,36. Deste
valor, apenas RS 49.998,87 (2,89%) foram utilizados para adimplemento de obrigaces da universidade.

7.3 Tratamento contabil da depreciacao, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos

No que tange a depreciacdo, a UFCSPA tem adotado os dispositivos contidos na NBC T 16.9 e
16.10. Todos os itens incorporados ao ativo da unidade a partir de 2010 estdo sofrendo depreciacdo
regularmente, utilizando-se o0 método das quotas constantes, com registro do decréscimo patrimonial
mensalmente no resultado da entidade. A taxa mensal utilizada é em funcdo do prazo de vida util
estimada. Os calculos sdo efetuados pelo sistema de Patrimonio da UFCSPA, e posteriormente registrados
pelo Departamento de Contabilidade e Finangas. Em 2017, a depreciagdo representou uma variagao
patrimonial diminutiva no valor de RS 3,2 mi.

Em relagcdo a amortizagdao, ainda ndo estdo ocorrendo os registros mensais, pois ndo ha
suficiéncia nas informacgdes para que a contabilizacdo seja feita livre de erro.

Em relacdo a exaustdo, ndo ha itens no ativo sujeitos ao registro.

Os estoques, imobilizados e intangiveis sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do. Os passivos sao
avaliados pelos valores de entradas.
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7.4 Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
Os documentos relacionados aos demonstrativos contabeis e Notas Explicativas seguem
abaixo relacionados
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Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

18.965.803,59
48.205,03
18.888.570,45
29.028,11
10.689.455,95
10.689.455,95

16.530.526,40
57.246,58
16.660.988,06
-187.708,24
10.037.774,16
10.037.774,16

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

16.842.016,63
63.415,67
16.749.572,85
29.028,11
8.701.510,58
8.701.510,58

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 1.959.599,40 1.826.861,77 | Despesas Orgamentarias 158.766.713,57 | 146.519.751,93
Ordinérias 214.942,83 25.755,19| Ordinarias 37.724.849,40| 28.888.696,21
Vinculadas 1.753.172,47 1.879.751,77| Vinculadas 121.041.864,17 | 117.631.055,72
Seguridade Social (Exceto RGPS) 26.076,11 Educacéo 116.712.365,30 | 103.135.115,04
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.727.096,36 1.879.751,77 Seguridade Social (Exceto RGPS) 4.279.500,00 14.275.866,96
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -8.515,90 -78.645,19 Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 49.998,87 109.502,59
Outros Recursos Vinculados a Fundos 110.571,13
Transferéncias Financeiras Recebidas 153.218.759,62| 146.214.186,33 | Transferéncias Financeiras Concedidas 523.377,78 226.036,53
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 139.888.179,75| 132.470.498,69| Resultantes da Execugdo Orgcamentaria 163.984,13 25.727,05
Repasse Recebido 139.888.179,75| 132.470.498,69 Repasse Concedido 163.984,13 25.727,05
Independentes da Execucdo Orcamentaria 13.330.579,87 13.743.687,64 Independentes da Execucdo Orcamentaria 359.393,65 200.309,48
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 11.855.643,21( 12.343.853,75 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 64.209,81 95.909,10

Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 1.474.936,66 1.399.833,89 Demais Transferéncias Concedidas 45.649,00
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 249.534,84 104.400,38

17.174.104,25
4.238.764,78
12.930.532,94
4.806,53
10.689.455,95
10.689.455,95

TOTAL

184.833.618,56

174.609.348,66

TOTAL

184.833.618,56

174.609.348,66
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.844.875,00

793.187,00
122.385,00
670.802,00

220.286,00
220.286,00

831.402,00
831.402,00

1.844.875,00

793.187,00
122.385,00
670.802,00

220.286,00
220.286,00

831.402,00
831.402,00

1.959.599,40

1.114.032,23
350.388,85
763.643,38

534.874,50
534.874,50

310.692,67
62.721,95
247.970,72

114.724,40

320.845,23
228.003,85
92.841,38

314.588,50
314.588,50

-520.709,33
-768.680,05
247.970,72
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.844.875,00

1.844.875,00

1.959.599,40

114.724,40

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.844.875,00

1.844.875,00

1.959.599,40

114.724,40

DEFICIT

156.807.114,17

156.807.114,17

TOTAL

1.844.875,00

1.844.875,00

158.766.713,57

156.921.838,57

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

120.386.814,00
88.219.658,00

32.167.156,00
11.053.212,00
11.053.212,00

127.759.856,00
95.455.842,00

32.304.014,00
11.053.212,00
11.053.212,00

152.560.470,88
94.477.205,56

58.083.265,32
6.206.242,69
6.206.242,69

137.659.137,74
94.477.205,56

43.181.932,18
2.219.005,38
2.219.005,38

137.610.932,71
94.461.022,51

43.149.910,20
2.219.005,38
2.219.005,38

-24.800.614,88
978.636,44
-25.779.251,32
4.846.969,31
4.846.969,31

SUBTOTAL DAS DESPESAS

131.440.026,00

138.813.068,00

158.766.713,57

139.878.143,12

139.829.938,09

-19.953.645,57

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

131.440.026,00

138.813.068,00

158.766.713,57

139.878.143,12

139.829.938,09

-19.953.645,57

TOTAL 131.440.026,00 138.813.068,00 158.766.713,57 139.878.143,12 139.829.938,09 -19.953.645,57
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEeCIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.105.105,98 14.494.416,34 14.293.998,29 14.293.998,29 386.288,28 919.235,75
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.105.105,98 14.494.416,34 14.293.998,29 14.293.998,29 386.288,28 919.235,75
DESPESAS DE CAPITAL 915.557,51 2.166.571,72 2.455.574,56 2.455.574,56 6.137,20 620.417,47
Investimentos 915.557,51 2.166.571,72 2.455.574,56 2.455.574,56 6.137,20 620.417,47
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.020.663,49 16.660.988,06 16.749.572,85 16.749.572,85 392.425,48 1.539.653,22
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(SEgggllc)DfNEEZngF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 24.397,52 57.246,58 56.777,83 9.977,86 14.888,41
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 24.397,52 57.246,58 56.777,83 9.977,86 14.888,41
DESPESAS DE CAPITAL 9.637,84 - 6.637,84 - 3.000,00
Investimentos 9.637,84 - 6.637,84 - 3.000,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 34.035,36 57.246,58 63.415,67 9.977,86 17.888,41
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 9.446.375,13 - | PASSIVO CIRCULANTE 66.658,46
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.701.510,58 -| Obrigag6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 16.183,05
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 684.673,51 -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 44.861,60
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Estoques 60.191,04 -| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 5.613,81
ATIVO NAO CIRCULANTE 156.670.300,13 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Investimentos 18.094,51 - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Participagdes Permanentes 18.094,51 -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo -
Participagfes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 846,38 Provisdes a Longo Prazo -
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 17.248,13 Demais Obrigagdes a Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 66.658,46
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

154.808.047,77
34.853.489,87
44.900.294,29
-10.046.804,42
119.954.557,90
120.445.078,02
-490.520,12
1.844.157,85
1.838.869,20
1.838.869,20

5.288,65

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"|Reservas de Capital
) Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

"|Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

| (-) AgBes / Cotas em Tesouraria

166.050.016,80
-32.145.198,06
196.451.748,97

1.743.465,89

“| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

166.050.016,80
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 5.288,65 -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 166.116.675,26 -| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 166.116.675,26 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 8.701.510,58 - | PASSIVO FINANCEIRO 20.494.317,11 -
ATIVO PERMANENTE 157.415.164,68 -| PASSIVO PERMANENTE 565,02 -
SALDO PATRIMONIAL 145.621.793,13
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 8.801.688,40 -|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 13.113.242,58 -
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 8.801.688,40 -| Execucgdo dos Atos Potenciais Passivos 13.113.242,58 -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 8.801.688,40 - Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacées Contratuais a Executar 13.113.242,58 -
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 8.801.688,40 -| TOTAL 13.113.242,58 -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINA(;AO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -166.580,13
Recursos Vinculados -11.626.226,40
Educacao -19.144.314,80
Seguridade Social (Exceto RGPS) -1.103.900,00
Operagao de Crédito 9.761,05
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 8.608.249,88
Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.977,47
TOTAL -11.792.806,53
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

155.205.785,77

885.263,35

885.263,35
763.643,38

763.643,38

153.221.901,62
153.218.759,62

3.142,00
24.284,75

8.284,36
16.000,39

310.692,67

175.959.607,05

726.668,05

726.668,05
728.245,40

728.245,40

146.259.913,05
146.214.186,33

45.726,72
27.872.832,23
10.276.010,72
17.314.503,84

282.317,67

371.948,32
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

310.692,67

187.350.983,83
89.072.755,01
67.442.228,68
17.271.036,06
4.329.683,44
29.806,83
17.921.595,18
13.788.877,51
4.132.717,67

47.762.801,49
1.813.617,40
42.707.752,53
3.241.431,56
663,65

663,65
545.401,96
523.377,78
2.500,00

19.524,18
28.379.934,84

28.379.934,84

371.948,32

159.592.846,12
71.765.527,04
52.367.399,41
15.157.360,02
4.240.767,61
15.214.486,83
11.810.934,86
3.403.551,97

45.927.978,09
871.873,28
42.726.943,68
2.329.161,13
29.981,92
29.981,92

305.280,83
226.036,53
3.500,00

75.744,30
23.807.295,09

23.807.295,09
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Tributérias 60.209,44 57.268,49
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 60.209,44 57.268,49
Contribuicdes - -

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 3.607.622,26 2.485.027,83
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 3.598.877,38 2.474.914,76
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 8.744,88 10.113,07

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -32.145.198,06 16.366.760,93

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017 2016
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Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

153.247.787,73
29.028,11
153.218.759,62
-152.514.114,72
-134.579.613,23

-17.888.872,96
-6.724.600,00
-109.917.638,75
-48.501,52

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 2.693.272,41 9.254.920,37
INGRESSOS 155.207.387,13 147.853.339,86
Receitas Derivadas e Originarias 1.959.599,40 1.826.861,77
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 350.388,85 178.561,33
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 534.874,50 548.106,72
Remuneragéo das Disponibilidades 763.643,38 728.245,40
Outras Receitas Derivadas e Originérias 310.692,67 371.948,32

146.026.478,09
-187.708,24
146.214.186,33
-138.598.419,49
-122.992.206,16

-15.800.226,42
-5.818.148,35
-101.373.831,39
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Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-17.382.095,60

-17.332.096,73
-49.998,87
-552.405,89
-29.028,11
-523.377,78

-15.375.370,27

-15.310.427,12
-64.943,15
-230.843,06
-4.806,53
-226.036,53

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-4.681.217,78

-8.603.238,58

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-4.681.217,78
-4.001.091,28

-680.126,50

-8.603.238,58
-8.022.741,51

-580.497,07

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-1.987.945,37

651.681,79
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2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 10.689.455,95 10.037.774,16
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 8.701.510,58 10.689.455,95
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
8.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

No exercicio de 2017 ndo foram recebidas delibera¢cdes, nem recomendacgdes, do
TCU. No entanto, foi recebido o Oficio 0677/2017-TCU/SECEX-RS, para realizacdo de diligéncia
acerca de situacgdo irregular de licitante vencedor no pregdo 15/2017 da UFCSPA.

A partir do recebimento da mencionada diligéncia, esta foi encaminhada ao
Departamento competente para prestar os devidos esclarecimentos, o que  foi  realizado
através do oficio n2 002/2017/DCC ao Tribunal de Contas da Unido. Apds o fornecimento das
informacdes devidas, a UFCSPA recebeu o oficio 1123/2017-TCU/SECEX-RS, com informacdes
do Acérddo 10182/2017-TCU-Primeira Cadmara, que considerou improcedente a acdo movida
através do processo de Representacdo, TC 019.686/2017-0, determinando o seu
arquivamento.

Com relagdo as formas de acompanhamento das deliberagdes do TCU, a UFCSPA a
realiza em trés instancias:

1 - No Gabinete da Reitoria, quando do recebimento das deliberacgdes;

2 - Na Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD), com o acompanhamento das demandas
e respostas providenciadas pelas diversas dreas envolvidas, sob sua coordenacdo;

3 - Na Auditoria Interna, através da verificacdo e acompanhamento das demandas do
TCU, por parte do Auditor Interno.

8.2 Tratamento de recomendacgdes do 6rgao de controle interno

Em 2017 nao foi recebida nenhuma recomendac¢do advinda do drgdo de controle
interno. No entanto, a Universidade atendeu a Solicitagdo de Auditoria n2. 201700835, que
tratou da avaliacdo dos controles internos da instituicdo que envolvem a area de licitagGes.

Cumpre destacar que, em 2017, a UFCSPA recebeu 13 Relatérios de Auditoria, por
parte da CGU. Todos em carater sigiloso.

No que tange as formas de acompanhamento das recomendacdes do Orgdo de
Controle Interno pela UFCSPA, o processo se da em trés instancias, a saber:

1 — No Gabinete da Reitoria, quando do recebimento das deliberagdes;

2 — Nas Proé-Reitorias, com o acompanhamento das demandas e respostas

providenciadas pelas diversas areas envolvidas, sob a coordenagdo de cada uma

delas;

3 — Na Auditoria Interna, através da verificagdo e acompanhamento das demandas

do OCl, por parte do Auditor Interno.

8.3 Medidas administrativas para a apuragao de responsabilidade por dano ao Erario
Como ndo foram instauradas tomadas de contas especiais na instituicdo, no exercicio
de 2017, este item ndo se aplica a UFCSPA.
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8.4 Demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagées com o art.
52 da Lei 8.666/1993

No exercicio de 2017, a UFCSPA observou o disposto no artigo 52 da Lei n? 8.666/1993,
o qual estabelece que o pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de
bens, locag¢des, realizacdo de obras e prestacdo de servigcos, obedece a ordem cronoldgica das
datas de suas exigibilidades, mantendo ainda, em todos os casos, sua obrigacdo contratual de
nao ultrapassar o prazo de 90 (noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art.
78, XV, da referida lei. Os controles destes pagamentos sdo realizados, através de Planilha, no
Departamento de Contabilidade.

Neste exercicio também foi elaborada a Ordem de Servico n? 04/2017 — PROAD que
define a seguinte ordem cronoldgica dos pagamentos executados pela UFCSPA:

19 — Bolsas e auxilios estudantis;

22 — Contratos de prestadores de servicos com mao-de-obra nas dependéncias da
UFCSPA;

32 — Demais pagamentos, respeitada a ordem cronolégica de ateste, e priorizando
credores de valores de até RS 8.000,00.

Cabe esclarecer que, tendo em vista os frequentes atrasos nos repasses financeiros
enviados pelo MEC as Universidades Federais, excepcionalmente, em alguns momentos, a
UFCSPA foi obrigada a priorizar alguns pagamentos para evitar a paralisacdo da Instituicdo.

J4 no que diz respeito ao momento da contratacdo de bens, loca¢des, realizacdo de
obras e prestacdo de servicos, a instituicdo segue as orientacdes da Lei 8.666/1993 e demais
legislacdo correlata, pois ndo possui regulamento proéprio de licitagdes e contratacdes.

8.5 Informacgdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneragao da folha de pagamento

Os contratos em vigor durante o exercicio de 2017 firmados pela UFCSPA junto as
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, encontram-se adequados a
legislagao vigente, sendo que em cada processo licitatdrio ocorre a apresentac¢do das planilhas
de custos por parte da licitante vencedora, as quais sdo devidamente analisadas pela area
responsavel.

Os contratos afetados por esta legislagdo, durante o exercicio de 2017, sao:

a) Contrato n2 02/2017 CONSTRUTEC MS CONSTRUTORA LTDA — EPP, CNPJ:
08.489.244/0001-91, Execucdo de reformas nas areas externas laterais da administracdo e
subsolo do prédio principal desta UFCSPA,;

b) Contrato n? 11/2017 GARCIA & NAGEL — CONTRUCOES LTDA, CNPIJ:
17.671.431/0001-82, execucdo de alteracdes nos acessos da UFCSPA;

c) Contrato n2 07/2016 — MOA MANUTENCAO E OPERACAO LTDA, CNPI:
00.192.707/0001-47, Servicos continuados de Manutenc&o Predial.

Os contratos formalizados durante o exercicio de 2016, vigentes e encerrados durante
o ano de 2017, igualmente estavam adequados a nova legislacdo.
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8.6 Informacgdes sobre agdes de publicidade de propaganda

Neste item, serdo prestadas as informagOes relevantes sobre os contratos de
publicidade e propaganda firmados pela UFCSPA no exercicio de 2017.

Quadro 23 - Despesas com publicidade (depende da ASCOM)

Publicidade Programas/destaques Total pago
Jornal Panorama UFCSPA RS 6.504,00
Catdlogo de Indicadores Institucionais RS 4.569,00
Institucional Programacao cultural RS 7.385,32
Recepgao dos calouros RS 3.973,50
TOTAL Institucional RS 30.151.49
EBC RS 60.350,99
Legal Imprensa Nacional RS 183.973,28
TOTAL Legal RS 244.324,27
RS 2.521,80
Campanha UFCSPA Acolhe
Mercadoldgica Campanhas exposi¢des culturais RS 1.965,54
TOTAL Mercadoldgica RS 4.487.34
) ) ) ) RS 1.519,60
Livretos de orientagdo para Fonoaudiologia
Cartilha Residuos Sélidos RS 804,00
Utilidade publica
Programa Mulheres em Agdo RS 529,02
TOTAL RS 282.100,83

Os valores expressam os custos de producdao de materiais impressos. A UFCSPA
elabora internamente todos os materiais de publicidade e propaganda, utilizando fornecedores
somente para prestagdo de servigos graficos. Os contratos para estes servicos contemplam
também outros materiais, como impressos de expediente.

No ano de 2017, foram utilizados os servigos dos seguintes contratos:

= Contratada: Dalcingraf Artes Graficas Ltda. — CNPJ: 82.411.174/0001-01
o Pregdo eletronico: 44/2015
o Contrato 48/2015: vigéncia de 23/11/2015 a 22/11/2016
o Termo aditivo: vigéncia de 23/11/2017 a 22/11/2018
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o Valor contratado (2017): RS 2.524,50
o Valor desembolsado (2016): RS 2.524,50

= Contratada: GL Editora Grafica Ltda. — CNPJ: 04.137.442/0001/35
o Pregdo eletronico: 44/2015
o Contrato 50/2015: vigéncia de 23/11/2016 a 22/11/2017
o Termo aditivo: vigéncia de 23/11/2017 a 22/11/2018
o Valor contratado (2016-2017): RS 26.932,50
o Valor desembolsado (2017): RS 15.295,50

= Contratada: Polimpressos Servicos Graficos Ltda. ME. — CNPJ: 14.292.313/0001-75
o Prego eletronico: 21/2016
o Contrato 14/2016: vigéncia de 28/07/2016 a 27/07/2017
o Termo aditivo: vigéncia de 28/07/2017 a 27/07/2018
o Valor contratado (2016-2017): RS 13.527,00
o Valor desembolsado (2017): RS 8.304,00

= Contratada: Grafica e Editora Reldmpago Ltda. EPP. — CNPJ: 02.507.787/0001-08
o Pregdo eletronico: 44/2015

Contrato 51/2015: vigéncia de 23/11/2015 a 22/11/2016

Termo aditivo: vigéncia de 23/11/2016 a 22/11/2017

Termo aditivo: vigéncia de 23/11/2017 a 22/11/2018

Valor contratado (2016): RS 15.115,06

Valor desembolsado (2017): RS 10.317,24

O O O O O

= Contratada: Gréfica e Editora Reldampago Ltda. EPP. — CNPJ: 02.507.787/0001-08
o Pregdo eletrbnico: 21/2016
o Contrato 13/2016: vigéncia de 28/07/2016 a 27/07/2017
o Termo aditivo: vigéncia de 28/07/2017 a 27/07/2018
o Valor contratado (2016-2017): RS 36.556,18
o Valor desembolsado (2017): RS 20.606,24
= Contratada: Sidnei Folini Monteiro EPP. — CNPJ: 03.002.566/0001-40
o Pregdo eletrbnico: 21/2014
Contrato 28/2014: vigéncia de 22/07/2014 a 21/07/2015
Termo aditivo: vigéncia de 22/07/2015 a 21/07/2016
Termo aditivo: vigéncia de 22/07/2016 a 21/07/2017
Valor contratado (2016): RS 260.361,50
Valor desembolsado (2017): RS 7.096,00

O O O O O

Os contratos 13/2016 e 21/2016 sofreram reajustamento de precos de -1,6751% (IGP-
M 2015-2016) em 21/09/2017.
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8.7 Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 32 do Decreto n2 5.626/2005

Por meio do quadro que segue abaixo, pretende-se prestar informagGes acerca da
obrigatoriedade de oferecer a Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disciplina curricular
obrigatdria, conforme estabelece o art. 32 do Decreto n? 5.626/2005, conforme determinacdo
constante no item 9.4 do Acérddo n2 4.471/2016 — TCU — 22 Camara.

Quadro 24 — Da conformidade com o disposto no art. 32 do Decreto 5.626/2005

Cursos de graduacao Cad. Curso Municipio | Atendimento ao art. 32 | Publicagdo
que devem ofertar (e-MEC) do Decreto 5.626/2005
Libras como disciplina
obrigatéria
Fonoaudiologia 97221 Porto Sim, LIBRAS é ofertada A
Alegre-RS como disciplina Universidad
obrigatdria desde 2007, e esta
quando o curso foi criado. | atendendo a
portaria
MEC
40/2017,
art.32,81
e, § 2 (itens
e V).
Disponivel
em:

http://www.

ufcspa.edu.b
r/index.php/
cursos/fono
audiologia/
matriz-
curricular
https://www
.ufcspa.edu.
br/
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