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MENSAGEM DA REITORIA

O ano de 2025 marcou o inicio de um
novo ciclo na nossa universidade. Para
além de uma transicao de gestao, foi um
periodo de reafirmagao de propdsito, de
mobilizagao institucional e de construgao
coletiva de caminhos para o futuro.

Assumimos a Reitoria com a con-
viccao de que a universidade publica,
especialmente na drea da saude, tem um
papel ainda mais estratégico em um mundo
gue passa por tantas transformagdes
sociais, tecnoldgicas e ambientais. Nesse
contexto, 2025 foi um ano de acao,
com alinhamento e fortalecimento das
bases que sustentam o nosso plano de
desenvolvimento institucional.

Ao longo deste primeiro ano,
avangamos na consolidagao de uma
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universidade mais integrada, conectando
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
gestdo a uma visao comum de futuro,
alinhada aos desafios contemporaneos
da saude e da sociedade. Estruturamos
nosso planejamento a partir de cinco eixos
tematicos, com 14 objetivos estratégicos
e 79 indicadores. Cada indicador dialoga
com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU), os quais orientam
o planejamento institucional.

De forma a atingir os objetivos
propostos, vimos como necessaria uma
reorganiza¢do do organograma institucional:
a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
passou a integrar formalmente a area de
inovagao, tornando-se Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao; as



antigas Pro-Reitoria de Planejamento
e Pré-Reitoria de Administracdao foram
reestruturadas nas novas Prd-Reitoria
de Infraestrutura e Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracao; e a Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis mudou sua nomenclatura
para Prd-Reitoria de Extensao, Cultura
e Assuntos Comunitdrios, dando espago
para a criacdo da tdo aguardada Pro-
Reitoria de A¢des Afirmativas e Assuntos
Estudantis.

Na formac¢ao académica, avangcamos
na qualificacdo dos cursos de graduacao e
pos-graduacdo, com resultados concretos
gue evidenciam a solidez do projeto
formativo da UFCSPA. A universidade
manteve o desempenho de destaque nas
avaliacdes do Ministério da Educacao,
com cursos de graduagdo com conceitos 4
e 5, reafirmando a qualidade da formacgao
oferecida.

Consolidamos a gestdao académica
orientada por dados, através da
atualizacdo e publicacdao do Relatério
de Atividades Docentes (RAD) no
ambiente virtual Minha UFCSPA, com a
inclusdao de dados de carga-hordria total

e semanal, participacdao em atividades,
projetos e programa de ensino,
pesquisa e extensdo, e atividades de
formacdo docente. Ainda, fortalecemos
a integracdo entre teoria e pratica,
ampliando a inser¢ao dos estudantes
em cenarios reais de aprendizagem,
especialmente no ambito do Sistema
Unico de Saude, em articulagdo com a
Santa Casa de Porto Alegre e demais
parceiros institucionais.

Na produc¢dao de conhecimento, a
UFCSPA intensificou sua atuagdao como
uma instituicdo de referéncia na area da
salde, focando no impacto cientifico e
social de suas pesquisas. Com a criagao
da INOVA UFCSPA, instancia responsavel
por coordenar e operacionalizar a
Politica de Inova¢dao e Propriedade
Intelectual da Universidade, expandimos
0 apoio a pesquisa, a inovacdo e ao
empreendedorismo, com incentivo a
interdisciplinaridade e a articulagdo entre
diferentes dreas do conhecimento. O
objetivo é fortalecer o papel da universidade
como protagonista em ecossistemas de
conhecimento e transformacao.

As atividades extensionistas seguiram
articuladas ao ensino e a pesquisa,
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fortalecendo a presenca da universidade
em territdrios e contextos diversos,
com impacto direto na qualidade de
vida da populagdao. Aumentamos as
iniciativas de mobilidade académica
e internacionaliza¢do, com o ingresso
da UFCSPA no Programa MARCA, uma
iniciativa do Setor Educacional do
Mercosul que promove o intercambio
de estudantes de graduacao e docentes
entre universidades e cuja participagao
da UFCSPA iniciou em 2025 com os
cursos de Enfermagem e Medicina.

A criacdo da Prd-Reitoria de Acgdes
Afirmativas e Assuntos Estudantis (PRAE),
tendo, em sua estrutura, uma Coordenadoria
de Acgdes Afirmativas, reiterou o nosso
compromisso com o fortalecimento, a
ampliacdo e a consolidacdo das acdes e
politicas institucionais de permanéncia e
apoio estudantil, com foco na valorizacao
da diversidade e cuidado com a saude fisica,
mental e o bem-estar dos estudantes.

Destaca-se a ampliacdo de proje-
tos voltados a promocdao da saude
e a educacdo em saude, em estreita
articulacdo com o Sistema Unico
de Saude, bem como iniciativas



direcionadas a publicos em situacao de
vulnerabilidade social. Ao mesmo tempo,
avangamos na consolidacao de uma visao
ampliada de formacgdo, incorporando
o esporte e as agles culturais como
dimensdes fundamentais da experiéncia
universitaria. O fortalecimento do esporte
universitario e o incentivo a atividades
culturais contribuiram para a promog¢ao
do bem-estar, da saude mental e do
desenvolvimento integral dos estudantes
e servidores, além de reforcarem o
sentimento de pertencimento e a
construcao de uma comunidade académica
mais integrada e diversa. Ressalta-se,
neste ambito, a criacdo do Programa
de Atividade Fisica e Saude da UFCSPA,
vinculado a PROEXT e concretizado como
uma acao institucional permanente de
promocao da saude e do bem-estar da
comunidade académica como um todo.

No campo da gestado, tivemos avangos
importantes na qualificacdo de processos,
no fortalecimento da governancga e na
modernizagao institucional. Investimos na
melhoria da comunicagao, na transparéncia
e na eficiéncia administrativa, buscando
otimizar fluxos e processos. A criacdao
de painéis de business intelligence para

a continua discussao do planejamento
tem acarretado uma eficiente e eficaz
destinacdo dos recursos institucionais. O
inicio de duas grandes obras em 2025 —a
reforma para implantacao da Clinica da
Familia da UFCSPA e a reforma do Prédio
4 da UFCSPA —, por sua vez, demandou
articulacdo constante entre diversos
setores da Universidade para possibilitar
0 avanco da implementacdo dos projetos.

Aprofundamos também a consolidacao
de uma cultura institucional baseada em
pertencimento, respeito e valorizagdo das
pessoas. Sabemos que sdo as pessoas —
estudantes, servidores docentes e técnicos,
terceirizados, estagidrios, bolsistas —
gue dao sentido a universidade. Por isso,
seguimos empenhados em construir
um ambiente mais inclusivo, acolhedor
e colaborativo. Destaca-se a ampliacao
progressiva da adesdo de servidores
técnico-administrativos ao Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD), nova
forma de organizagao do trabalho, criada
para aprimorar a eficiéncia institucional,
gualificar o desempenho e promover o
bem-estar dos servidores, alinhando as
atividades as demandas de um ambiente
de trabalho em constante transformacao.
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E importante reconhecer que 2025
também foi um ano de desafios. O contexto
nacional e internacional impde limites e
tensdes que exigem responsabilidade,
resiliéncia e capacidade de adaptacao.
Ainda assim, a universidade demonstrou
sua forca institucional, sua capacidade
de resposta e, sobretudo, sua vocacao
para seguir avancando mesmo diante de
cenarios adversos.

Este relatdrio reflete ndo apenas
os resultados alcangados, mas o
esforgo coletivo de toda a comunidade
universitaria. Cada avanco aqui registrado
é fruto do trabalho comprometido
de muitas pessoas que acreditam na
universidade publica como um bem
essencial para o desenvolvimento do pais.

Queremos uma universidade cada vez
mais conectada com os grandes desafios do
nosso tempo, capaz de formar profissionais
e produzir conhecimento que facam
diferenca concreta na vida das pessoas.

Boa leitura a todos!

Jenifer Saffi
Reitora
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

3,9%

2.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

4,02 4,02 4,01 4,00

PRESTADORA DE CONTAS

A UFCSPA é a Unica instituicdo federal de ensino superior
no Brasil especializada na area da saude. Os dados de
identificacdo da UPC e as principais normas estdo disponiveis
nos anexos A e B. No contexto do IGC 2023, o indice Geral de
Cursos (IGC) 2023, a UFCSPA destacou-se entre as instituicées
de ensino superior que obtiveram o conceito maximo.

2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 2.1 - IGC continuo da UFCSPA (2019-2023)
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A UFCSPA apresenta 16 cursos de graduacao, ofertados na modalidade presencial e avaliados com notas 4 e 5, que representam respectivamente
0s conceitos muito bom e excelente de acordo com as avaliagdes realizadas pelo MEC.

Tabela 2.1 - Cursos de gradua¢do da UFCSPA

Modalidade N2 de N2 de Turno de Situagao
por oferta turmas vagas funcionamento atual

Nome do curso Habilitagcao

Integral (matutino e

Biomedicina diurno Bacharelado Presencial 5 40 vespertino) Em funcionamento 4
Biomedicina noturno Bacharelado Presencial 5 40 Noturno* Em funcionamento 4
Enfermagem Bacharelado Presencial 5 40 Inte%r;\slp(ggaaf)ino € Em funcionamento 4
Farmacia Bacharelado Presencial 5 40 Noturno* Em funcionamento 4
Fisica Médica Bacharelado Presencial 5 40 Integr?:é;/jri%%rtino € Em funcionamento 5
Fisioterapia Bacharelado Presencial 5 40 Integ\;/rgp(emra%%)ino e Em funcionamento 4
Fonoaudiologia Bacharelado Presencial 5 40 Inte%gaslp(gaaﬁ)ino e Em funcionamento 4
Gastronomia Tecnoldgico Presencial 3 20 Noturno* Em extincédo 4
Gastronomia Bacharelado Presencial 4 30 Noturno* Em funcionamento -
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Modalidade Ne de Ne de Turno de
por oferta turmas vagas funcionamento

Nome do curso Habilitacao

Situacao
atual

Gestao em Saude Bacharelado Presencial 5 40 Noturno* Em funcionamento
Informatica Biomédica  Bacharelado Presencial 4 40 Integeranlo(g/frsn%e;rtino Em funcionamento
Medicina Bacharelado Presencial 6 100 Intgg\;/t’eélslrj((r;;g;uc;c)ino Em funcionamento
Nutricdo Bacharelado Presencial 4 40 Intg%gslég;g;ug)ino Em funcionamento
Psicologia Bacharelado Presencial 5 40 Noturno* Em funcionamento
Quimica Medicinal Bacharelado Presencial 5 40 Integral (matutino Em funcionamento

e vespertino)

Tecnologia em

Alimentos Tecnoldgico Presencial 4 40 Noturno

Em funcionamento

Toxicologia Analitica Tecnoldgico Presencial 3 20 Noturno*

*Os cursos noturnos incluem, atualmente, atividades diurnas, inclusive aos sdbados
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Quadro 2.2 - Programas de pds-graduac¢do stricto sensu da UFCSPA

Inicio do

Nome do programa Cursos Funcionamento

Situag¢ao atual

Hepatologia Mestrado 1993 Em funcionamento
Patologia Mestrado e doutorado 1993 Em funcionamento
Ciéncias da Saude Mestrado e doutorado 2008 Em funcionamento
Ciéncias da Reabilitacdo Mestrado e doutorado 2010 Em funcionamento
Ensino na Saude Mestrado profissional 2014 Em funcionamento
Biociéncias Mestrado e doutorado 2015 Em funcionamento
Enfermagem Mestrado profissional 2015 Em funcionamento
Psicologia e Saude Mestrado 2016 Em funcionamento
Pediatria Mestrado e doutorado 2016 Em funcionamento
Ciéncias da Nutricao Mestrado 2017 Em funcionamento
Saude da Familia Mestrado profissional em rede 2017 Em funcionamento

Tecnologias da Informacao

- . Mestrado 2018 Em funcionamento
e Gestdo em Saude
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A UFCSPA mantém um vinculo institucional com a Santa
Casa de Porto Alegre para a execucdo de seus 65 Programas
de Residéncia Médica e 4 Programas em Area Profissional
da Saude. Todos esses programas sdo reconhecidos como
referéncia na formacdo de recursos humanos na area da
saude, tanto no Estado do Rio Grande do Sul quanto em
ambito nacional. Além disso, a UFCSPA estabelece parcerias
com o Instituto de Cardiologia da Fundacdo Universitaria de
Cardiologia (IC-FUC) e o Hospital Materno Infantil Presidente
Vargas (HMIPV) para a oferta de outros 23 programas de
Residéncia Médica, ampliando desta forma as oportunidades
de formacdo especializada.

2.2 MISSAO E VISAO

A missdo institucional, a razdo de sua existéncia e a sua
visdo de futuro estdo delineadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2029, divulgado em aqui.

Figura 2.1 - Missdo e visdao da UFCSPA

Produzir e compartilhar conhecimento e
formar profissionais da area das ciéncias da
salde com principios humanistas e
responsabilidade social.

Missao

Ser instituicdo inovadora e inclusiva,
referéncia nacional no ensino na saude e
produtora de conhecimento de impacto
internacional.

A UFCSPA, respaldada pelo principio de indivisibilidade do
ensino superior, da pesquisa cientifica, da inovacdo e da extensao,
empenha-se continuamente em criar e manter condigdes que
viabilizem uma formacdo universitaria democratica, sélida e
multicultural em todos os niveis de ensino. A instituicdo rege-se
pelos principios democraticos do Estado de Direito, promovendo
o respeito a diversidade em todas as suas formas, os valores
de liberdade e solidariedade e o pluralismo de ideias. Ademais,
compromete-se ativamente com a mitigacdo dos impactos da
desigualdade social no desenvolvimento académico, bem como
na defesa de um sistema de saude publico, universal, gratuito e
de qualidade. Desta forma, a UFCSPA almeja a universalizacdo do
conhecimento, pautando suas acdes de acordo com os principios
e valores estabelecidos por sua comunidade académica, que
orientam seu planejamento estratégico e impulsionam seu
desenvolvimento institucional.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E DE GOVERNANCA

A estrutura organizacional da UFCSPA reflete a interconexao
entre suas diversas unidades, garantindo uma gestao eficiente
e alinhada a sua missdo institucional. Essa estrutura esta
representada no Organograma Institucional, que ilustra a dindmica
de funcionamento da universidade. A estrutura da UFCSPA esta
em conformidade com o Manual de Estruturas Organizacionais
do Poder Executivo Federal (2019), que traz orienta¢des para
elaboracdo do Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional
(SIORG). Toda unidade administrativa no SIORG corresponde a um
cargo em comissao ou funcdo de confianca de chefia ou direcao.
Desta forma, nenhuma unidade necessita de chefia responsdvel.
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https://ufcspa.edu.br/documentos/institucional/ufcspa-pdi-2020-2029_v2.pdf
https://ufcspa.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/organograma

Figura 2.2 - Organograma da UFCSPA

Auditoria Interna

Comissao Propria de Avaliagéo

miss3o de Etica & de Etica em Pesquisa

Nicleo de Estudos Comissdo de Etica no
Afro-Brasileiros e Indigenas Uso de Animais

REITORIA
VICE-REITORIA

Nicleo de Apoio a Eventos

Escritério de
Internacionalizagio

Procuradoria

sorias Especiais

Assessoria

Comunicagdo Social

Conselho de Ensi
Pesquisa e

Permanente de
Pessoal Docente

Comissdo Interna de

Supervisao do PCCTAE

PRO-REITORIA DE EXTENSAO,
CULTURA E ASSUNTOS
COMUNITARIOS

PRO-REITORIA

7 PRO-REITORIA DE PESQUISA,
DE GRADUACAO

POS-GRADUAGAO E INOVACAO

Diretoria de Inovag

Coordenadoria de
Académica a

Coordenadoria de.
P6s- Graduagdo Stricto Sensu

Coordenadoria de Coordenadoria de
Planejamento e Avaliagio P6s-Graduagio Lato Sensu

Coordenadoria de
Assuntos Comunitarios.

Coordenadoria de Pesquisa,

Coardanadogalds Desenvolvimento e Inovacao

Préticas e Estagios 50 de Esportes

Divisdo Distrito
Docente Assistencial

Coordenadoria de

isdo de Pesquisa Arte e Cultura

Coordenadoria de

Inovagdo Pedagdgica Agéncia de Inovacdo Editora

o de
Aprendizagem e
50 de
Tecnologias Educacionais

Departamento de
Registro e Controle
émico

s30 de Secretaria

Registro Académico

Divisdo de
Registro de Diplomas

RELATORIO DE GESTAO

PRO-REITORIA DE
GESTAO COM PESSOAS

mento de Bem Estar,
guranca no Trabalho

amento de
Administragdo de Pessoa

Divisio de Beneficios e
Atos de Pessoal

Divisao de
Processamento da
Folha de Pagamento

Diviséo de Assuntos
Estratégicos

Departamento de
Desenvolvimento e Inovagdo em
Gestdo com Pessoas

Divisgo de
Desenvolvimento de
Pessoas

Divisdo de Ingresso e
Movimentacao

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAGAO

Diviséo de
Gestdo Ambiental

Nucleo de
Qualidade Interna

Diviséo de Almoxarifado

Coordenadoria de
Convénios e Projetos
Institucionais

Coordenadoria de
Avaliagao Institucional

Departamento de
Compras e Contratos

Divisdo de Compras

Divisio de Contratos

Departamento de
Contabilidade e Financas

Departamento de Orgamento

PRO-REITORIA DE
INFRAESTRUTURA

Diretoria de
Obras e Manuteng3

Divisio de
Projetos e Obras

Diviséo d
Manutengao Predial

Divis&
Fiscalizagdo de Obras e
Servicos de Engenharia

Divisdo de
Engenharia e Seguranca

Diretoria de
ervicos e Patriménio

Prefeitura do Campus

Divisio de Servicos de
Limpeza e Conservagao

Divisao d
Seguranga e Logistica

Coordenadoria de
Documentagéo e Informagdo

Divisao de Arquivo

Divisgo de Protocolo

Diviséo de Patriménio

Diretoria de

Infraestrutura Académica

Biblioteca

Nicleo de Apoio as Salas

.o Coordenadoria de

Laboratérios Didéticos

Ikl UFCSPA 2025

PRO-REITORIA DE ACOES
AFIRMATIVAS E ASSUNTOS

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO

ESTUDANTIS

Coordenadoria de
Assuntos Estudantis

Coordenadoria de
Operagdes e
Suporte de TIC

Coordenadoria de

a eyl a
e sistemas de Informagdo

ntil

Coordenadoria de Divisdo de Suportes,
Acdes Afirmativas Testes e Conformidade

Nucleo de Inclusio e Divisdo de Analise e
Diversidade Projeto de Sistemas.

Coordenadoria de Apoio
Psicossocial

Divisdo de
Desenvolvimento de
Nucleo de Coordenadoria de

Apoio Psicossocial Infrasspture
& Comunicag&o de Dados

Coordenadoria do
Restaurante Universitario




Ll 1 1A N\ NN\

A alta administragdo da UFCSPA é composta por Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias (incluindo proé-reitores titulares e seus respectivos
adjuntos) e Secretaria. O rol de responsaveis pela gestdo da UFCSPA a partir de marco de 2025 consta na pagina institucional.

Jenifer Saffi Rafael José

Reitora Vargas Alves
Vice-Reitor
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Souza Santos
Pro-Reitora de
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Pro-Reitor de
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Administracao

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



Ll 1 1A N\ NN\

Pré-Reitoria
de Gestao com

Pessoas

Ana Claudia Souza
Vazquez
Pro-Reitora de
Gestdao com
Pessoas

RELATORIO DE GESTAO m UFCSPA 2025

Secretaria de
Tecnologia da

Informacao e
Comunicacao

Roberto Rosa
dos Santos

Secretario de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao




A governanca da UFCSPA é estruturada para
garantir eficiéncia, transparéncia e alinhamento com
sua missdo institucional. A universidade conta com
a Procuradoria Federal junto a UFCSPA (PF-UFCSPA),
que oferece consultoria juridica e representacao
judicial e extrajudicial. Além disso, a Auditoria
Interna (AUDIN) exerce um papel fundamental no
controle da legalidade e na avaliacdao da eficacia
e eficiéncia da gestdao orcamentaria, financeira e
patrimonial.

Para aprimorar os servi¢cos e garantir a defesa
dos direitos dos usudrios, a UFCSPA dispde da
Ouvidoria. Também conta com assessorias especiais
para apoio as atividades de gestdao e um Escritério
de Internacionaliza¢do, que fortalece a cooperacao
interinstitucional e promove a insercdo global da
universidade.

A governanc¢a da UFCSPA é complementada por
comités, unidades e comissdes, que garantem a
interlocucdo entre as partes interessadas e contribuem
para uma tomada de decisdo mais eficaz. A gestao
estratégica da universidade é operacionalizada por
meio de mecanismos de comunicacgado, participacao
da comunidade académica em instancias deliberativas
e prestacdao de contas periédicas aos 6rgdos de
controle. Com essa estrutura, a UFCSPA reforca seu
compromisso com a exceléncia, a transparéncia e a
constante melhoria de seus processos administrativos
e académicos.

Na pagina seguinte, esta representada a estrutura
sintética da Governanca Corporativa da UFCSPA, cujo
proposito é fortalecer e resguardar o valor e a imagem
da instituicdo por meio da implementacao de praticas
de gestao eficientes e do aprimoramento continuo dos
processos de tomada de decisao.
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Figura 2.3 - Estrutura de Governanca da UFCSPA
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Comissdo de Gradua¢do (COMGRAD) Comissao de Avaliagao Institucional (CAV) Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGR)
Nucleo Docente Estruturante (NDE) Comissdo de Etica da UFCSPA Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA)
Departamentos Académicos Comité Gestor de Tecn. da Inf. e Comunicag¢ao (CGTIC) Grupo do Repositdério Institucional

Comissdo Coord. do Programa de Pds-graduacdo (CCPG Comité de Governanca Digital (CGD) Grupo de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacéao

Comissdo de Pés-Graduagdo (ComPG) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) Com. Int. de Sup. do Plano de Carreira dos Cargos TAE (CIS)

Outros Orgéos
Colegiados

Auditoria Interna

Procuradoria
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2.4 MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES

Os temas deste relatdrio foram definidos de acordo com
o Guia para Elabora¢do do Relatério de Gestdao na Forma
de Relato Integrado — 32 edigdo, 2020 —, em conformidade
com a Decisdo Normativa TCU n2 198/2022, que estabelece
normas complementares para as prestagdes de contas para
o exercicio de 2025. As informagdes foram extraidas de
documentos, sistemas e controles internos da Instituicao, tendo
como referéncia os objetivos estratégicos descritos na versao
atualizada do Planejamento Estratégico da Gestdo (2025-2029)
e no PDI (2020-2029).

Ressalta-se que a elaboragdo deste relatério é coordenada
pela Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao (PROPLAD)
e conta com o apoio da Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias
e demais unidades organizacionais da Universidade, que
sintetizam as informacgdes que representam o desempenho
da Instituicao na execuc¢do das atividades previstas em seu
Planejamento Estratégico.

2.5 MODELO DE NEGOCIOS
E CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcios da UFCSPA reflete a transformacgao de
recursos em servicos e produtos académicos, com o objetivo de
gerar valor publico e cumprir sua missao estratégica ao longo do
tempo. Esse modelo engloba recursos, processos de trabalho,
servigcos prestados e os impactos gerados pela Universidade
para a sociedade. No entanto, devido a complexidade do meio
académico, muitos dos impactos gerados pela UFCSPA ndo podem
ser plenamente mensurados. Assim, os dados apresentados
representam as entregas mensuraveis da Universidade a
sociedade no ano de 2025.

Essa abordagem destaca o compromisso da UFCSPA
com a transparéncia e a prestagao de contas, assegurando
gue sua atuacdo tenha um impacto positivo e continuo no
desenvolvimento cientifico, educacional e social do pais.
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Figura 2.4 - Modelo de negdcios da UFCSPA

Dados

Pessoas

413 docentes ativos
211 TAEs
45 estagiarios

Macroprocessos

Formacao profissional

Alunos matriculados

na Residéncia Médica

na Residéncia em Area Profissional da Saude
total /ato sensu

total stricto sensu:

35 Bolsistas de Apoio Técnico
177 terceirizados
2.925 alunos de graduacao
1.640 alunos de pds-graduacao:
988 strictu sensu

652 /ato sensu ;

Infraestrutura

725 mestrado
263 doutorado

Concluintes/defesas

432 concluintes na graduacédo

166 concluintes na residéncia médica
20 concluintes em residéncia em saude
92 defesas de mestrado
37 defesas de doutorado

1 campus em atividade

3 prédios
43 laboratdrios de ensino
18 laboratérios de pesquisa

Ensino Extensao

P Pesquisa,
extensao e auxilio

33 salas de aula
1 teatro e 2 anfiteatros

13 laboratérios de apoio % HH HH

Pesquisa e
Inovagao

%‘cﬁ@

PequIsa e lnovacéo
332 projetos de pesquisa registrados
193 projetos aprovados pelo CEP
3 projetos aprovados pelo CEUA
136 projetos registrados pela COMPESQ
57 grupos de pesquisa (CNPq)
667 artigos cientificos

Financas

Orcamento: R$ 220.104.033,00
Descentralizacdes: R$ 43.842.590,53
Recursos proéprios: R$ 673.000,00 (arrecadacao)

Extensao
174 programas, projetos, cursos e eventos
53 ligas académicas

D
SefpiEeel 7.648 pessoas em acdes culturais

Pessoal: R$ 169.208.830,82
Manutencéo (custeio): R$ 83.330.589,20
Investimento (capital): R$ 9.750.671,64

Auxilio estudantil
902 auxilios concedidos
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A cadeia de valor da UFCSPA é composta pelos processos finalisticos, associados as atividades-fim — ensino, pesquisa/inovacgdo e extensio
universitaria — e pelos processos de apoio, vinculados as atividades-meio — Gestdo de Pessoas, Administracdo, Planejamento, Logistica e
Tecnologia da Informacdo —, que juntos agregam valor para a comunidade interna e externa. Essa articulacao fortalece a transparéncia
e a visibilidade das acdes da UFCSPA, permitindo uma resposta efetiva as demandas da sociedade e reforcando seu compromisso com a
exceléncia académica e a inovacdo em saude.

Figura 2.5 - Cadeia de valor da UFCSPA
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Apoio Psicopedagdgico Servigos e Manutencéao
Assisténcia Estudantil Org¢amento e Finangas
Inovagdo e Empreendedorismo Gestdo com Pessoas
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Monitoria Informagcdo e Comunicac¢ao
Registro e Controle Académicos Escritério de Projetos

Escritério de Internacionalizagao
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2.6 AMBIENTE EXTERNO

Figura 2.6 - Imagens de Porto Alegre

Fonte: https://destinopoa.com.br
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Localizada no Centro Histérico de Porto Alegre, a UFCSPA é
uma Instituicdo Federal de Ensino, vinculada ao MEC. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
a capital do Estado do Rio Grande do Sul; possui uma darea
territorial de 495.977 km? e uma populacdo estimada de
1.388.794 habitantes em 2025, o que representa 12,36% da
populacdo do Rio Grande do Sul. A qualidade de vida em Porto
Alegre é refletida em seu Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), que é de 0,805, colocando a cidade na posicdo de sexto
lugar entre as capitais do pais.

Criada a partir da transformacdo da Fundacado Faculdade
Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA), nos
termos da Lei n? 11.641, de 11 de janeiro de 2008, a UFCSPA
possui natureza juridica de fundagao, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar.

O ingresso a Universidade é feito, principalmente, via
processo seletivo gerenciado pelo Sistema de Sele¢ao Unificada
(SiSU). Em 2025, a UFCSPA ofertou 650 vagas via ingresso
SiSU, das quais 645 foram ocupadas, totalizando 99,23%
de taxa de ocupacdo das vagas ofertadas. Isso demonstra o
reconhecimento da sociedade a qualidade educativa oferecida
pela instituicdo. Ao final de 2025, a UFCSPA contou com a

matricula de 2.925 alunos de graduac¢ao. Constituida como uma
instituicdo singular no cendrio nacional, a UFCSPA destaca-se
por sua organizacdao académica, abrangéncia de matriculas e
especificidade de atuacao.

A UFCSPA é a unica Universidade especializada na drea das
Ciéncias da Saude, tanto em ambito federal quanto estadual.
Em funcdo desta especificidade, torna-se dificil estabelecer
comparacdao com outras universidades federais localizadas
no Rio Grande do Sul — Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL) e Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA) — uma vez que estas ofertam cursos que abrangem
multiplas areas do conhecimento.

As atividades desenvolvidas pela instituicdao visam a
promoc¢ao de um ensino de exceléncia, fundamentado em
investigacdo rigorosa e em agdes extensionistas que visam a
transformacao social. Os produtos e servigos disponibilizados a
sociedade sdo respostas diretas as necessidades identificadas
por sua comunidade interna. Desta forma, a UFCSPA reafirma
o seu papel social ao integrar teoria e pratica, contribuindo
ativamente para o desenvolvimento sustentavel, a inclusao
social e a democratizagcao do conhecimento.
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2.7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

2.7.1 ASSESSORIA ESPECIAL DE
COMUNICACAO SOCIAL

A Assessoria Especial de Comunicac¢ao Social (ASCOM) da
UFCSPA atua de forma estratégica na coordenacdo das agdes
de comunicac¢ado institucional, com o objetivo de assegurar a
transparéncia, fortalecer a imagem institucional e promover
a adequada divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

No exercicio de 2025, a ASCOM contou com equipe composta
por servidores, profissionais terceirizados, estagiarios e bolsistas,
distribuidos em diferentes frentes de atuacdo, abrangendo
comunicagao institucional, jornalismo, produgao audiovisual, gestdao
de conteudo digital e apoio a divulgacao de eventos institucionais.
A atuacdo da ASCOM esteve alinhada aos objetivos estratégicos
da Universidade, contribuindo para a ampliagdo do acesso a
informacao, o fortalecimento do relacionamento com a sociedade
e 0 aprimoramento da comunicagao publica institucional.

OBJETIVOS E PRIORIDADES DA ASCOM EM 2025

No exercicio de 2025, a ASCOM orientou suas acdes a partir

das seguintes prioridades institucionais:

|. fortalecer a comunicagado institucional da UFCSPA, garantindo
clareza, tempestividade e padronizagdo das informacdes
divulgadas;

II. ampliar e qualificar a presenca digital da Universidade, com
foco em plataformas estratégicas;

[Il. apoiar a gestdo superior, pré-reitorias e setores administrativos
na divulgacdo de a¢des institucionais;

IV. consolidar praticas de governanga em comunicag¢dao, com
destaque para a elaboracgdo da Politica de Comunicacao da
UFCSPA;

V. promover maior aproximac¢ao da Universidade com a
sociedade, por meio da divulgacao de eventos, projetos e
iniciativas institucionais.

RESULTADOS ALCANGCADOS NO EXERCICIO

Comunicac¢ao institucional e apoio a gestao

Ao longo de 2025, a ASCOM manteve atuac¢do continua
no apoio a gestdo superior, as pro-reitorias e aos diversos
setores da Universidade, assegurando a divulgacdo de
comunicados institucionais, informag¢des administrativas e
acOes estratégicas.

Foram realizadas coberturas de eventos institucionais, com
producdo de registros fotograficos, audiovisuais e matérias
jornalisticas, contribuindo para a visibilidade das atividades
académicas e administrativas da UFCSPA nos canais oficiais
de comunicacgao.

Destaca-se, no periodo, a participacdao da ASCOM na
organizac¢ao e divulgacdao do evento UFCSPA Acolhe 2025,
iniciativa de aproximacgao da Universidade com a comunidade,
por meio da apresentacgao dos cursos, projetos de pesquisa,
atividades de extensdo e estrutura institucional.
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Governanca e estruturacdo da comunicag¢ao
institucional

Em 2025, a ASCOM teve papel central na elaboracdo da Politica
de Comunicacdo da UFCSPA, processo institucional relevante
gue envolveu diferentes atores e instancias da Universidade e
estabeleceu diretrizes para o fortalecimento da governanca da
comunicacdo institucional. A consolidacdo desse instrumento
contribui para maior alinhamento estratégico das acGes de
comunicacao, definicdo de fluxos institucionais e padronizacao
das praticas comunicacionais no ambito da Universidade.

Comunicac¢ao digital e presenca institucional nas
redes sociais

No exercicio de 2025, a ASCOM apresentou desempenho
positivo nos indicadores de comunicacgdo digital, evidenciando
o fortalecimento da presenca institucional da UFCSPA nos meios
digitais, com destaque para o crescimento da base de seguidores
e para os resultados obtidos no Instagram.

O Instagram reafirmou sua posi¢cdo como principal canal
institucional de comunicacao digital, registrando crescimento
expressivo no numero de seguidores em relacdo a 2024, bem
como aumento significativo nos indicadores de visualizagdes e
interacdes com os conteudos institucionais.

O LinkedIn manteve trajetdria de crescimento continuo
no numero de seguidores ao longo dos ultimos exercicios,

consolidando-se como canal relevante para a comunicagao
institucional junto ao publico profissional, académico e
institucional.

Em 2025, foi criada a conta institucional da UFCSPA no
TikTok, ampliando os canais de comunicac¢ao da Universidade e
diversificando a presenca institucional em ambientes digitais.

Em relacdo a rede social X (antigo Twitter), manteve-se o
posicionamento institucional adotado em exercicios anteriores,
com a atuacdo institucional descontinuada.

Grafico 2.2 - Redes sociais institucionais da UFCSPA: seguidores
em 2025

47.000

16.776
Instagram LinkedIn TikTok

Fonte: Dados extraidos das plataformas oficiais. Elabora¢do: ASCOM.
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Grafico 2.3 - Instagram: evolugcdo recente do nimero de seguidores
(2024-2025)

47.000

27.600

2024 2025

Fonte: Dados extraidos das plataformas oficiais. Elaboragcao: ASCOM.

Fatores que influenciam o desempenho

ampliacdo da demanda por divulgacdo institucional e
cobertura de eventos

atuacdo integrada das equipes de comunicacdo, jornalismo
e producdo audiovisual

necessidade continua de adaptacdo as mudancas nos
algoritmos e nas dinamicas das plataformas digitais

o aprimoramento dos fluxos internos de comunicacao,
impulsionado pelo processo de elaboracdo da Politica de
Comunicacdo da UFCSPA
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Gréfico 2.4 - Instagram: visualiza¢cées no ano/intera¢des com
contetido (2024-2025)

4.000.000

¥ visualizacées no ano

9.600.000

82.300 148.700

2024 2025

B Interacdes com conteudo

Fonte: Dados extraidos das plataformas oficiais. Elaboragdo: ASCOM.

Perspectivas e encaminhamentos

consolidar a implementacdo da Politica de Comunicacao
da UFCSPA

aprimorar continuamente as estratégias de comunicagdo digital
ampliar agdes de acessibilidade e inclusdao na comunicagao
institucional

fortalecer a articulagcdo com setores internos e com a
sociedade

qualificar os processos de monitoramento e avaliacdo dos
indicadores de comunicacao.

Para 2026, a ASCOM da UFCSPA seguira priorizando a inovacao,
a transparéncia e a inclusdo, garantindo uma comunicac¢do cada vez
mais eficaz e alinhada as demandas da comunidade académica e
da sociedade.
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2.7.2 OUVIDORIA

A Ouvidoria da UFCSPA, instituida pela Portaria Institucional
n2 123, de 13 de abril de 2009, constitui um canal de comunicagao
entre a comunidade académica (alunos, professores e técnicos
administrativos) e a comunidade externa com a UFCSPA.

Em conformidade com o disposto na Lei n? 13.460 de 26 de
junho de 2017, que estabelece normas bdsicas para participacao,
protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos
prestados direta ou indiretamente pela administragdo publica,
constituem atribui¢des da Ouvidoria:

| - promover a participagcdo do usuario na administracao
publica, em cooperag¢dao com outras entidades de defesa do
usuario;

Il - acompanhar a presta¢dao dos servigos, visando garantir a
sua efetividade;

[Il - propor aperfeicoamentos na presta¢ao dos servicos;

IV- auxiliar na prevencao e corregao dos atos e procedimentos
incompativeis com os principios estabelecidos na Lei n?
13.460/2017;

V - propor a adogdo de medidas para a defesa dos direitos
do usudrio, em observancia as determinac¢des da Lei n?
13.460/2017;

VI - receber, analisar e encaminhar as autoridades
competentes as manifestagdes, acompanhando o tratamento
e a efetiva conclusdao das manifesta¢cdes de usudrio perante
orgao ou entidade a que se vincula; e

VIl - promover a ado¢do de mediacdo e conciliagdo entre o
usuario e o 6rgdao ou a entidade publica, sem prejuizo de
outros 6rgdos competentes.

Todas as informacgdes referentes a atuagdo da Ouvidoria podem
ser acessadas na pagina institucional. Em 2025, a Ouvidoria da
UFCSPA recebeu 179 manifestacdes por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao — Fala.BR, o que
representou um aumento de 90,4% na demanda em relagdo
a 2024, quando foram registradas 94 manifestac¢des. O prazo
médio de resposta em 2025 foi de 29,6 dias.

Grafico 2.5 - Numero de manifesta¢coes recebidas nos tltimos anos

179

127
107
90 94

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel Resolveu? (https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu)

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://ufcspa.edu.br/ouvidoria
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Quanto a tipologia das manifestacdes recebidas em 2025, a No que se refere a classificacdo por assunto, os temas mais
distribuicdo percentual esta demonstrada no grafico abaixo: recorrentes em 2025 estdo indicados no gréfico abaixo:

Gréfico 2.6 - Tipologia e percentual das manifesta¢ées recebidas Gréfico 2.7 - Numero de manifesta¢cdes por assunto
pela Ouvidoria em 2025
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Fonte: Fala.BR (https:/falabr.cgu.gov.br/)
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Quanto a resolutividade, que é aferida a partir da indicacado
de resposta conclusiva pela Ouvidoria, 82,42% das manifestagdes
foram classificadas como resolvidas.

Grafico 2.8 - Resolutividade das manifestacoes recebidas

Sim Néao
82,42% 17,58%

Fonte: Painel Resolveu? (https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu)

Em relacdo a satisfacdo dos usuarios, ressalta-se que a
pesquisa de satisfacdo é de cardter voluntdrio, o que resulta
em baixo indice de respostas. Entre os manifestantes que
responderam ao instrumento, 71,43% declararam-se muito
satisfeitos, 14,29% satisfeitos e 14,29% muito insatisfeitos. Com
base nesses resultados, a satisfacdo média dos usudrios quanto
ao atendimento prestado pela Ouvidoria em 2025 foi de 82,14%.

Grafico 2.9 - Satisfacdo do usudrio quanto ao atendimento prestado
pela Ouvidoria em 2025
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Fonte: Painel Resolveu? (https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu)
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2.7.3 SERVICO DE INFORMAGCOES AO
CIDADAO

A UFCSPA encontra-se subordinada ao regime previsto na
Lei n? 12.527/2011, a qual regula o acesso a informacdo no
pais. Assim, no intuito de assegurar o direito fundamental de
acesso a informacdo, estabeleceu-se, na UFCSPA, o Servico de
Informacdes ao Cidadao (SIC), o qual pode ser acessado por
meio de balcdo de atendimento, localizado junto ao Setor de
Protocolo e também por meio do FalaBR. Registrou-se, em 2025,
uma média de 11 pedidos ao més, constituindo um total de 132
pedidos, os quais foram 100% respondidos no prazo.

Figura 2.7 - Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao
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Na plataforma Fala.BR, os manifestantes sdo convidados a realizar
uma pesquisa de satisfacdo quando sua manifestacdo é concluida.
O resultado da pesquisa em 2025 foi satisfatério apresentando
um nivel geral de satisfacdo de 4,63 na visdo dos solicitantes de
pedidos de acesso a informacao.

Figura 2.8 - Satisfacdao dos usudrios do Sistema de Acesso a Informagdo

5

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) disponibiliza dados
estatisticos extraidos do Fala.BR no Painel de Dados da Lei de
Acesso a Informacao.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://falabr.cgu.gov.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

TRANSPARENCIA ATIVA

Em relagdo aos 47 itens de transparéncia ativa monitorados pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a UFCSPA, em 2025, cumpriu
43 itens de forma integral (91,5%) e 4 itens de forma parcial.

Grafico 2.10 - Percentual de itens avaliados/cumpridos monitorados
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2.7.4 DADOS ABERTOS

A UFCSPA, em cumprimento aos principios da publicidade e
da transparéncia na administracdo publica, implementou o portal
de Dados Abertos em 2017, com o compromisso de promover a
abertura dos dados da Universidade.

O Plano de Dados Abertos (PDA) da UFCSPA constitui um
instrumento fundamental de transparéncia, participacao social

e fortalecimento da governanca publica, em consonancia com a
Politica de Dados Abertos e a Estratégia de Governo Digital. A 42
edicao do PDA da UFCSPA foi analisada e validada pelo Nucleo de
Dados Abertos da CGU e, posteriormente, aprovada pelo Comité
de Governanca Digital (CGD), conforme dispde o art. 32, inciso lll,
§192, do Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020, que instituiu a
Estratégia de Governo Digital no ambito da Administracao Publica
Federal. O atual PDA da UFCSPA tem validade até o ano de 2027
e pode ser acessado aqui.

2.7.5 CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

A Carta de Servigos da UFCSPA configura-se como um
instrumento complementar de informacao, apresentando as
atribuicdes dos setores e servicos que compdem a estrutura da
Universidade, bem como os meios de acesso a estes. O documento
expoe as atividades finalisticas da Instituicdo, os macroprocessos
de apoio que possibilitam sua execuc¢do, a estrutura organizacional
definida por instrumentos legais e 0 compromisso institucional
com a qualidade no atendimento.

A Carta de Servigos ao Usudrio reflete o compromisso da
UFCSPA em alinhar-se ao continuo esfor¢co da Administracao
Publica Federal para o aprimoramento dos servigos publicos
no Brasil, promovendo uma atuacgado institucional pautada no
comprometimento, na transparéncia e no acesso a informacao.
A UFCSPA aderiu em 2023 ao Programa de Gestdo do Governo
Federal, estabelecendo um projeto-piloto com os regimes
de teletrabalho remoto, presencial ou hibrido em algumas
de suas unidades. A definicdo do regime e dos horarios de
atendimento presencial, explicitos na Carta de Servicgos, estao
sob responsabilidade do pré-reitor da area correspondente.
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RISCOS, OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS

3.1 GESTAO DE RISCOS

No ano de 2017, foi instituida a Politica de Gestdo de Riscos
(PGR) da UFCSPA. Tal documento estabelece os conceitos,
diretrizes, atribuicOes e responsabilidades do processo de gestado
de riscos, bem como orienta a identificacdo, a andlise, a avaliacdo,
o tratamento, o monitoramento e a comunicagao dos riscos, com
vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

A Comissdo de Gestdo de Riscos (CGR), composta por
representantes de diferentes segmentos da comunidade interna,
é responsavel, entre outros, pela elaboracdo do Plano de Gestao
de Riscos da Universidade, o qual especifica, no nivel operacional,
os controles que devem ser utilizados para alcancar a estratégia
definida na PGR. O plano passou a ser aplicado em 2019 e estd em
consonancia com o PDI, a PGR e as diretrizes estabelecidas pela
Instrucdo Normativa Conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016 (CGU/
MPOG). O PGR, nos moldes propostos, traz a UFCSPA diversos
beneficios, demonstrados na figura ao lado.

Figura 3.1 - Beneficios da gestdo de riscos
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Os riscos sdo classificados ou tipificados para um melhor
entendimento das causas e para a avaliacdo das consequéncias.
A escala de nivel de risco estabelecida na Politica é encontrada
a partir da multiplicacdo do nivel de probabilidade pelo impacto
do risco, como sugere a Matriz de Nivel de Riscos na figura
disponibilizada na sequéncia.

Figura 3.2 - Classificacdao dos riscos da UFCSPA
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Comprometem as atividades da Comprometem a capacidade
instituicao e que sao, de contar com os recursos
normalmente, associados a falhas, orcamentarios e financeiros
deficiéncia ou inadequacao de necessarios a realizacdo das
processos internos, pessoas, atividades ou a proépria
infraestrutura e sistemas execug¢ao do orcamento

Figura 3.3 - Matriz de nivel de risco
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Figura 3.4 - Matriz de analise de riscos da UFCSPA
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A matriz de riscos apresenta os pontos de cruzamento da
probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos. Desta
forma, pela divisdo da matriz em quadrantes (vermelho, verde e
amarelo), pode-se avaliar a criticidade dos riscos. Quanto maior
for a probabilidade e o impacto de um risco, maior serd seu nivel
de criticidade.

No ambito dos processos desenvolvidos pelas unidades,
destacamos os esforcos empreendidos na UFCSPA para a
identificacdo de riscos relacionados aos processos estratégicos,
conforme exigido pelo Modelo de Maturidade em Mapeamento
de Processos (M3P), desenvolvido e aplicado pelo Nucleo de
Qualidade Interna (NQI). A partir do nivel 3 do modelo, torna-se
obrigatdria a identificacdo dos riscos envolvidos, incluindo a andlise
de probabilidade e impacto, bem como a definicao de medidas
de tratamento, em alinhamento com o Plano de Gestdo de Riscos

3.2 GESTAO POR PROCESSOS

A UFCSPA adota a gestdao por processos como diretriz
institucional, orientando suas praticas a melhoria continua
dos processos organizacionais. Essa abordagem visa ampliar a
compreensao sobre o funcionamento dos processos, analisar as
razdes que fundamentam cada etapa de trabalho e identificar
oportunidades de aprimoramento, com foco na eficiéncia e no
uso racional dos recursos. A operacionalizacdo dessa diretriz
ocorre por meio do M3P, desenvolvido pelo NQI, que estrutura o
mapeamento, a andlise e a melhoria dos processos institucionais.

Os artefatos de mapeamento validados tecnicamente pelo NQI

da Universidade. No exercicio de 2025, foram identificados 95
riscos relacionados a processos estratégicos que foram descritos,
classificados e posteriormente determinadas a¢des de contingéncia
e mitigacgao.

A UFCSPA tem avancado na implantacdo da gestdo de riscos
em seus processos organizacionais, mesmo que gradualmente, o
gue pode ser evidenciado pelas agdes apresentadas, mas ainda
permanece o desafio de conscientizar a comunidade interna sobre
os beneficios decorrentes do gerenciamento de riscos, o que remete
a necessidade de oferta de novas capacitagdes sobre o assunto. A
fim de que a gestao de riscos possa ser incorporada paulatinamente
a0s processos organizacionais, considera-se necessario promover
a disseminacgdo de conhecimentos pertinentes a esta importante
tematica junto aos servidores, objetivando a aplicacdo dos aspectos
tedricos e normativos a situacdes praticas referentes as suas rotinas.

— incluindo diagramas em notacdo BPMN — sdo disponibilizados
no Portal de Processos da UFCSPA, garantindo acesso publico,
transparéncia e suporte ao controle social. Isso permite que a
sociedade, a comunidade académica e os érgdos de controle
acompanhem os processos institucionais e compreendam
como a UFCSPA busca aprimorar continuamente seus servicos
e praticas administrativas. Em dezembro de 2025, o Portal de
Processos contava com 791 processos publicados e 921 vinculos
associados, ampliando sua contribuicdo para a transparéncia e
para a qualificacdo da gestdo institucional.
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Grafico 3.1 - Numero de processos publicados no Portal de Processos
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Grafico 3.2 - Numero de processos vinculados
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Em abril de 2025, ocorreu uma reestruturacao significativa
do organograma da UFCSPA, a qual impactou ndo apenas o
numero de setores considerados para a apuracdo deste
indicador — que passou de 136 setores em 2024 para 151
em 2025 —, mas também os resultados dos indicadores de
setores com processos mapeados, de setores avaliados no M3P
e no nimero de processos publicados no Portal de Processos.
Esse impacto no niumero de processos publicados e setores
mapeados decorre do fato de que alguns dos processos
vinculados a setores reestruturados foram totalmente
reformulados com a altera¢do da denominagdo de alguns
setores e, em determinados casos, em seus objetivos e
processos associados.

Nesse contexto, as metas relacionadas aos indicadores
também foram redefinidas, de modo a refletir a nova estrutura
organizacional e assegurar a coeréncia metodoldgica entre
a meta estabelecida e o resultado apurado. A estrutura
organizacional adotada para fins de mapeamento de processos
encontra-se disponivel no Portal de Processos da UFCSPA.
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Grafico 3.3 - Setores com processos mapeados na UFCSPA
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Em 2025, foram avaliadas 10 unidades, algumas das quais ja
haviam participado do M3P em ciclos anteriores, considerando
gue a validade da avaliacdo é de trés anos.

Grafico 3.4 - Setores avaliados no M3P
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O NQI desenvolve acdes sistemdticas de capacitacao
voltadas a servidores (docentes e técnicos-administrativos)
e a bolsistas de apoio técnico. Essas acdes visam assegurar
condicOes técnicas adequadas para que os setores realizem o
mapeamento e a melhoria de seus processos, em consonancia
com as diretrizes metodoldgicas adotadas pela instituicao.

Considerando a dindmica de atuacdo dos bolsistas de
apoio técnico, marcada por rotatividade ao longo do tempo,
0 quantitativo de pessoas capacitadas nessa categoria pode
apresentar variacoes entre os exercicios. Ainda assim, as
iniciativas de formacdo permanecem como componente
estruturante da abordagem adotada, contribuindo para a
continuidade e o aprimoramento da gestdo por processos
na UFCSPA.

Grafico 3.5 - Formacgao de servidores e bolsistas em gestao por
processos
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3.3 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A UFCSPA adota programa de integridade estruturado a partir dos eixos definidos no artigo 19 do Decreto n29.203, de 22 de novembro
de 2017. As acdes institucionais voltadas para prevenir, detectar, punir e remediar praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta estdo formalizadas no Plano de Integridade aprovado pela alta administracao.

Quadro 3.1 - Estrutura das unidades e fun¢des de integridade

Funcao de integridade Unidade de integridade Instrumento de integridade Portaria de designacao

Coordenacédo das acoes Unidade de Gestdo de Risco da Plano de Intearidade Portaria Reitoria UFCSPA n?
de integridade Integridade g 298/2025

Promoc¢éao da ética e regras L .. . .. Portaria Reitoria UFCSPA n®
de conduta para servidores Comissao de Etica Cdédigo de Etica e Conduta 300/2025

Transparéncia ativa e . N - Sistema Portaria Reitoria UFCSPA n?
acesso 4 informacao Autoridade de Acesso a Informacao o-SIC 213/2024

Tratamento de conflito de Departamento de Administracdo ) Portaria Reitoria UFCSPA n2
) ) Sistema SeCl

interesses e nepotismo de Pessoas 345/2025

Funcionamento de canais Ouvidoria Sistema FalaBR Portaria DAP PROGESP UFCSPA
de denuncias (substituiu o e-OUV) n? 5.607/2025

Funcionamento de controles
internos e cumprimento de AUDIN Sistema e-CGU
recomendacdes de auditoria

Portaria DAP PROGESP UFCSPA
n® 6.457/2025

Portaria Reitoria UFCSPA n®
232/2024

APS Sistema CGU-PAD

Procedimentos de responsabilizacdo

Portaria Reitoria UFCSPA n®
232/2024

APS Sistema CGU-PJ
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https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1509234&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1509234&id_orgao_publicacao=0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-dap-progesp-ufcspa-n-5.607-de-30-de-abril-de-2025-627044211
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https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/portaria-6457-2025.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/auditoria/portaria-6457-2025.pdf
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1118987&id_orgao_publicacao=0
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https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1118987&id_orgao_publicacao=0

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), instituida em
2018 e reconstituida pela Portaria Reitoria UFCSPA n2 298/2025,
é responsavel por coordenar a estruturagdo, a execugao e o
monitoramento do programa de integridade na UFCSPA, por meio
do apoio ao desenvolvimento de a¢des de orientacao, treinamento
e gestdo dos principais riscos a integridade, em conjunto e de forma
integrada com outras areas da instituicao. A UGI tem acesso as
demais unidades e ao mais alto nivel hierarquico da UFCSPA, bem
como é interlocutora dos assuntos pertinentes a integridade publica
junto a CGU.

As medidas de integridade adotadas pela UFCSPA em
determinado periodo sdo organizadas em documento denominado
Plano de Integridade, elaborado pela UGI e aprovado pela
autoridade maxima da Universidade. A versao atual do Plano esta
disponivel para consulta e acompanhamento neste link.

Além disso, o Plano de Prevencado e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacdo (PPEAD) na UFCSPA foi instituido pela Portaria
Reitoria UFCSPA n2 260/2025 e pode ser consultado neste link.

3.4 LEI GERAL DE PROTECAO DE
DADOS PESSOAIS

Com a finalidade de estabelecer uma estratégia de adequacao
institucional para o atendimento da Lei n213.709, de 14 de agosto
de 2018 a Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD), a
Universidade instituiu um Grupo de Trabalho, sob a coordenagdo
do Ouvidor e Encarregado pelo Tratamento de Dados (ou Data
Protection Officer — DPO).

Assim, em 2022, a partir de proposi¢cao do GT, a UFCSPA, através
da Resolugdo Normativa n2 70/2022/Consun aprovou sua Politica de
Protecdo de Dados Pessoais no ambito do Conselho Universitario,
fato que oportunizou o desenvolvimento de (i) materiais educativos
(cards e videos), (ii) Cartilha da LGPD, (iii) o Termo de Uso e Politica
de Privacidade para os servigos da UFCSPA e passou a contar
com uma pagina especifica para tratar da tematica em seu site
institucional.

Em continuidade as agdes iniciadas no ano de 2022, a Politica
de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo no ambito da
UFCSPA foi aprovada em 2023 através da Resolugdao Normativa
n2142/2023/Consun, de 26 de outubro de 2023.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

41 ESTRATEGIA

A estratégia redne os principais instrumentos que
orientam o desenvolvimento institucional da UFCSPA: o
PDI, o Planejamento Estratégico 2025-2029, o Painel de
Acompanhamento e Monitoramento, além dos indicadores e
demais ferramentas que apoiam a gestdo universitaria. Esses
instrumentos expressam a visado de futuro da instituicdo e
organizam, de forma integrada, as metas, acdes e resultados
gue direcionam o crescimento e a atuacdo junto a comunidade.

O PDI é o documento que norteia o planejamento e a
trajetdria que a Universidade pretende seguir ao longo de um
periodo de dez anos. Construido de forma coletiva, ele expressa
0s anseios e necessidades da comunidade universitaria. Embora
seja um instrumento obrigatdrio para todas as Instituicdes
de Ensino Superior, conforme o Decreto n? 5.773/2006, para

a UFCSPA o PDI vai além da exigéncia legal: representa um
compromisso institucional com a sociedade brasileira e com
o futuro da educacédo publica de qualidade. O PDI da UFCSPA
pode ser acessado na integra aqui.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas no PDI, o
Planejamento Estratégico da UFCSPA 2025-2029 consolida
a visdo de futuro da Universidade para o proximo ciclo de
gestdo. Alinhado ao PDI e aos compromissos apresentados
a comunidade académica durante o processo de consulta a
Reitoria em 2024, o documento traduz expectativas, metas
e prioridades institucionais em um instrumento de gestao
integrado, participativo e orientado ao desenvolvimento
sustentdvel da Universidade.

O Planejamento Estratégico da Gestdo para o quadriénio
2025-2029 conta com 14 objetivos estratégicos, distribuidos
em 5 eixos tematicos, e pode ser conferido na integra aqui.
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Quadro 4.1 - Planejamento Estratégico da UFCSPA

Eixo 1: Formac¢ao e Desenvolvimento
Académico

Promover a integracdo na formacao académica
Promover o empreendedorismo e a inovacao
Promover a internacionalizacdo do curriculo
Consolidar a qualidade na formacao académica

Eixo 2: Identidade e Pertencimento

Ampliar o bem-estar na comunidade

Promover o engajamento e a integracdo da comunidade UFCSPA
Fortalecer a inclusdo, equidade e diversidade na comunidade
UFCSPA

Eixo 3: Produ¢ao de Conhecimento e
Impacto Social

Qualificar a producao de conhecimento
Fortalecer acdes de sustentabilidade e impacto social

Eixo 4: Gestao e Infraestrutura

Promover a melhoria continua das condicdes de infraestrutura
Fortalecer a eficiéncia da gestdo

Planejar a expansao institucional

Otimizar os recursos internos e modos de trabalho

Eixo 5: Compromisso Social

Promover a articulacdo dialégica com diferentes setores da
sociedade
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Os objetivos estratégicos da nova gestdo sdo monitorados por meio de 79 indicadores. Cada indicador esta vinculado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), com metas anuais e tem unidades responsaveis pela execucado e
acompanhamento. Foi publicizado um painel de monitoramento em tempo real de todos os indicadores vinculados aos ODS da ONU.
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O Planejamento Estratégico 2025-2029 marca o inicio
de um novo ciclo de gestdao da Federal da Saude, iniciado em
marco de 2025. Expressa o compromisso em fortalecer uma
universidade dinamica, integrada e participativa, comprometida

4.2. APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE DA
UFCSPA DE GERAR VALOR

Em sua estrutura de governancga, apresentada no Capitulo
2, item 2.3, existem instancias que se destacam no papel de
orientar, direcionar e monitorar a gestdao no cumprimento
da missdo, na realizacdo da visdo e na promocgao dos valores
institucionais.

Ja no dmbito das instancias externas de governanca, constam
o Ministério Publico Federal (MPF), a CGU, o Tribunal de Contas
da Unido (TCU), os Ministérios do Planejamento e Orcamento,
Educacdo e Saude, além de instituicOes e organizacGes que
contam com o apoio do controle social organizado, que se
refere a participacao do cidaddo na gestdo publica. Em razdo
disso, a UFCSPA tem realizado audiéncias publicas, como as que
ocorreram durante a elaboracgdo do PDI, e consultas publicas
de importantes documentos institucionais, como a realizada
para contribuicdes aos documentos do PPl e do PDI.

No ambito da governanca interna, temos o Conselho
Universitario (CONSUN) e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CONSEPE), como estruturas da Administragdo
Superior responsaveis pela definicdo, desenvolvimento e

com sua missao publica de formar profissionais éticos, sensiveis as
demandas sociais e de produzir conhecimento que contribua para
a transformacao de realidades. As informacdes sobre a estratégia
da UFCSPA podem ser acessadas aqui.

conducdo das politicas e estratégias da UFCSPA, de forma a
melhor atender ao interesse da sociedade.

CONSUN

O CONSUN é o 6rgdao de maior poder decisério em
relacdo aos assuntos administrativos, didaticos, cientificos e
disciplinares na UFCSPA. Sua base normativa encontra-se no
Estatuto, no Regimento Geral da UFCSPA e em seu Regimento
Interno.

O conselho é composto pelo Reitor, que o preside, pelo
Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores, pelos coordenadores de cursos
de graduacao, pelos coordenadores de programas de pds-
graduacao (totalizando 36 membros), por 16 representantes
docentes da instituicdo, por 7 representantes discentes de
cursos de graduacgao ou de pds-graduacao, por 9 representantes
técnico-administrativos da instituicao e por 2 representantes
da comunidade externa.

O CONSUN funciona em carater permanente, na instrugdo de
seus processos, estudos e demais atividades que |lhe incumbem,
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https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/nossa-estrategia#plano-de-desenvolvimento-institucional-2020-2029
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/quem-somos/conselhos-superiores/consun

e relne-se para deliberar em reunides do Conselho, ordinadrias
e extraordinarias, nas datas previstas em calendario préprio.
Todas as deliberacdes do CONSUN estdo consignadas em atas,
disponiveis no site institucional.

CONSEPE

O CONSEPE é o 6rgao colegiado superior que supervisiona
e orienta o ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito da
Universidade. Sua base normativa encontra-se no Estatuto,
no Regimento Geral da UFCSPA e em seu Regimento Interno.

E composto pelo Reitor, que o preside, pelo Vice-Reitor,
pelos Pré-Reitores, pelos coordenadores de cursos de
graduacdo, pelos coordenadores de programas de pods-
graduacdo, pelos chefes de departamentos académicos,
por oito representantes discentes, sendo sete de cursos de
graduacdo e um de pdés-graduacao, por trés representantes
técnico-administrativos e por um representante da comunidade
externa. Todas as deliberagcdes do CONSEPE estdo consignadas
em atas, disponiveis no site institucional.

Além disso, existem diversos comités, unidades e comissdes
gue atuam na instancia interna de apoio a governanca e

que contribuem e promovem a interlocugdo entre as partes
interessadas, nos ambitos interno e externo, monitorando e
interagindo junto as dreas responsaveis quanto a possiveis riscos
e disfuncdes observadas no ambito da gestdao, dando suporte
ao controle da legalidade e legitimidade dos resultados quanto
a eficdcia, eficiéncia e efetividade da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial, além de outras areas relevantes em
nivel estratégico.

Neste sentido, atuam a AUDIN, Procuradoria Juridica,
Ouvidoria e os seguintes: Comité de Governancga, Riscos
e Controle (CGR); Comité de Governanca Digital (CGD);
Comité Gestor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacgao
(CGTI); Comissdo de Etica Publica (CE); Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI); Comissdao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD); Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS);
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA); Nucleo de Inclusdo e
Diversidade (NID); Comissdao de Prevencdo e Enfrentamento
ao Assédio e a Discrimina¢do (CPEAD); ComissGes de Graduagdo
(COMGRADSs); entre outros.
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4.3 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.3.1. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores sdo medidas que expressam ou quantificam um
insumo, um resultado, uma caracteristica ou o desempenho de um
processo, servigo, produto ou organizac¢do. Este item apresenta
os principais indicadores utilizados pela UFCSPA para monitorar
o desempenho da gestao.

INFORMAGOES E INDICADORES SOBRE O
DESEMPENHO OPERACIONAL

A UFCSPA adota, para a quantificacao de seu desempenho
operacional, os indicadores desenvolvidos pelo TCU e, em
complemento, alguns Indicadores de Gestao préprios, a fim de

nortear o processo de gestao por meio de modelos comparatistas.
Os indicadores permitem uma avalia¢do sistémica, parametrizada,
analisando fatores que afetaram, favoravel ou desfavoravelmente,
o desempenho da Instituicdo. Medem a efetividade dos principais
processos da Universidade e os resultados alcancados no exercicio.

Procurou-se, em um primeiro instante, criar indicadores
mais generalistas. Aspectos importantes ja sdo abordados pelos
indicadores do TCU; portanto, atentamo-nos a fornecer parametros
de comparacdo diversos aos ja utilizados. Apresentamos a seguir
os indicadores referentes aos anos de 2021 a 2025, os quais
foram divididos em quatro categorias, a saber: indicadores de
qualidade, indicadores de eficacia, indicadores de comparabilidade
e indicadores de produtividade.
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Indicadores de Qualidade: Visam mensurar o grau de aderéncia da Instituicdo aos principios e padrdes de qualidade definidos em suas
metas estratégicas, em consonancia com referenciais normativos e parametros externos aplicaveis.

Tabela 4.1 - Indicadores de qualidade

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Docentes mestres e doutores (%) 97,89 98,11 98,13 97,44 98,46
Docentes DE/Docentes (%) 57,52 59,67 59,84 58,31 65,04
Docentes 40h/Docentes (%) 32,45 30,37 31,64 32,99 28,79
Livros (exemplares)/Alunos de Graduacdo 14,94 14,08 15,61 14,57 17,16

Analise: O indice de docentes mestres e doutores, fator
fundamental de representacdo da qualidade do corpo docente
da Instituicdo, teve um acréscimo no ano de 2025. Ao longo da
série histdrica, observa-se leve variacdo no regime de trabalho
no referido ano, com destaque para o aumento de quase 7% no
numero de docentes em regime de Dedicacdo Exclusiva (DE). No
gue se refere ao investimento em acervo bibliografico, verifica-se

Fonte: PROPLAD

manutencdo da proporcionalidade em relagdo ao crescimento do
corpo discente, com incremento no uUltimo exercicio. Ressalta-se
gue a UFCSPA tem adotado politica de consolidagcdo do acervo
voltada especialmente aos cursos novos, o que, em determinados
casos, implica a aquisicdo de obras de elevado valor unitario,
indispensaveis ao reconhecimento e ao adequado funcionamento
dos cursos.
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Indicadores de Eficacia: Mensuram o grau de alcance das metas institucionais, por meio da aferigdo de resultados finalisticos que geram
impacto social. Para sua apuracdo, consideram-se variaveis como o numero de estudantes diplomados e o quantitativo de docentes,
permitindo avaliar a capacidade institucional de entrega de resultados a sociedade.

Tabela 4.2 - Indicadores de eficacia

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
N¢ de Diplomados na Graduacdo/Professores Equivalentes 0,93 0,96 117 0,97 0,83
Taxa de alunos com Bolsas de Pesquisa* 5,52 51 5,63 5,63 6,46
Taxa de alunos com Bolsas de Extens&o ** 1,3 1,2 1,7 1,6 1,4
N2 de Auxilios da Assisténcia Estudantil ***/ Alunos de Graduacéo 0,21 0,19 0,19 0,27 0,31

*Alunos com bolsas de pesquisa em relacdo aos matriculados na graduacéo.
**Alunos com bolsas de extensdao em relagdo aos matriculados na graduacgao.
*** Incluindo alunos PROMISAES e permanéncia para estrangeiros.

Analise: No conjunto dos indicadores de eficacia, observa-
se que a taxa de assisténcia estudantil manteve trajetéria
de crescimento, alcancando 0,31 em 2025, o que reafirma
0 compromisso institucional com a permanéncia e o éxito
académico, especialmente no atendimento a estudantes em
situacdo de vulnerabilidade.

Por outro lado, verifica-se redug¢dao no indicador “n? de
diplomados na graduacdo por professor equivalente”, que
passou para 0,83 em 2025. Tal variacao deve ser analisada a luz
do expressivo ingresso de novos docentes ocorrido no exercicio,
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Fonte: PROPLAD

o maior dos ultimos anos, resultado de demanda histérica da
Instituicao voltada ao fortalecimento do quadro permanente.

O aumento significativo do niumero de professores
equivalentes impacta, no curto prazo, a relacdo entre diplomados
e docentes, reduzindo o indicador. Contudo, essa ampliacao
do corpo docente representa investimento estruturante,
com potencial de repercussao positiva nos préximos ciclos
formativos, tanto em termos de qualidade quanto de ampliacdo
da capacidade institucional de oferta e acompanhamento
académico.
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Indicadores de Comparabilidade: Com estes indicadores, pretende-se demonstrar o aumento da demanda e as iniciativas para ampliar a
disponibilidade de vagas/cursos, bem como sua relagdo com o nimero de matriculas efetivadas.

Tabela 4.3 - Indicadores de comparabilidade

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Vagas Oferecidas na Graduacdo 660 660 640 670 650
Densidade nos processos seletivos de vagas novas (inscritos/vaga) 13,64 115 1,64 12,58 24,60
Fonte: PROPLAD
Analise: Observa-se relativa estabilidade na densidade dos Instituicdo, indicando fortalecimento da atratividade institucional
processos seletivos entre 2021 e 2024, com pequenas oscilacdes e maior competitividade no ingresso. Tal movimento pode estar
no periodo. Contudo, em 2025, verifica-se crescimento expressivo associado a consolidacdo da imagem institucional, a ampliacdo de
do indicador, que alcangou 24,60 inscritos por vaga, praticamente politicas de permanéncia e a valorizacdo do ensino publico federal
o dobro do registrado no ano anterior. Esse resultado evidencia no cenario recente.

aumento significativo da procura pelos cursos de graduacado da
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Indicador de Produtividade: Na pds-graduacdo, busca-se mensurar os resultados a partir da producao académica disponibilizada a
sociedade, a qual expressa o esforco qualificado do corpo docente em estudos e pesquisas relevantes, considerando-se, ainda, a relagao

entre os produtos gerados e os recursos empregados.

Tabela 4.4 - Indicadores de produtividade

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Producdo Académica/Professor Equivalente 1,75 1,30 1,37 1,28 1,67
Produtividade de docentes doutores * 0,35 0,52 0,64 0,57 0,38
Taxa de produtividade Intelectual ** 2,69 3,78 4,28 3,56 2,26

*leva em conta o numero de diplomados no mestrado e no doutorado por ano sobre o nimero de docentes doutores

Fonte: PROPLAD

**calculada a partir do numero de diplomados no mestrado e no doutorado dividido pelo nimero de grupos de pesquisa cadastrados

Analise: Os indicadores de produtividade apresentaram
comportamento oscilatério no periodo. A producdo académica
por professor equivalente registrou queda entre 2021 e 2024,
com recuperacdao em 2025 (1,67), aproximando-se do patamar
inicial da série. A produtividade de docentes doutores cresceu
até 2023, mas apresentou reducdo em 2024 e 2025. Esse
movimento pode estar relacionado a ampliacdo do quadro de
docentes doutores, cujo impacto imediato tende a reduzir o
indicador em razdo do aumento do denominador.

De forma semelhante, a taxa de produtividade intelectual
apresentou crescimento até 2023, seguido de retracdao nos
dois ultimos anos, possivelmente associada a ampliacdo do
numero de grupos de pesquisa e as variacdes no quantitativo
de titulados. Em sintese, parte das oscilacdes observadas
pode decorrer de movimento de expansdo estrutural da pds-
graduacdo, cujos efeitos tendem a se refletir nos préximos
ciclos avaliativos.
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4.3.2 INDICADORES DO TCU

Os indicadores de gestdo e desempenho das IFES,
conhecidos como “Indicadores do TCU”, sdao métricas
destinadas a subsidiar a avaliacdo do desempenho operacional
das universidades pelo TCU. Embora retratem aspectos
relevantes da gestdo, sua interpretacdo exige cautela. Devido
a heterogeneidade das IFES e a simplicidade do conjunto,

os indicadores ndao permitem, isoladamente, conclusdes
definitivas sobre o desempenho institucional. A inclusdo desses
dados nos relatdrios de gestdo visa a construcdao de série
histérica para acompanhamento da evoluc¢ao das institui¢des.
A Decisdo TCU 408/2002 determinou que sua apresentacao
fosse estruturada em dois blocos: os componentes (varidveis
basicas) e os indicadores propriamente ditos, resultantes das
relagdes entre esses componentes.

Quadro 4.2 - Componentes dos indicadores de gestdao e desempenho das IFES

Indicadores Primarios

EXERCICIO

Custo corrente com Hospitais Universitarios (HU) (R$) 189.175,399 164.224.808,54 146.877,273 135.376,932 127.426,997
Custo corrente sem HU (R$) 189.175,399 164.224.808,54  146.877,273 135.376,932 127.426,997
Numero de professores equivalentes 398,50 374 360 353,5 359,5
Numero de funcionarios equivalentes com HU 388,0 360,3 369,8 361,2 360,95
Numero de funcionarios equivalentes sem HU 388,0 360,3 369,8 361,2 360,95
Total de alunos regularmente matriculados na graduacdo (AG) 3.018 3.430 3.178 3.265 2.986
Total de alunos na pds-graduacao stricto sensu, incluindo-se

alunos de mestrado e de doutorado (APG) /82 768 820 792 813
Alunos de residéncia médica (AR) 543 546 534 504 493
Numero de alunos equivalentes da graduacao (AGE) 5.718,13 5.555 5.709,36 5.331 4.919,53
Numero de alunos da graduacdo em tempo integral (AGTI) 2.483,71 2.220 2.391,28 2.096 2.107,60
NuUmero de alunos da pds-graduacdo em tempo integral (APGTID) 1.564,00 1.536 1.640 1.584 1.626
Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral (ARTI) 1.086 1.092 1.068 1.008 986

Fonte: PROPLAD
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Quadro 4.3 - Resultados dos indicadores de gestdo e desempenho das IFES - Decisdo TCU n2 408/2002

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 =l

Plenario e Modificacoes Posteriores

Custo corrente com HU/Aluno equivalente (R$) 22.606,66 20.069,16 17.449,33 17.087,388 16.919,13
Custo corrente sem HU/Aluno equivalente (R$) 22.606,66 20.069,16 17.449,33 17.087,388 16.919,13
Aluno tempo integral/Professor equivalente 12,88 12,96 14,16 13,26 13,13
Aluno tempo integral/Funcionario equivalente com HU 13,20 13,45 13,79 12,98 13,08
Aluno tempo integral/Funcionario equivalente sem HU 13,20 13,45 13,79 12,98 13,08
Funcionario equivalente com HU/Professor equivalente 0,98 0,96 1,03 1,02 1,00
Funcionario equivalente sem HU/Professor equivalente 0,98 0,96 1,03 1,02 1,00
Grau de participacdo estudantil (GPE) 0,82 0,65 0,75 0,64 0,71
Grau de envolvimento discente com pds-graduacao (GEPG) 0,21 0,18 0,21 0,20 0,21
Conceito CAPES/MEC para a pds-graduacado 3,93 3,93 3,87 3,87 4,00
indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD) 4,84 4,79 4,84 4,82 4,82
Taxa de sucesso na graduacdo (TSG) 75,79% 57,62% 66,61% 53,63% 53,32%

Fonte: PROPLAD

Desde o ano de 2020, em razdo das orientacdes advindas da IN 84/2020, os indicadores do TCU passam a ser disponibilizados na péagina institucional.
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4.4 RESULTADOS ALCANCADOS ANTE
OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

Os resultados da UFCSPA refletem as diretrizes estabelecidas
no Planejamento Estratégico da Gestdo (2025-2029) e no PDI,
com foco na melhoria da gestdo universitaria, na inovacao das
praticas académicas e pedagdgicas, na exceléncia na producdo de
conhecimento tecnoldgico, humano e social, além da valorizacdo
das pessoas.

Dessa forma, buscou-se apresentar as acoes realizadas, os
desafios e riscos enfrentados, bem como as perspectivas futuras
para a implementacdo das prioridades estratégicas da gestdo,
alinhadas aos macroprocessos finalisticos e de apoio definidos
na cadeia de valor.

4.4.1 NO ENSINO DE GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é responsavel pela
coordenacdo estratégica, normativa e académica do ensino de
graduacdo, atuando na orientacdo das coordenacdes de cursos e
departamentos, na definicdo de politicas académicas, na andlise
e aprovacao de projetos pedagdgicos e alteracdes curriculares, na
regulamentacdo dos processos de ingresso, matricula, avaliacdo da
aprendizagem, conclusdo de curso e cola¢do de grau, bem como
no acompanhamento do planejamento estratégico, da alocacdo
da forca de trabalho, da gestdo orcamentaria, da inovacao
pedagdgica, da formacdo docente e da articulacao institucional,
com vistas a qualificacdo permanente do ensino de graduacao.

Para o desenvolvimento dessas atribuicdes, a PROGRAD
estrutura-se em cinco eixos integrados:

Eixo de Gestdo Académica e Registros, voltado a normatizacao,
organizacdo dos processos académicos, gestdao de dados,
indicadores e registros da trajetdria discente, operacionalizado
pela Diretoria de Inovacdo e Gestdo Académica (DIGA), pelo
Departamento de Registro e Controle Académico (DERCA) e
pelo Gabinete da Pré-Reitoria;

Eixo de Planejamento e Avaliacdo, responsavel pelo
planejamento estratégico, acompanhamento dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC), avaliacdo da aprendizagem,
avaliacdes internas e externas e integracdo curricular,
coordenado pela Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo
(COoPA);

Eixo de Inovagao Pedagdgica e Formagao Docente, dedicado
a qualificacdo do ensino, a formacdo pedagdgica, ao uso
de tecnologias educacionais, a internacionalizacdo e ao
fortalecimento de praticas inovadoras, conduzido pela
Coordenadoria de Inovacdo Pedagdgica (COIP);

Eixo de Praticas, Estagios e Integragao com Servigos, destinado
a organizacdo, acompanhamento e qualificacdo das praticas
assistidas e estdgios curriculares e ndo curriculares, em
articulacdo com instituicGes conveniadas, sob responsabilidade
da Coordenadoria de Praticas e Estagios (COPE); e

Eixo de Articulacdo Institucional e Governanca Académica,
gue integra coordenacdes de cursos e departamentos
académicos na implementacao das politicas e acdes da
graduacao.
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https://ufcspa.edu.br/documentos/Planejamento_estrategico/Planejamento_Estratgico_2025-2029_verso_diagramada_aprovada.pdf

Quadro 4.4 - Quadro-sintese dos eixos estruturantes da PROGRAD

Eixo Estruturante

Unidades Envolvidas

Sintese das Atribuicoes

Gestdo Académica e Registros

DIGA, DERCA

Normatizar, organizar e monitorar os processos académicos da
graduacao; gerir dados e indicadores; assegurar a regularidade,
integridade e conformidade legal dos registros da trajetdria
académica discente.

Planejamento e Avaliacdo

COPA, Procuradoria
Educacional Institucional (PEI)

Planejar e acompanhar estrategicamente a graduacao; orientar e
avaliar PPCs; acompanhar avaliacdes internas e externas; regular
processos de avaliacdo da aprendizagem; promover integracao
curricular, ensino, pesquisa e extensao.

Inovacdo Pedagdgica e
Formacao Docente

COIP (DADD, DITE)

Desenvolver acdes de inovacdo pedagodgica; promover formacédo e
acolhimento docente; fomentar metodologias ativas, tecnologias
educacionais, EAD e internacionalizacdo dos curriculos; apoiar
projetos pedagdgicos inovadores.

Praticas, Estagios e Integracao
com Servicos

COPE (DDDA)

Organizar, acompanhar e qualificar praticas assistidas e estagios
curriculares e ndo curriculares; articular campos conveniados;
fortalecer a integracdo ensino-servico-comunidade e a relacdo com
instituicdes parceiras.

Articulacado Institucional e
Governanca Académica

Coordenacdes de Cursos;
Secretaria Geral dos Cursos;
Departamentos Académicos

Integrar coordenacdes e departamentos as politicas, normativas
e acdes estratégicas da PROGRAD; assegurar a implementacdo
institucional das diretrizes da graduacdo e a governanca académica.
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DESTAQUES DA PROGRAD EM 2025

1. Consolidacdo da gestao académica orientada por dados

Em 2025, a PROGRAD fortaleceu a gestao académica a partir
do monitoramento sistematico de indicadores de ingresso,
permanéncia, evasdo e conclusao, ampliando a capacidade
institucional de analise da trajetdria discente e subsidiando o
planejamento académico dos cursos de graduacao.
Aprimoramento dos processos de ingresso e ocupagao de
vagas na graduagao

Destaca-se o acompanhamento qualificado dos processos
seletivos, especialmente do SiSU, com analise da taxa de
ocupacao de vagas, perfil dos ingressantes e distribuicdo
entre ampla concorréncia e politicas de a¢des afirmativas,
contribuindo para a efetividade das estratégias de ingresso.
Reestruturagao e padroniza¢ao dos processos de estagio e
praticas académicas

No ambito das praticas e estdgios, houve avanco significativo na
revisdo e padronizac¢do de fluxos institucionais, fortalecimento
da articulagdo com campos conveniados e qualificagcdo dos
processos vinculados ao Distrito Docente-Assistencial, com
impacto direto na organizacdo das atividades praticas dos
Cursos.

Atuagdo estratégica da UFCSPA na governanga ensino-servico
A participagao ativa da UFCSPA na Coordenadoria Executiva
do COAPES e a coordenacgdo das reunides da Comissao de
Gestdo e Acompanhamento Local (CGAL) consolidaram o papel
institucional da Universidade na pactuagdo e organiza¢dao dos
campos de estdgios e praticas assistidas no Municipio.

5. Fortalecimento do planejamento académico e da avaliagao

dos cursos

Em 2025, a PROGRAD avangou no acompanhamento dos PPCs,
na articulagdo com os Nucleos Docentes Estruturantes e no uso
dos resultados das avaliagdes internas e externas, promovendo
maior alinhamento entre planejamento académico, qualidade
do ensino e diretrizes institucionais.

Integracao entre planejamento, avaliacao e politicas
institucionais de graduacao

Destaca-se a consolidacdo de praticas integradas de
planejamento estratégico e avaliagdo, articulando dados
académicos, resultados da CPA e diretrizes do PDI, fortalecendo
a governanca académica da graduacao.

Promogao da inovagao pedagdgica e qualificagao da formagao
docente

O ano de 2025 foi marcado pela ampliacdao das a¢des de
inovagao pedagogica, formacdo e apoio docente, com incentivo
ao uso de metodologias ativas, tecnologias educacionais
e estratégias de qualificacdo do ensino, reforgcando o
compromisso institucional com a melhoria continua da
graduacao.
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GESTAO ACADEMICA E REGISTROS

Discentes matriculados na graduacao

Tabela 4.5 - Niumero de discentes no ano letivo de 2025

Curso 2021 2022 2023 2024 2025
Biomedicina - diurno 178 224 191 155 176
Biomedicina - noturno 178 215 206 187 193
Enfermagem 184 208 191 183 182
Farmacia 181 209 200 189 215
Fisica Médica 128 146 14 104 125
Fisioterapia 153 205 187 192 198
Fonoaudiologia 172 200 187 164 169
Gastronomia - tecnodlogo* 62 85 64 44 33
Gastronomia - bacharelado 0 0 0 24 55
Gestdo em Saude 144 158 124 116 147
Informatica Biomédica 148 176 156 153 174
Medicina 503 612 617 607 594
Nutricdo 175 194 176 181 192
Psicologia 206 243 231 21 21
Quimica Medicinal 104 101 77 88 12
Tecnologia de Alimentos 129 131 85 78 105
Toxicologia Analitica* 56 70 56 58 44
Total 2701 3177 2862 2734 2925

N&o reflete cancelamentos, trancamentos de matricula e alunos que colaram grau até a data de 04/02/2026. *Cursos em extingcdo. Fonte: SIE - aplicacdo 03.02.90.63
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Ingressantes na graduac¢éo

Tabela 4.6 - Nimero de vagas ofertadas e niimero de vagas ocupadas através do SiSU

Ano Vagas ofertadas Vagas ocupadas % ocupacao
2021 660 631 95,61%
2022 660 600 90,91%
2023 640 574 89,69%
2024 670 659 98,36%
2025 650 645 99,23%

Fontes: SIE - 03.02.90.63 e 03.02.90.81, https://sisugestao.mec.gov.br/, Relatério Interno do DERCA “Ocupacgédo SiSU”, Relatérios https:/minha.ufcspa.edu.br/

Numero de discentes ingressantes por ampla concorréncia e por cotas no SiSU
Tabela 4.7 - Porcentagem de vagas ofertadas via SiSU ocupadas por cotas

2021 2022 2023 2024 2025
47,07% 41,67% 43,73% 42,64% 4713%

Fontes : SIE - 03.02.90.63 e 03.02.90.81, https://sisugestao.mec.gov.br/, Relatério Interno do DERCA “Ocupacéao SiSU”, Relatérios https:/minha.ufcspa.edu.br/
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Tabela 4.8 - Numero de discentes ingressantes através do SiSU em 2025 - por ampla concorréncia e por cotas. * Curso sem oferta de vagas em 2025

Curso Vagas AC Cotas Total % cotas
Biomedicina - diurno 40 20 20 40 50,00%
Biomedicina - noturno 40 20 20 40 50,00%
Enfermagem 40 20 19 39 48,72%
Farmacia 40 20 20 40 50,00%
Fisica Médica 40 22 13 35 3714%
Fisioterapia 40 20 20 40 50,00%
Fonoaudiologia 40 19 21 40 52,50%
Gastronomia 30 15 17 32 53,13%
Gestao em Saude 40 19 21 40 52,50%
Informatica Biomédica 40 20 20 40 50,00%
Medicina 100 50 50 100 50,00%
Nutri¢éo 40 20 20 40 50,00%
Psicologia 40 20 19 39 48,72%
Quimica Medicinal 40 28 12 40 30,00%
Tecnologia em Alimentos 40 27 13 40 32,50%
Toxicologia Analitica* - - - - -
Total UFCSPA 650 340 304 645 47,13%

Fontes: SIE - 03.02.90.63 e 03.02.90.81, https://sisugestao.mec.gov.br/, Relatério Interno do DERCA “Ocupacéo SiSU”, Relatdrios https:/minha.ufcspa.edu.br/
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Numero de discentes ingressantes por outros processos seletivos

Tabela 4.9 - Nimero de discentes ingressantes por outros processos seletivos em 2025

Processos Seletivos

Programa

. Transferéncia Transferéncia o
Diplomados o Estudante- Ex-officio
Interna Voluntaria o .

Convénio

N
—
N

Biomedicina - diurno

Biomedicina - noturno

Enfermagem

Farmacia

AN|OTIO|W|O

Fisica Médica

Fisioterapia

Fonoaudiologia

o4}

Gestdo em Saude

—_
— =N

Informatica Biomédica 2
Medicina 2 1
Nutricao

Psicologia 6 1

Quimica Medicinal 1

Tecnologia em Alimentos 7

OIN[TINIO[ N N|JO|N|N |~ |O ||

Toxicologia Analitica
Total 46 9 8 8 1

Fonte: SIE - 03.02.90.63

N
N
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Tabela 4.10 - Vagas ofertadas x preenchidas em 2025 por transferéncia e ingresso de diplomados

Curso Vagas ofertadas Vagas ocupadas % ocupacao
Biomedicina - diurno 13 10 76,92%
Biomedicina - noturno 15 7 46,67%
Enfermagem 6 6 100,00%
Farmacia 21 6 28,57%
Fisica Médica 20 4 20,00%
Fisioterapia 9 1 M1%
Fonoaudiologia 5 3 60,00%
Gastronomia 0 0] -
Gestdo em Saude 15 9 60,00%
Informatica Biomédica 10 3 30,00%
Medicina 8 2 25,00%
Nutricdo 2 0 0,00%
Psicologia 6 6 100,00%
Quimica Medicinal 15 1 6,67%
Tecnologia em Alimentos 18 7 38,89%
Toxicologia Analitica 0 0 -
TOTAL 155 63 40,65%

Fonte: DERCA
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Tabela 4.11 - Série histérica 2021-2025 de ingressantes extra SiSU

2021 2022 2023 2024 2025

Numero de ingressantes 39 80 75 107 72

Fonte: DERCA

Concluintes na graduacao

Tabela 4.12 - Total de concluintes por curso em 2025

Curso Concluintes

Biomedicina - diurno 38
Biomedicina - noturno 21
Enfermagem 31
Farmacia 15
Fisica Médica 15
Fisioterapia 40
Fonoaudiologia 49
Gastronomia 6
Gestdo em Saude 18
Informatica Biomédica 5
Medicina 87
Nutricao 43
Psicologia 34
Quimica Medicinal 13
Tecnologia em Alimentos 12
Toxicologia Analitica 5
Total 432

Fonte: DERCA - Divisdo de Registro de Diplomas.
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Total de concluintes

Tabela 4.13 - Total de concluintes na gradua¢do da UFCSPA

2021

Total de concluintes no ano 337

Fonte: DERCA - Divisdo de Registro de Diplomas

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

A TSG é um indicador de eficiéncia académica que
mede a relagdo entre o nimero de alunos diplomados em
determinado ano e o total de alunos ingressantes, ajustados
pelo tempo minimo de integralizacao do curso, de acordo com a
metodologia estabelecida pelo TCU. Ela avalia a capacidade das
IFES de formar estudantes dentro do prazo previsto definido
para cada curso.

Observacdo: Os dados da TSG relativos ao ano de 2025
deverdo ser avaliados como excepcionais devido as condi¢des
de pandemia e calamidade climatica que afetaram a trajetéria
académica de ingressantes a partir do ano de 2020 (Portaria
PROGRAD Reitoria UFCSPA n2 633, de 24 de julho de 2025).

* Sem previsao de colagdo de grau em 2025 para fins de calculo de TSG

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025

423 363 432
Tabela 4.14 - Taxa de Sucesso na Graduagdao em 2025
Curso TSG
Biomedicina - diurno 51%
Biomedicina - noturno 100%
Enfermagem 79%
Farmacia 38%
Fisica Médica 50%
Fisioterapia 100%
Fonoaudiologia 126%
Gastronomia - tecndlogo 100%
Gastronomia - bacharelado *
Gestdo em Saude 56%
Informatica Biomédica 13%
Medicina 91%
Nutricao 108%
Psicologia 87%
Quimica Medicinal 57%
Tecnologia em Alimentos 55%
Toxicologia Analitica 38%



Evasao na graduacao

Os numeros de evasao apresentam o quantitativo de saidas de estudantes da UFCSPA através do cancelamento de matricula, cuja situagdo
de vinculo foi cancelada no ano letivo de 2025. Os cancelamentos ocorreram por abandono de curso, solicitacdo do estudante, falecimento,
duplo vinculo em universidades publicas e decisdes administrativas.

Tabela 4.15 - Numero de evasdes em 2025 por tipo de cancelamento de matricula

Cancelamento Cancelamento

ncelamen ncelamen = énci
SRREEERTEY CEREEEMEN | o oo S e

por expressa por matricula

Falecimento Total geral

vontade simultanea em todas as paraouEta
disciplinas instituicao
Biomedicina - diurno 3 8 n
Biomedicina - noturno 6 22 28
Enfermagem N 5 16
Farmacia 8 14 1 23
Fisica Médica 4 1 12 17
Fisioterapia 1 6 7
Fonoaudiologia 2 9 1 12
Gastronomia 1 1
Gestao em Saude 1 9 20
Informatica Biomédica 9 1 19 29
Medicina 2 1 4
Nutricéo 5 5 10
Psicologia 4 2 6
Quimica Medicinal 6 1 7 14
Tecnologia em Alimentos 8 1 19 28
Tecnologia em Gastronomia 2 2
Tecnologia em Toxicologia Analitica 3 2 5
Total geral 83 4 143 1 2 233

Fonte: SIE - 03.02.90.63
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Tabela 4.16 - Niumero de evasdes por cancelamento em 2025 por ano de ingresso na UFCSPA

Curso 2015 2016 2017 plo)t:] 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 :::::
Biomedicina - diurno 1 1 2 1 6 n
Biomedicina - noturno 1 1 2 3 8 13 8
Enfermagem 1 2 5 2 6 16
Farmacia 1 1 2 1 8 4 6 23
Fisica Médica 2 3 1 1 2 8 17
Fisioterapia 5 2 7
Fonoaudiologia 1 2 1 1 7 12
Gastronomia 1 1
Gestdo em Saude 1 7 12 20
Informatica Biomédica 2 1 1 1 4 7 5 8 29
Medicina 1 1 2 4
Nutricao 1 2 2 1 4 10
Psicologia 1 1 1 2 6
Quimica Medicinal 1 1 5 7 14
Tecnologia em Alimentos 1 3 1 4 5 14 28
Tecnologia em Gastronomia 1 1 2
;encan”c;:(c:);:ua em Toxicologia ] . . 5 5
Total geral 1 1 3 2 10 13 10 15 30 51 97 233

Fonte: SIE - 03.02.90.63
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Tabela 4.17 - Numero anual de evasdes por cancelamento entre
2021 e 2025

Ano Total geral
2025 233
2024 287
2023 593
2022 182
2021 200

Fonte: SIE - 03.02.90.63

Gestao estratégica

A gestdo estratégica da PROGRAD é realizada pela DIGA, que
desenvolveu, no periodo de referéncia deste relatério, um conjunto
articulado de ag¢des voltadas ao fortalecimento da qualidade
académica e a moderniza¢do dos processos institucionais.

Planos de ensino

Principais ac¢oes:

- Implementacao de a¢des recomendadas pelo Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) 2025 relativas a atuacdo docente.

- Implementa¢dao de um dashboard para acompanhamento
semanal dos planos de ensino, contemplando a tramitacado
entre os setores no Sistema de Planos de Ensino e o processo de
homologacao.

- Implementacao de melhorias no Sistema de Planos de Ensino,
em parceria com a Secretaria de Tecnologia de Informacao e

Comunicacgdo (SETIC), visando:

a) ao registro adequado das atividades de extensdo e da carga
horaria extensionista, bem como a limitagao de 20% das atividades
de Trabalho Efetivo Discente (TED);

b) a simplificacdo da tramitacdo de planos de ensino multicurso
por curso ofertante;

c) a padronizacdo dos cédigos de disciplinas e a liberacao
exclusiva de cddigos vigentes conforme a implementacao dos
curriculos dos cursos;

d) a limitacdo da proposicdo de referéncias bdsicas e
complementares de acordo com as diretrizes do INEP/MEC;

e) a verificacdo de pendéncias relacionadas a metodologia,
bibliografia e cronograma de aulas, e a qualificacdo da emissao
de pareceres.

Tabela 4.18 - Total de disciplinas tramitadas no Sistema de Planos
de Ensino

2021 2022 2023 2024 2025

Disciplinas no

. 1712 1662 1799 2155 2207
sistema

Disciplinas

1556 1518 1502 1939 1657
homologadas

Disciplinas em

tramitacao
Disciplinas 130 134 257 175 122
pendentes

Fonte: Sistema de planos de ensino (https:/prograd.ufcspa.edu.br/plano_ensino/).
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Relatdério de atividades docentes

Foi realizada a atualizacdo e publicacdo do Relatdrio de Atividades Docentes (RAD) no ambiente virtual Minha UFCSPA, em parceria com a
SETIC, com a inclusdo de dados de carga-hordria total e semanal, orientacdes de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, orientacdo de projetos de
Iniciacdo a Docéncia, supervisdao de monitores, participacdo em atividades, projetos e programa de extensao, e atividades de formacdo docente.

Figura 4.1 - Dashboard de dados disponiveis no RAD

ENSINO - GRADUAGAO
n

ENSINO - POS

Carga Horaria

646h e 49min

Atividades de Graduagdo
0 (on)

0 (or;) ‘

Total: 0

PROPONENTE
0 (on)

Atividades de Extens@o
2 (45min)

5 (34h e 10min)

Total: 81h

PROPONENTE
1 (2h e 15min)

Fonte: Minha UFCSPA (https:/minha.ufcspa.edu.br/).

Atividades de Inovagéo e Empreendedorismo Total: Oh Projetos de Pesquisa a
0 (on) 0 (on) 7 0 2 5
COLA AL TOTAL PROJETOS PESQUISADOR RESP. COLABORADOR
0 (on)
. : v
Formagéo Docente Total: Oh Orientagées de IC/ITI aa
ART ANT NENTE
0 (on) 0 (on) 1 0 5 n
Ic/m PD MONITORIA PR EXTENSA
Atividades Institucionais Total:0h
. Programas de Extens@o
0 (on) 0 (on)
0 (C“) COORDENADC COORD. ADJUNTO EQUIPE
Projetos de Extenséo @

RELATORIO DE GESTAO E UFCSPA 2025

4 0



Gestao de cursos e eventos de ensino promovidos
pelos cursos de graduacao

Tabela 4.18 - Nimero de cursos e eventos organizados por curso de

graduagdo em 2025

Curso 2025

Biomedicina - diurno 1
Biomedicina - noturno 1
Enfermagem 2
Farmacia 4
Fisica Médica 9
Fisioterapia 1
Fonoaudiologia 3
Gastronomia 1
Gestdo em Saude 1
Informatica Biomédica 1
Medicina 30
Nutricao 6
Psicologia 6
Quimica Medicinal 1
Tecnologia em Alimentos 1
Tecnologia em Gastronomia 1
Toxicologia Analitica 1

Fonte: SIUR.

Revisdao dos PPCs, bem como de regulamentos e normativas
vinculadas aos cursos, incluindo Regulamento de Estagios e
Praticas; Trabalho de Conclusao de Curso; Nucleo Docente
Estruturante; Nucleo de Extensdao do Curso; Colagcdo de
Grau; Atividades Complementares; e demais documentos
académicos.

Gestdo do calendéario académico e de eventos, bem como
das grades anuais de horarios das disciplinas dos cursos de
graduacao.

Participacdo nas discussdes sobre a reestruturacao e melhorias
dos espacos fisicos da PROGRAD, em parceria com a PROINFRA
e a Reitoria.

Gestdo de solicitagdes académicas, incluindo o atendimento
a pedidos extraordindrios de estudantes via SEl, envolvendo
documentacgdo, matricula e integralizacao curricular, quando
nao solucionados no ambito dos cursos ou do DERCA.
Atendimento as coordenac¢des e departamentos por meio
de reunides para orientacdao pedagdgica e funcional, com
articulacao intersetorial junto a COPE, COPA, COIP, DADD,
PROEXT, CAED, PRAE, NAP, NID e PROGESP.

Implementacdao de uma Secretaria Geral de Cursos, visando
a otimizac¢ao dos processos administrativos e da forga de
trabalho dos servidores do quadro de secretarias, bem como
a implantacdo, acompanhamento e avaliacao dos servidores
no ambito do Programa de Gestdo por Desempenho (PGD).
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PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A COPA é a unidade da PROGRAD responsavel por orientar,
assessorar e acompanhar os processos de planejamento
académico e avaliagao dos cursos de graduacdo, atuando na
criagao, reestruturagao e implementac¢ao dos PPCs, na avaliagao
da aprendizagem, no apoio aos Nucleos Docentes Estruturantes,
no acompanhamento das avalia¢des internas e externas e
dos resultados da Comissdo Propria de Avaliacdo, bem como
na integracao curricular, na curricularizacdao da extensao, na
internacionalizacdo e na articulacao entre ensino, pesquisa e
extensdo, contribuindo para a melhoria continua da qualidade
do ensino de graduacao.

Panorama da implementacao da
extensionaliza¢ao do curriculo nos PPCs
implementados a partir de 2023

1) Implementacdo de a¢des de acompanhamento da
extensionalizagdo do curriculo, em parceria com a DIGA, PROEXT
e CAED, possibilitando:

a) a avaliacdo das praticas extensionistas nas disciplinas da
graduacao;

b) a realizacdo de estudos técnicos para subsidiar melhorias em
atualizacdes curriculares e na proposicao de hovos cursos;

c) a analise da quantidade de atividades extensionistas
implementadas nos planos de ensino;

d) a avaliagdo da possibilidade de utilizacdao de plataformas digitais
para ampliar o contato com a sociedade e a visibilidade das agdes
extensionistas nos curriculos.

2) Implementagao de um dashboard para acompanhamento da
metodologia extensionista prevista nos planos de ensino, com foco
no mapeamento das atividades desenvolvidas e na identificagao
do publico-alvo e das instituicdes envolvidas.
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Grafico 4.1 - Panorama geral das disciplinas extensionistas em cursos de gradua¢cdo da UFCSPA: CH de extensdo por curso
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Grafico 4.2 - Panorama geral das disciplinas extensionistas em cursos de graduagcdo da UFCSPA: nimero de disciplinas por curso
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Acoes desenvolvidas em 2025 em
planejamento e avaliacao dos cursos de
graduagao

- Indugdo a realizacdo de estudos técnicos junto aos cursos de
graduacado, visando a expansdo de vagas e a atualiza¢do dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), em consonancia com a
publicacdao de novas Diretrizes Curriculares Nacionais.

- Participacdao em grupos de trabalho voltados a expansao de
cursos de graduagao.

- Acompanhamento dos indicadores de avaliagdo do MEC
relacionados aos processos avaliativos dos cursos de graduacgao,
incluindo visitas in loco dos cursos de Medicina, Informatica
Biomédica e Fisica Médica; e os exames nacionais, com destaque
para os cursos de Psicologia (ENADE) e Medicina (ENAMED).

Quadro 4.5 - Editais PID vigentes em 2025

Edital Objetivo

INOVACAO PEDAGOGICA E FORMACAO
DOCENTE

Programa de Iniciagcdao a Docéncia (PID)

O PID tem como objetivo proporcionar a realizacdo de
atividades ligadas a projetos que estimulem o desenvolvimento
de metodologias inovadoras e que contribuam com a melhoria
do ensino na graduacdo por meio do estabelecimento de
novas praticas e experiéncias pedagdgicas. A partir da nova
gestdo iniciada em marco de 2025, este programa passou a ser
administrado pela COIP.

O desenvolvimento de projetos de Iniciagdo a Docéncia em
2025 foi viabilizado através dos seguintes editais:

Total de bolsas

PROGRAD 80/2024

ofertadas

Projetos de Iniciacdo a Docéncia de disciplinas 58

Projetos de Iniciacdo a Docéncia - introducdo a extensao

PROGRAD 83/2024 "Responsabilidade Social e Metodologia da Extens&o” 6

PROGRAD 83/2024 Projetos de Iniciacdo a Docéncia - Projeto Panapana 10
PROGRAD 84/2024 PID-EXT (Componentes Curriculares de Extensdo - cursos de graduacdo) 16
Total de bolsas 90
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Panorama geral do PID em 2025

a) Total de bolsas: 90

b) Total de projetos executados: 128

c) Total de disciplinas com atuacdo de projetos de Iniciacdo a
Docéncia: 235

d) Total de discentes bolsistas PID ao longo do ano (considerando
substituicGes): 126

e) Total de discentes voluntarios envolvidos em projetos PID: 173
f) Total de docentes envolvidos em projetos PID: 104

g) Numero de trabalhos apresentados na XI Mostra de Trabalhos
de Ensino, Pesquisa e Extensdo relacionados ao PID dentro
das tematicas de Inovacdo no Ensino; Insercdo da Extensdao no
Curriculo e Inclusao: 96 trabalhos.

Tabela 4.19 - Dados gerais PID 2021 a 2025

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Bolsas ofertadas 76 90 90 90 90
Projetos novos submetidos 27 27 46
Total de projetos executados n8 128
Total de disciplinas contempladas 177 210 93 123 235

Total de discentes bolsistas

. L 76 96 103 107 101
(considerando substituicdes)
Total de reconducdes de discentes

. o 0 6 13 17 25
(considerando substituicdes)
Total de discentes voluntarios m 173
Total de docentes envolvidos 104

Fonte: Relatério de dados da COIP/DADD 2025
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Tabela 4.20 - Numero de Projetos de Iniciacdo a Docéncia por curso

Numero de projetos contemplados

por curso (de acordo com as
disciplinas atendidas)

Biomedicina - diurno 12 19 10 n 12
Biomedicina - noturno n 17 12 n 13
Enfermagem 8 14 10 10 14
Farmacia 10 15 n 10 14
Fisica Médica 7 14 1 8 9
Fisioterapia 6 9 8 5 6
Fonoaudiologia 9 13 N 8 7
Gastronomia 1 0 5 4 0]
Gestdo em Saude 2 5 9 3 2
Informatica Biomédica 6 12 12 6 7
Medicina 15 22 5 10 17
Nutricdo 5 8 7 3 6
Psicologia 5 9 8 5 4
Quimica Medicinal 10 13 8 5 6
Tecnologia em Alimentos 4 5 7 3 2
Toxicologia Analitica 7 n 5 4 7
Multicurso 2

Fonte: Relatério de dados da COIP/DADD
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Criacao de repositorio institucional para o PID

Foi realizada a solicitacdo e efetivacdo junto a Biblioteca da
criacdo de uma colecgao especial de objetos de aprendizagem
desenvolvidos por projetos PID.

Dados de janeiro de 2026:

e 13 recursos de audio;

e 1 recurso de e-book;

e 9recursos de imagens;

e 8recursos de jogos educacionais;
e 4recursos de multimidia (SCORM);
e 2 sites desenvolvidos;

e 4recursos de videos.

Total de recursos na colegao: 41

Programa de Monitoria Voluntaria

A monitoria voluntaria, regulamentada pela Resolucao
CONSEPE/UFCSPA n2 664, de 15 de junho de 2023, é um espaco
de ensino-aprendizagem, no qual o aluno monitor oferece
suporte ao professor e aos demais académicos, estimulando
o seu interesse pela docéncia universitaria e contribuindo para
0 aprimoramento e a qualidade do ensino.

S3do objetivos do Programa de Monitoria Voluntdria da UFCSPA:

e Promover a melhoria do ensino de graduac¢do, por meio
do estabelecimento de varias prdaticas e experiéncias
pedagégicas, que permitam a intera¢dao dos alunos do
programa com o corpo docente e discente da instituicao;

e Auxiliar os professores no desenvolvimento das atividades
de ensino e de aprendizagem;

e Esclarecer duvidas dos alunos sobre os conteudos
ministrados na disciplina da monitoria, dentro e fora do
periodo de aula;

e Propiciar ao aluno a possibilidade de otimizar o seu
potencial académico, assegurando a formacado de
profissionais mais competentes;

e Criar condicdes de aprofundamento tedrico e
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade
docente.

Destaques do Programa de Monitoria Voluntdria

1. Total de monitores no ano de 2025: 642 discentes;

2. De 2024 para 2025, houve um aumento de aproxi-
madamente 25,39% no numero total de monitores(as);

3. O curso com maior numero de monitores foi Medicina, com
281 monitores registrados ao longo do ano letivo de 2025;

4. O departamento com maior numero de processos
homologados foi o DCBS, com 56 processos encaminhados
ao longo do ano letivo de 2025.
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Tabela 4.21 - Programa de Monitoria Voluntaria em ntiimeros

Disciplinas 2025/1
e anuais
PROGRAD n® 85, de 2 PROGRAD n® 88, de 2

Disciplinas 2025/2 Total 2025

Edital de dezembro de 2024 de junho de 2025

Processos enviados pelo SEI 126 N4 240
Processos homologados n5 109 224
Professores indicados nos termos de compromissos 131 136 267
Monitores com termo de compromisso homologado 375 267 642

Tabela 4.22 - Niumero de monitores por curso de vinculo do discente

Curso de graduagao Numero de discentes monitores em 2025

Biomedicina - diurno 48
Biomedicina - noturno 23
Enfermagem 38
Farmacia 22
Fisica Médica 31
Fisioterapia 56
Fonoaudiologia 36
Gastronomia 0]
Gestao em Saude 0

Informatica Biomédica 23
Medicina 281
Nutricéo 31
Psicologia 29
Quimica Medicinal 20
Tecnologia em Alimentos 3

Toxicologia Analitica 1

Fonte: Relatério de dados da COIP/DADD 2025
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Férum PPl e 12 EDUCATHON

Férum PPI

O Férum PPI é realizado anualmente e tem por objetivo
envolver a comunidade para tornar o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPl) uma realidade cotidiana. O VIII Férum PPI
incentivou a reflexao sobre os caminhos para a qualificacdao do
processo de ensino-aprendizagem. Foram selecionadas sete
tematicas para serem debatidas em diferentes salas nos trés
turnos do dia 13/05/2025:

- Interdisciplinaridade

- Interculturalidade

- Inovagao pedagdgica

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

- Impacto social

- Inclusao

- Incorporacgdo de tecnologias educacionais e informacionais

O evento foi organizado pela PROGRAD (COIP, DADD e DITE). No
total, estiveram presentes 130 docentes e 705 discentes nos trés
turnos do evento.

Realizacdao do 1° EDUCATHON

Organizado pela COIP e pelo NID, o primeiro Educathon
buscou estimular a criatividade, a colaboracao, o protagonismo
e o senso critico de discentes e docentes na abordagem de
problemas reais. Na primeira edicdo, tivemos a participacao
de cinco equipes, com a participacdo de dois docentes e 16
discentes. Ao longo do evento, os discentes foram orientados
por bolsistas do Panapana e do Laboratério de Inovacao,
Prototipagem, Educacdo Criativa e Inclusiva. As trés equipes

inscritas foram instigadas a desenvolver solu¢des inclusivas para
serem usadas em laboratérios da Universidade.

Programa de Formac¢ao Docente

A PROGRAD, por meio da COIP e da DADD, desempenha
um papel essencial na qualificacdo do ensino e no suporte a
formacao docente, contribuindo para a melhoria continua da
educacdo na instituicdo. Por meio do Programa de Formacgao
Docente, a UFCSPA desenvolve suas a¢des visando a promogao
da formacgao, identidade e desenvolvimento profissional dos
docentes e tem como objetivos:

e consolidar a identidade didatico-pedagdgica da instituicao,
realizando reflexdes com seus docentes sobre as diretrizes
educacionais da Universidade, para que estas se tornem
cada vez mais presentes no cotidiano das salas de aula;

e qualificar as competéncias docentes do corpo de professores
da Universidade no que se refere:

a) ao processo de ensino e aprendizagem,

b) ao planejamento do ensino,

c) a metodologias inovadoras na area da saude e a utilizacdo

de estratégias e recursos pedagdgicos,

d) ao sistema de avaliacdo dos alunos;

e propiciar a articulagao entre os projetos politico-
pedagbgicos, os programas de ensino e as praticas
pedagodgicas desenvolvidas na instituicdao através do
desenvolvimento de processos criticos e reflexivos sobre
a pratica docente;

e incentivar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras.
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Quadro 4.6 - Cursos, oficinas e atividades realizadas em 2025

Publico-alvo

Total de inscritos

Curso Docéncia na Universidade: concepcdes e pressupostos

Carga horaria (h)

docentes em estagio

30 21
didaticos probatorio
docentes em estagio
Curso de Formacao Docente em EAD 30 , . d 27
probatério
. . docentes em estagio
Curso de Ambientacdo Académica 15 , . d 27
probatério
VI Seminario de Formacao Docente 21 docentes 155
Evento Conexao Docente 12,5 docentes 52
12 Simpodsio Ensino na Saude: Preceptoria de Exceléncia 5 docentes preceptores 69
Oficina POCUS - point of care ultrasound 2 docentes 27
Oficina de Uso de Jogos no Processo Avaliativo 2 docentes 19
Oficina Game Design - desenvolvimento rapido de um j
. |.| a Game Desig es~ volvime rapido um jogo 3 docentes 12
digital 2D sem programacao
Elaboracdo e Gestdo de Planos de Ensino no Sistema
. . 2 docentes 53
Institucional
coordenadores de
Gestdo de Qualidade no Sistema de Planos de Ensino 2 curso e chefias de 31
departamento
Inteligéncia Artificial e Docéncia 8 docentes 15
Unpacking Internationalization: an Introductory Roadmap 30 docentes e estudantes 12

Teaching Glocally
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Introducao das Comunidades de Pratica

As Comunidades de Pratica (CoP) sdo grupos de pessoas que
compartilham uma preocupacdo ou uma paixdo por algo que
fazem e aprendem a fazé-lo melhor a medida que interagem
regularmente. No intuito de estimular o desenvolvimento docente
e a troca entre pares, a COIP e a DDAD estdo trabalhando no
fomento a criacao de CoP.

A primeira edigao foi realizada em parceria com o NAP a partir
de uma tematica trazida pela COREMU. Novas CoP serdo aos
poucos criadas e estimuladas a partir de demandas institucionais
e da prépria comunidade docente.

Dados quantitativos da Comunidade de Pratica:

Numero de encontros: 8

Inscritos: 5 da UFCSPA e 7 da Santa Casa de Porto Alegre
Participacdo efetiva (frequéncia >75%): 2 da UFCSPA e 3 da Santa
Casa de Porto Alegre

PRATICAS, ESTAGIOS E INTEGRACAO COM SERVICOS

A COPE, criada no ano de 2025, é responsavel por planejar,
coordenar, acompanhar e qualificar as praticas assistidas e os
estdagios curriculares e ndo curriculares dos cursos de graduacao,
promovendo a integracdo ensino-servico-comunidade. Compete a
COPE articular-se com instituicdes parceiras e campos de pratica,
prospectar, formalizar e acompanhar convénios, monitorar
dados e indicadores estratégicos, orientar cursos e comissdes,
supervisionar a Divisdao do Distrito Docente-Assistencial (DDDA)
e contribuir para o aprimoramento continuo dos processos
académicos e da qualidade da formacdo na graduacao.

Destaques do ano:

1) Mapeamento de necessidades dos cursos de graduagao para
o desenvolvimento de praticas e estagios.

2) Langamento do primeiro chamamento conjunto Santa Casa de
Porto Alegre — UFCSPA para preenchimento de vagas de estagio.
3) Revisdo e atualizagdo de normativas e instrumentos de
estagio: revisdo e substituicdo de termos de compromisso de
estdgio (obrigatdrio e ndo obrigatdrio), minutas e documentos
institucionais, em articulagdo com a PROPLAD, assegurando
padroniza¢ao e conformidade dos processos no SEI.

4) Estruturagao e qualificacdo de bases de conhecimento
e formularios: elaboracao, analise e revisdao das bases de
conhecimento e formularios associados aos processos de
estdgio obrigatério de diferentes cursos de graduacao, visando a
organizacao, clareza e eficiéncia dos fluxos institucionais.

5) Padronizagdo e institucionalizagdo dos processos de estagio:
consolidacdo e publicagdo de processos de estagio no SEl, incluindo
estagios em unidades da UFCSPA e em instituicOes parceiras, como
o GHC, promovendo maior transparéncia, seguranca juridica e
integracao institucional.

6) Atuacao na governanga interinstitucional ensino-servigo:
participacao ativa da UFCSPA na Coordenadoria Executiva do
COAPES, bem como coordenacgdo das reunides mensais da CGAL,
junto a Coordenadoria Norte e representantes da comunidade,
nas quais foi definido, no ano de 2025, novo fluxo de solicita¢do
de campos de estagios e praticas assistidas e tratados assuntos
relativos as atividades de ensino e extensdao da UFCSPA no DDA
Norte.

7) Articulagdo e acompanhamento das atividades de
praticas em diferentes territorios do Municipio: organizacao

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



e acompanhamento das atividades de praticas e estagios
desenvolvidas em outros territérios do Municipio, considerando
as limita¢des operacionais do DDA da Coordenadoria Norte, com
a insercdo de discentes nas Coordenadorias Oeste, Sul e Extremo
Sul, envolvendo os cursos de Farmdcia, Medicina, Nutricdo e
Fonoaudiologia.

8) Acompanhamento e qualificagdao dos planos de atividades no
FORMASUS: atuacao institucional no FORMASUS, com a revisao
do cadastro dos 16 cursos de graduagao da UFCSPA, bem como a
realizacdo de reunides com a Secretaria Municipal de Saude (SMS)
e a coordenacao do curso de Medicina, visando ao aprimoramento
da descricao das atividades praticas desenvolvidas pelos discentes
nos campos de pratica.

Programa de Preceptoria para o Internato

A PROGRAD e a coordenacgao do curso de Medicina imple-
mentaram, de marco a dezembro de 2025, o Programa de
Preceptoria para o Internato (PRODEPS) do curso, visando
aprimorar a supervisdo da formacao em servico em instituicdes
fora da Universidade. As atividades foram desenvolvidas nas areas
de Cirurgia, Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia, Pediatria,
e Medicina de Familia e Comunidade, abrangendo preceptoria
pratica e tedrica, atendimentos ambulatoriais, acompanhamento
de internacgGes e discussdes de casos clinicos.

A execucdo financeira do programa foi viabilizada pelo
PRODEPS/MEC, com um total de RS 713.000,00 destinados as
bolsas de preceptoria. O processo seletivo foi realizado por meio
do edital PROGRAD n2 87/2025, ofertando 46 vagas e permitindo
o inicio da atuacgao dos bolsistas em margo de 2025.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



4.4.2 NA PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagao (PROPPGI)
é responsavel pela coordenacdo das politicas institucionais de
pesquisa cientifica, pds-graduacao lato e stricto sensu e inovagdo da
UFCSPA. Sua atuagdo concentra-se na formulagao de diretrizes, no
acompanhamento sistematico das atividades académicas e cientificas
e na indugdo de ag¢des estratégicas voltadas a formacao avancada
de recursos humanos, a produc¢do de conhecimento e a gera¢do de
impacto cientifico, social e tecnolégico.

No exercicio de 2025, a Pré-Reitoria passou por um
reposicionamento institucional relevante, com a alteragao de
sua denominacdo de Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
(PROPPG) para PROPPGI. Essa mudanca reflete uma evolugao
conceitual e organizacional, incorporando de forma explicita a
inovacao como dimensao indissocidvel da pesquisa e da pds-
graduagdao, em consonancia com o papel contemporaneo das
universidades federais no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao.

A PROPPGI estrutura-se, a partir de 2025, em trés coordenadorias
finalisticas — Pds-Graduacgao Lato Sensu; Pds-Graduacgao Stricto
Sensu; e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao — que atuam de
forma integrada, compartilhando instrumentos de planejamento,
monitoramento e avaliagdao, com foco na eficiéncia da gestdo, na
transparéncia e na criagdo de valor publico (Figura 4.2).

ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL E
GOVERNANCA DA PROPPGI

O novo arranjo organizacional da PROPPGI consolidou a criagao
da Coordenadoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(CPDI), responsavel por integrar as atividades de pesquisa
institucional, inovacado e prestacdo de servicos tecnoldgicos. A
CPDI passou a incorporar a Divisdo de Pesquisa e a Agéncia de
Inovagao da UFCSPA (INOVA UFCSPA), anteriormente estruturada
como NITE-Saude.

A Agéncia de Inovagdo organiza-se em trés nucleos
operacionais:

(a) Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;

(b) Educacdo Empreendedora;

(c) Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos.

Esse arranjo fortaleceu a governanca da inovagao, ampliando a
capacidade institucional de apoio aos pesquisadores, de interacdo
com o setor produtivo e de inducdo a geracdo de solugdes
aplicadas a saude. Neste relatdrio, sao apresentadas as principais
acdes desenvolvidas pela PROPPGI ao longo da série historica de
2021 a 2025, evidenciando a evolugdo das politicas, iniciativas e
resultados, de forma alinhada aos objetivos estratégicos definidos
no PDI 2020-2029 e no Planejamento Estratégico da UFCSPA
(2025-2029).
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Figura 4.2 - Estrutura Organizacional da PROPPGI

Coordenadoria de Pds-Graduacao Lato Sensu (CPGL)
- Programas de Residéncia Médica

- Programas de Residéncia em Area Profissional da Saude

- Cursos de Especializacao
- Programas de Formacao e Treinamento de Médicos Estrangeiros

Coordenadoria de Pés-Graduacao Stricto Sensu (CPGS)
- Programas de Mestrado Académico e Profissional
- Programas de Doutorado Académico

Coordenadoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (CPDI)

- Divisdo de Pesquisa

- Agéncia de Inovacao da UFCSPA (Inova UFCSPA)
- Nucleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
- Nucleo de Educacao Empreendedora
- Nucleo de Prestacao de Servicos Técnicos Especializados
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POS-GRADUACAO LATO SENSU

A pods-graduacdo lato sensu da UFCSPA constitui um eixo
estratégico da formacdo profissional em saude, fortemente
orientado a formacdo em servico e a articulagdo com o Sistema
Unico de Saude (SUS). Em 2025, essa modalidade compreendeu
Programas de Residéncia Médica, Programas de Residéncia em
Area Profissional da Saude, cursos de especializacio e programas de
formacdo de médicos estrangeiros, desenvolvidos majoritariamente
em parceria com a Santa Casa de Porto Alegre.

A Coordenadoria de Pds-Graduacdo Lato Sensu (CPGL) é
responsavel pela coordenacdo académica, pelo acompanhamento
dos programas e pela articulagdo com as comissdes especificas e
os 6rgaos colegiados superiores.

Residéncia Médica

Os Programas de Residéncia Médica sdo integrados com
a Santa Casa de Porto Alegre, com o HMIPV e com o ICFUC.
Ao longo do periodo de 2021 a 2025, a UFCSPA manteve uma
trajetdria de consolidacdo de seus programas de Residéncia
Médica, posicionando-se entre as instituicdes com maior nimero
de vagas no pais. Em 2025, a Universidade ofertou 65 programas,
além desses a UFCSPA estabelece parcerias com o ICFUC e o
HMIPV para a oferta de outros 23 programas, totalizando
543 residentes matriculados e 166 concluintes, mantendo
regularidade formativa e elevada capacidade de absor¢do no
sistema de saude (Grafico 4.3).

Gréfico 4.3 - Numero de ofertas, matriculados e concluintes nos
Programas de Residéncia Médica

534 546 543

2021 2022 2023 2024 2025

[l Programas - Matriculados — Concluintes
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Residéncia em Area Profissional da Sal'lde Grafico 4.4 - Numero de matriculados e concluintes nos
Programas de Residéncia em Area Profissional da Satude

Os Programas de Residéncia em Area Profissional da
Saude mantiveram trajetdrias semelhantes de estabilidade e
consolidagdo, com atuagao multiprofissional e interdisciplinar.
Em 2025, esses programas contaram com residentes
das dreas de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fisica
Médica, Fonoaudiologia, Nutri¢cdo e Psicologia, reforcando
o0 compromisso institucional com a formacgao integrada em
saude (Grafico 4.4).

25 24 24 24
V)
4 4 4 4 4
2021 2022 2023 2024 2025
Programas Matriculados = Concluintes
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A partir de 2025, observa-se o inicio do ingresso por acdes
afirmativas, em consonancia com a Politica Institucional de

Acdes Afirmativas na Pés-Graduacao, representando um avancgo
importante na promocgao da equidade e da diversidade na formacao
especializada em saude. No ano de 2025, houve o ingresso de 13
alunos por a¢des afirmativas na residéncia médica e de 1 aluno na
residéncia em drea profissional da saude.

Tabela 4.23 - Cursos de especializacao

Cursos de especializacao e formacao de
médicos estrangeiros

Em 2025, foram aprovados sete novos cursos de
especializagdo, proprios ou em parceria com a Santa Casa de
Porto Alegre, ampliando a oferta formativa da UFCSPA (Figura 4.3).
Paralelamente, a Universidade manteve programas de formacgao e
treinamento de médicos estrangeiros. A maior parte dos médicos
em formacdo é oriunda de paises da América Latina, refor¢cando
o papel da Universidade na cooperagdo Sul-Sul e na formagao
internacional em saude (Grafico 4.5).

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de Cursos de Especializacdo UFCSPA 6 4 0 0 3
NuUmero de Cursos de Especia-lizacdo UFCSPA-Santa Casa 0 0 0 0 4
Numero de Alunos Matriculados nos Cursos de Especializacdo 9 5 0 0 1
UFCSPA

Numero de Alunos Matriculados nos Cursos de Especializacdo 0 0 0 0 64

UFCSPA-Santa Casa
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Figura 4.3 - Novos cursos de especializagao /ato sensu aprovados em 2025: cursos proprios ou em parceria com a Santa Casa de Porto Alegre

7 NOVOS CUursos

Ginecologia Ginecologia Ginecologia Fisioterapia
Oncoldgica Infanto-Juvenil Endocrinoldgica Pélvica

Geriatria Obesidade e Diabetes Gestao em Saude
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Grafico 4.5 - Internacionalizacdo lato sensu: médicos estrangeiros em treinamento

352

+169,2%

2021 2022 2023 2024 2025

Il Médicos em treinamento [ Acumulado == Crescimento - Média anual
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Reconhecimento e incentivo a producao
académica

No ambito das a¢des de valorizacdo académica da pods-
graduacao lato sensu, a UFCSPA instituiu e manteve, ao longo do
periodo analisado, iniciativas de reconhecimento e premiacao
de trabalhos desenvolvidos no contexto das residéncias médicas

e residéncias em area profissional da saude. A premiacao tem
como objetivo estimular a produgdao académica qualificada,
reconhecer o mérito cientifico e incentivar a disseminagdo do
conhecimento gerado a partir da formagdo em servigo.
Adicionalmente, a UFCSPA mantém mecanismos
institucionais de incentivo a producao cientifica na pds-
graduacdo lato sensu, incluindo a normativa que regulamenta o

reembolso de taxas de publicacdo, estimulando a disseminacgao
qualificada dos resultados académicos produzidos no ambito
das residéncias e especializacdes.

Dimensao institucional e governanca

Em 2025, a pés-graduacao /ato sensu da UFCSPA registrou
um total de 652 estudantes matriculados. A gestdo académica e
administrativa desses cursos é realizada por meio dos sistemas
institucionais SIE e SEI, que asseguram o adequado registro, o
acompanhamento sistematico e a rastreabilidade dos processos
académicos, administrativos e decisérios vinculados aos
programas.

No ambito da governanca, destaca-se, a partir de 2024, o
fortalecimento da atuacdo da Comissdo de Residéncia Médica

(COREME) e da Comissdao de Residéncia Multiprofissional
(COREMU). Ambas possuem assento no CONSUN e no CONSEPE,
garantindo participacao direta e qualificada nos processos
decisdrios institucionais relacionados a politica de formacao
em saude.

AcoOes formativas

A péds-graduacdo lato sensu foi fortalecida por
meio de um conjunto sistematico de ag¢des formativas
complementares, incluindo clubes de revista, féruns de
pesquisa, oficinas voltadas a qualificacdo de preceptores e
eventos de apresentacgdo dos trabalhos finais. Essas iniciativas
contribuiram para a qualificacdao do processo formativo, a
integracdo entre ensino e pratica profissional e o estimulo a
reflexdo critica sobre a produc¢ao do conhecimento.

Planejamento

Como perspectivas para o proximo exercicio, destacam-
se a revisdao da normativa institucional que rege 0s cursos
de especializacdo /lato sensu, aprovada em 2024, bem
como a implanta¢dao do Programa Resid-PG, voltado a
articulacdo entre residéncias, pds-graduacao stricto sensu,
pesquisa aplicada e inovagdo. Soma-se a esse conjunto o
desenvolvimento de um programa de inovac¢ao direcionado
a residentes da UFCSPA, com foco na formacdao ampliada e
na aproximacgao com solu¢des inovadoras para o sistema
de saude.
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POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A pos-graduacao stricto sensu da UFCSPA constitui um dos
pilares centrais da missao institucional da Universidade, voltado a
formacdo de recursos humanos altamente qualificados, a producdo
de conhecimento cientifico de exceléncia e ao fortalecimento da
pesquisa e da inovacdo em saude. Sua atuacdo esta alinhada as
diretrizes do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo e as politicas
da CAPES.

Conforme estabelecido no Regimento Geral da Universidade,
a Coordenadoria de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (CPGS) é
responsavel pela coordenacdo, acompanhamento, avaliacdo e
proposicao de politicas institucionais relacionadas aos programas
de mestrado e doutorado, atuando de forma articulada com
as comissOes coordenadoras e os colegiados dos programas,
com os 6rgaos superiores da Universidade e com as demais
coordenadorias da PROPPGI.

Programas de pds-graduacao stricto sensu

Ao longo do periodo de 2021 a 2025, a UFCSPA manteve
estabilidade na oferta de cursos de mestrado e doutorado,
consolidando a pds-graduacao stricto sensu como eixo estruturante
da producdo cientifica e da formacdo avancada de recursos
humanos. Essa estabilidade reflete uma politica institucional
voltada a consolidacdo e ao aprimoramento qualitativo dos
programas.

Em 2025, a Universidade contava com 12 programas de pds-
graduacdo stricto sensu, nas modalidades académica e profissional,
abrangendo cursos de mestrado e doutorado, avaliados em
diferentes areas da CAPES, com conceitos variandode 3a 5, o
que evidencia a diversidade e a complexidade do perfil académico
institucional (Figura 4.4).
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Figura 4.4 - Programas de pés-graduacdo stricto sensu da UFCSPA em 2025 e suas respectivas notas de
avalia¢do, de acordo com o ciclo avaliativo CAPES 2017-2020

Mestrado e Doutorado

Biociéncias C. Biologicas Nota 5

Ciéncias da Reabilitacao C. Reabilitacdo Nota 4

Ciéncias da Saude C. Saude Nota 5

Patologia Patologia Nota 4

Mestrado Académico

Ciéncias da Nutricao Nutricao

Medicina (Hepatologia) Medicina | Nota 3

Pediatria: Atencdo a S. Crianca e Adolescente Medicina |

Psicologia e Saude Psicologia Nota 4
Tl e Gestdo em Saude Interdisciplinar Nota 3

Mestrado Profissional

Enfermagem

Ensino na Saude

Saude da Familia

Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduacdo Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA
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A configuracdo dos programas de pdés-graduacao stricto
sensu apresentada na Figura 6 corresponde a estrutura
vigente no ciclo avaliativo quadrienal da CAPES 2017-2020.
Na avaliacdo 2021-2024, divulgada em janeiro de 2026, a
UFCSPA apresentou avancgos significativos nos conceitos de
seus programas, com elevacdo de notas em diferentes areas.
Destacam-se o Programa de Ciéncias da Saude, que alcancou
nota 6; os Programas de Patologia e Medicina (Hepatologia),
elevados a nota 5; e os Programas de Ciéncias da Nutricdo,

Tecnologias da Informacdo e Gestdo em Saude, e Enfermagem,
que passaram a nota 4 (Figura 4.5).

Esses resultados evidenciam a trajetdria consistente
de qualificacdo da pds-graduacdo stricto sensu da UFCSPA,
diretamente associada ao fortalecimento das politicas
institucionais de planejamento, acompanhamento e inducao
académica, reafirmando o compromisso da Universidade com
a formagdo qualificada de recursos humanos e com a produgdo
cientifica de exceléncia.

Figura 4.5 - Notas dos PPGs da UFCSPA, de acordo com os ciclos avaliativos da CAPES

2013-2016

! Nota3

[ Nota 4

2017-2020

2021-2024

M Nota5 [ Notaé6

Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduacdo Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA

RELATORIO DE GESTAO m UFCSPA 2025



Corpo discente, matriculas e politica de
acoes afirmativas

No periodo de 2021 a 2025, a pds-graduacao stricto
sensu da UFCSPA apresentou estabilidade no nimero de
matriculas nos cursos de mestrado e doutorado, refletindo
a consolidagdo institucional dos programas e a manutencao
de sua capacidade formativa. Em 2025, o quantitativo de
estudantes matriculados e de concluintes nos cursos de
mestrado e doutorado encontra-se detalhado na Grafico 4.6.
A analise da série histérica evidencia um aumento no numero
de defesas de mestrado em 2023, movimento que pode estar
associado a regularizacado de fluxos formativos impactados
pelas restricdes académicas impostas durante a pandemia
de SARS-CoV-2. Por outro lado, observa-se, em 2025, uma
reducdo no numero de defesas, possivelmente relacionada
aos efeitos institucionais e operacionais decorrentes das
inundacdes que atingiram o Estado do Rio Grande do Sul
em 2024, as quais impactaram o calendario académico, as
condicdes de trabalho e a dindmica das atividades de pesquisa
e formacao.

Tabela 4.24 - Evolu¢do dos programas de pds-graduacdo stricto sensu

Grafico 4.6 - Evolucdo do corpo discente da pds-graduacao stricto
sensu: matriculas e defesas (2021-2025)

767 734 738 725
269 276 274 258 263
21

180 137 149

— 92
32 38 39 46 =,
2021 2022 2023 2024 2025

- Defesas Mestrado
- Defesas Doutorado

= Matriculados Mestrado
= Matriculados Doutorado

Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduagédo Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA

2021 2022 2023 2024 2025
Numero de Programas com Mestrado 12 12 12 12 12
Numero de Programas com Doutorado 5 4 4 4 4
Numero de Programas Nota 3 6 5 5 5 5
NuUmero de Programas Nota 4 4 5 5 5 5
Numero de Programas Nota 5 2 2 2 2 2
Numero de Programas Nota 6 0 0 0 0 0
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No que se refere ao ingresso discente, desde 2024, a UFCSPA
vem implementando, de forma progressiva, a Politica Institucional
de Acdes Afirmativas na Pés-Graduacdo, ampliando o acesso
de estudantes pertencentes a grupos historicamente sub-
representados no ambito da formac¢ao académica avancada. Essa
politica encontra respaldo normativo nas diretrizes institucionais
recentemente consolidadas, em especial na Instrucdao Normativa
PROPPGIN?219, de 18 de junho de 2025, que estabelece critérios
e procedimentos para a concessdao, manutencgao e priorizacao
de bolsas de mestrado, doutorado e pds-doutorado no ambito
da Universidade, prevendo explicitamente a priorizacao de
discentes ingressantes por a¢des afirmativas e/ou em condicdo
de vulnerabilidade socioecondmica.

Politica de bolsas e indugao institucional a
poés-graduacao stricto sensu

A politica de bolsas da pds-graduacdo stricto sensu da
UFCSPA constitui um dos principais instrumentos de inducdo

institucional a formacgdo qualificada, a permanéncia discente
e a dedicacdo as atividades de pesquisa, sendo fundamental
para a consolida¢do e o fortalecimento dos programas de
mestrado, doutorado e pds-doutorado. Essa politica articula
recursos provenientes das agéncias nacionais de fomento
com investimentos institucionais préprios, reafirmando
o compromisso da Universidade com a qualidade da pds-
graduacdo e com a equidade no acesso e na permanéncia
dos estudantes.

No periodo analisado, a UFCSPA manteve a concessao
de bolsas em diferentes niveis de formagao, contemplando
discentes de mestrado, doutorado e pesquisadores em estdgio
pds-doutoral. O quantitativo total de bolsas concedidas
e a participacdo de recursos institucionais proprios estao
apresentados no Grafico 4.7 e no Grafico 4.8, evidenciando
o papel ativo da Universidade na complementacdao e no
fortalecimento do financiamento da pés-graduacao stricto sensu.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://ufcspa.edu.br/documentos/normas/proppg/SEI_UFCSPA_-_1876325_-_173_-_Resoluo_163-2024.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/normas/proppg/SEI_UFCSPA_-_1876325_-_173_-_Resoluo_163-2024.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/normas/proppg/SEI_23103012890_2025_14.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/normas/proppg/SEI_23103012890_2025_14.pdf

Grafico 4.7- Série histérica de nimero total de bolsas na pés- Grafico 4.8 - Investimento institucional UFCSPA na concessdo de
graduacdo stricto sensu (2021-2025) bolsas em todos os niveis

2021 2022 2023 2024 2025
- Mestrado = Doutorado - Pds-Doutorado
¥ Financiamento UFCSPA [l Financiamento Agéncias Externas 2021 2022 2023 2024 2025

— Bolsas Mestrado — Bolsas Doutorado — Bolsas Pés-Doutorado

Fonte: Coordenadoria de Pos-Graduagéo Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA . Investimento Doutorado . Investimento Mestrado

M Investimento Pés-Doutorado (em R$ mil)

A destinagdo de recursos proprios para o financiamento de Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduago Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA

bolsas representa uma estratégia institucional relevante de
indugdo, especialmente em contextos de restricdo orgamentdria
ou de flutuagdo na oferta de bolsas pelas agéncias externas. Essa
atuacdo contribui para a manutencdo da regularidade dos fluxos
formativos, para a redugdo da evasao e para o fortalecimento
das condi¢Ges de desenvolvimento das atividades académicas
e cientificas.
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Recursos do programa de apoio a
Pé6s-Graduacao

Os recursos provenientes do Programa de Apoio a Pds-
Graduacdo (PROAP/CAPES) constituem importante instrumento
de suporte as atividades académicas e cientificas dos programas
de pds-graduacdo stricto sensu, contribuindo para o custeio
de acdes essenciais a formacao discente, a producdo cientifica
e ao fortalecimento da insercdo académica dos programas.
No periodo analisado, a UFCSPA recebeu recursos PROAP
destinados ao apoio as atividades da pds-graduacao stricto
sensu, os quais foram executados em conformidade com as
finalidades estabelecidas pelas normativas da CAPES e pelas
diretrizes institucionais vigentes. A execuc¢do desses recursos
contemplou, entre outras acdes, o apoio a participacao de
docentes e discentes em eventos cientificos, a realizacao
de atividades académicas e formativas, a manutencao de
atividades de pesquisa e o incentivo a producgao e a divulgacao
cientifica (Grafico 4.9).

Grafico 4.9 - Recursos recebidos e execu¢do orcamentaria PROAP/
CAPES (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025

[ Executado [ N&o executado

Fonte: Coordenadoria de Pos-Graduagao Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA
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No exercicio de 2025, a UFCSPA atingiu 96% de execugao
dos recursos financeiros do PROAP, resultado que reflete um
avanco significativo na capacidade institucional de planejamento,
acompanhamento e execug¢do orcamentdria. Esse desempenho
estd diretamente associado a edicdo e implementacdo, em 2025,
de normativas institucionais especificas para a operacionaliza¢ao
dos auxilios financeiros, com destaque para a Instrucdo
Normativa Conjunta PROPPGI/PROPLAD UFCSPA n2 2, de 11
de julho de 2025, que regulamenta a concessdao de auxilio
financeiro a estudantes e pesquisadores da pds-graduacgao
stricto sensu. A normativa estabeleceu critérios objetivos,
procedimentos padronizados de solicitagdo e prestacdo de contas
e mecanismos claros de controle e fiscalizagdo, contribuindo
para maior previsibilidade, seguranca administrativa e eficiéncia
na utilizacdo dos recursos. A adequada aplicacdao dos recursos
em 2025 evidencia, portanto, o compromisso institucional
com a eficiéncia na gestdo, a transparéncia na utilizacao de
recursos publicos e o alinhamento as prioridades estratégicas
da Universidade, especialmente no apoio a formacao discente,
a producado cientifica e a inser¢gdao académica dos programas.
A gestdo dos recursos PROAP é realizada de forma integrada
ao sistema SEI, assegurando a rastreabilidade dos processos,
a conformidade normativa e o suporte as atividades essenciais
para a consolidagdo e o fortalecimento da pds-graduacao stricto
sensu da UFCSPA.

Autoavalia¢ao e preparacao para o ciclo avaliativo
CAPES 2025-2028

Em alinhamento as diretrizes do Sistema Nacional de Pds-
Graduacdo, a PROPPGI estruturou, em 2025, uma agenda

sistematica de acompanhamento e inducdo a autoavaliacao,
reconhecendo que os processos internos de diagndstico,
monitoramento e planejamento constituem evidéncia relevante
para o quesito “programa” na avaliacdao da CAPES.

Nesse contexto, os PPGs realizaram eventos e dindmicas
préprias de autoavaliacdo, e a Pré-Reitoria manteve reunides
mensais com as coordenac¢des e encontros individualizados
com coordenadores, com foco na leitura orientada de critérios,
dimensdes e evidéncias requeridas para o préximo ciclo,
conforme a organizacdo da avaliacdo por quesitos (programa,
formacdo e producdo intelectual, impacto) e dimensdes
transversais (equidade, internacionalizacdo, interacdo com a
sociedade, ciéncia aberta).

Sistemas de avaliacdao e acompanhamento da
produc¢ao intelectual

A gestdo da pds-graduagdo stricto sensu requer governanga
permanente sobre dados académicos, producdo intelectual
e evidéncias de impacto, considerando que a avaliacdo da
CAPES se baseia na coleta de dados anual e na consolidacdo
guadrienal das informacgdes. Nesse sentido, em 2025, a PROPPGI
realizou uma revisdo sistematica dos registros académicos de
todos os docentes, com énfase na atualizacdo e consisténcia
dos curriculos Lattes, na vinculacdo e unificacdo de perfis em
bases internacionais (como Scopus ID) e no registro adequado
do ORCID. Essa iniciativa teve como objetivo qualificar os
indicadores de producdo académica, assegurando maior
fidedignidade, rastreabilidade e coeréncia dos dados utilizados
na Plataforma Sucupira e, consequentemente, na avaliacdo da
producdo intelectual pelos critérios da CAPES.
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A producdo intelectual constitui dimensao central do
desempenho académico e do impacto cientifico dos PPGs stricto
sensu da UFCSPA, sendo elemento estruturante da avaliacdo da
CAPES e da estratégia institucional de fortalecimento da pesquisa
e dainovacdo em saude. A PROPPGI mantém acompanhamento
sistemadtico da producao cientifica dos programas, com foco
no volume de publica¢bes, na qualificacdo dos periddicos e
no impacto das citacdes. No ano de 2025, foram publicados
667 artigos cientificos. Desde 2022, esse monitoramento é
realizado por meio da plataforma Stela Experta, utilizada para
consolidacdo, analise e acompanhamento da producdo dos
docentes, configurando investimento institucional estratégico
para a gestdo da pds-graduacgdo (Grafico 4.10).

Tabela 4.25 - Série histérica de artigos cientificos

2021 2022 2023 2024 2025

Numero Total de

Artigos Cientificos 632 461 494 480 667

Nota. Dados obtidos da Plataforma Stela Experta em janeiro de 2026.

Grafico 4.10 - Investimento em monitoramento da produg¢édo
intelectual dos programas de pés-gradua¢do da UFCSPA

215,9

2021 2022 2023 2024 2025

= Evoluc¢do do investimento [ Investimento acumulado
(em R$ mil)

Fonte: Coordenadoria de Pos-Graduagao Stricto Sensu (CPGS) - PROPPGI/UFCSPA
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Premiacoes académicas e valorizagao da produc¢ao
discente

No exercicio de 2025, a UFCSPA manteve a politica
institucional de reconhecimento da exceléncia académica por
meio de premiacdes voltadas as melhores dissertacdes e teses.
Essa iniciativa reforca a inducdo a qualidade dos produtos finais
de formacdo e amplia a visibilidade institucional da producdo
intelectual vinculada aos PPGs, em convergéncia com as diretrizes
contemporaneas de avaliagdo da CAPES, nas quais a qualidade de
teses e dissertacOes e seus desdobramentos (produtos, impacto
e difusdo) assumem papel central.

Internacionaliza¢cdo da pds-graduacao stricto
sensu

A internacionalizacdo constitui dimensao transversal
relevante para a qualidade e a visibilidade da pds-graduacao,
abrangendo mobilidade académica, cooperacdo cientifica
e producdo intelectual internacionalizada. Em 2025, a
UFCSPA realizou agdes estruturadas de internacionalizagao
na pés-graduacdo, com destaque para a operacionalizagao
de processos seletivos vinculados a mobilidade discente.
Nesse marco, foi publicado edital interno para o Programa
Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), em
consonancia com o Edital CAPES n? 17/2025, explicitando
objetivos como ampliacdao de colaboragdes e publicacdes
conjuntas, aumento de visibilidade internacional e
fortalecimento da internacionalizacdo do ensino superior.

Outras ag¢oes

No periodo analisado, os programas de pds-graduacao
promoveram, de forma sistematica, semindrios de pesquisa,
jornadas cientificas, ciclos de palestras, bancas qualificadas
e eventos integrados, que se consolidaram como espacgos
relevantes para a discussdo de projetos, a socializacdo de
resultados e o fortalecimento da cultura cientifica, com
destaque para os seminarios de acompanhamento discente
e para os eventos de apresentacdo e discussao de resultados
parciais e finais.

Essas iniciativas contribuiram para a qualificacdo das
dissertacdes e teses, o fortalecimento das linhas de pesquisa
e, no plano institucional, foram acompanhadas e registradas
pela PROPPGI, que orientou os programas quanto a organizacao
de evidéncias académicas e a adequada documentacdo para os
processos de avaliacdo da CAPES.

Extensao na pds-gradua¢ao: PROEXT-PG

A extensdo universitdria vinculada a pds-graduacao stricto
sensu constitui dimensdo estratégica para ampliar o impacto
social da pesquisa e fortalecer a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com as diretrizes da CAPES,
com o PDI da UFCSPA e agendas nacionais e internacionais, como
os ODS da ONU.

Neste sentido, a UFCSPA aderiu institucionalmente ao
Programa de Extensdo da Pds-Graduacdo (PROEXT-PG), com
destaque para a implementacdo do PROEXT-PG Letramento
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em Saude, que articula produgdao de conhecimento, formacao
avancada e a¢des extensionistas voltadas as demandas sociais,
com participagdo transversal de multiplos programas de pds-
graduacao.

Em 2025, a PROPPGI publicou duas chamadas internas
(Edital 1 e Edital 2) para apoio a a¢des de extensdo vinculadas
a pos-graduacgdo stricto sensu, visando fomentar projetos
alinhados ao PROEXT-PG, estimular o envolvimento de docentes
e discentes e qualificar o registro dessas iniciativas como
evidéncias institucionais para a avaliagdo da pds-graduacao.

Graduac¢ao integrada a pdés-graduacao stricto sensu
(GRAD-PG)

No que se refere a integracdo entre a graduacdo e a pos-
graduacado stricto sensu, a UFCSPA implementou, em 2025, o
ingresso pelo GRAD-PG como estratégia de inducdo a trajetdrias
formativas mais continuas e de aproximacdo precoce de
estudantes da graduacdo as atividades de pesquisa e formacao
avancada. Em 2026, o GRAD-PG sera mantido, com previsao
de descentralizacdo do processo seletivo, de modo que cada
programa de pods-graduacao conduza sua selecdo, ajustando
critérios e desenho do processo ao seu perfil académico e as
especificidades formativas da drea, preservando a coeréncia
institucional e fortalecendo a aderéncia do ingresso as
caracteristicas de cada programa.

Projetos estratégicos da pds-graduacgao stricto
sensu para o periodo 2025-2028

Em 2025, a PROPPGI iniciou trés projetos estratégicos
integrados (Figura 4.6) — Projeto Visibilidade, Projeto Gestdo

e Projeto Trajetdrias Internacionais — concebidos de forma
articulada e complementar, com metas e entregas orientadas
nao apenas ao fortalecimento do desempenho institucional
da pés-graduacdo e a preparacgdo para o ciclo avaliativo
2025-2028, mas também a integracao estruturante entre pds-
graduacao, pesquisa e inovacao.

Os trés projetos compartilham objetivos comuns e operam
de maneira sinérgica, buscando qualificar a producao cientifica,
ampliar a visibilidade e o impacto dos resultados de pesquisa,
fortalecer a gestdao académica e criar condig¢des institucionais
mais favoraveis a internacionalizacdo e a inovagdo. Essa
articulacdo permite que ac¢des voltadas a comunicac¢ao, ao
planejamento e a cooperacgao internacional sejam diretamente
conectadas as agendas de pesquisa desenvolvidas nos
programas de pds-graduacdo e aos mecanismos institucionais
de inovacdo.

(a) Projeto Visibilidade. Direcionado a ampliacdo da visibilidade
institucional dos programas de pds-graduacao, de suas linhas de
pesquisa e de seus produtos académicos e tecnoldgicos, o projeto
contempla a qualificacdo das paginas dos PPGs, a padronizacao de
informacgdes publicas, o fortalecimento da comunicagao cientifica e
a disseminacgado dos resultados de pesquisa e inovagao. A iniciativa
estd alinhada a compreensado de que inserc¢ao, visibilidade e
impacto do conhecimento produzido constituem dimensdes
centrais da avaliacao da CAPES e da interag¢ao da Universidade
com a sociedade e o setor produtivo.

(b) Projeto Gestao. Voltado ao apoio qualificado as atividades de
planejamento estratégico, acompanhamento de metas, gestdo de
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projetos e organizacao de evidéncias académicas, o Projeto Gestdo
contribui para a consolidagdo de uma governanga integrada da
pos-graduagao, da pesquisa e da inovagao. O projeto responde a
crescente complexidade dos requisitos institucionais e avaliativos
— como autoavaliagdo, impacto, equidade, ciéncia aberta e
inovagdao —, reduzindo riscos de inconsisténcia e fortalecendo
a capacidade institucional de coordenagao e tomada de decisao
baseada em evidéncias.

(c) Projeto Trajetdrias Internacionais. Destinado a mapear,
registrar e fomentar experiéncias internacionais associadas aos
programas de pos-graduagao, o projeto atua na analise das matrizes
curriculares, no estimulo a mobilidade académica, na promogao
de cooperacdo cientifica internacional e na sistematizacdo das

trajetdrias internacionais de docentes e discentes. Com especial
atencdo as oportunidades de internacionalizacdo no ambito do
Sul Global, o projeto busca tornar os PPGs mais atrativos para
intercambios, projetos colaborativos e iniciativas de pesquisa e
inovacdo em redes internacionais.

Em cada um desses projetos, ha a alocacao de bolsista de pds-
doutorado com recurso institucional, compondo uma estratégia
de inducdo e suporte técnico especializado as prioridades da
pos-graduagao. De forma integrada, os trés projetos contribuem
para fortalecer a articulagao entre formagao avangada, produgao
cientifica, internacionalizagao e inovagao, ampliando a capacidade
institucional da UFCSPA de gerar impacto académico, social e
tecnolégico.
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Figura 4.6 - Projetos estratégicos da pds-graduacgdo stricto sensu da UFCSPA
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Planejamento

Para 2026, estdo planejadas acGes voltadas ao fortalecimento
da governanca da pds-graduacdo stricto sensu e a continuidade da
preparacdo institucional para o ciclo avaliativo CAPES 2025-2028.
Esta prevista a realizacdo do Seminario de Autoavaliacdo, no qual
0s programas apresentardo analise critica do quadriénio anterior
e planejamento com metas para 2025-2028, com definicdo de
evidéncias para acompanhamento. Complementarmente, serd
promovido treinamento de atualizagdo para as secretarias, com
foco na qualificacdo dos registros académicos.

Ainda, planeja-se a implantacdo de sistematica de
acompanhamento de egressos, a consolidagcao do registro
das atividades de internacionalizacdo, o lancamento de acdes
voltadas a ampliacdo da visibilidade e da comunicacao cientifica
da pos-graduacdo e o fortalecimento da articulagdo entre a pods-
graduacao stricto sensu e a inovagao, por meio do mapeamento de
teses e dissertacGes com potencial inovador. De forma articulada,
essas iniciativas buscam qualificar a organizacdo das evidéncias
académicas, ampliar a capacidade institucional de demonstrar
impacto cientifico, tecnolégico e social e fortalecer a integracao
entre formacdo avancada, producdo de conhecimento, inovacdo e
insercdo internacional dos programas de pds-graduacdo da UFCSPA.

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

A pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdao constituem
dimensdes estratégicas da atuacdo institucional da UFCSPA e
passaram, em 2025, por um processo relevante de reorganizagao
e fortalecimento de sua governanca. A cria¢cdao da CPDI,
concomitante a altera¢ao da denominagdao da Prd-Reitoria,
consolidou em uma unica estrutura as politicas institucionais
de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao,

reafirmando o entendimento de que essas dimensdes devem
operar de forma integrada, orientadas a criacdao de valor publico,
ao fortalecimento do sistema de saude e a interacdo qualificada
com a sociedade e o setor produtivo.

Esse novo arranjo organizacional incorporou, de forma
articulada, a Divisdo de Pesquisa, responsdvel pela gestdo
e acompanhamento das politicas de pesquisa, e o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica em Saude, reconfigurado como INOVA
UFCSPA. A integracdo dessas estruturas ampliou a capacidade
institucional de articulacdo entre pesquisa bdsica, aplicada e
clinica, inovacdo tecnoldgica, protecao do conhecimento e
prestacdo de servicos especializados, fortalecendo a coeréncia
das acOes desenvolvidas no ambito da PROPPGI.

Divisdao de Pesquisa

A Divisdo de Pesquisa é responsavel pelo apoio,
acompanhamento e operacionalizacdo das politicas institucionais
de pesquisa da UFCSPA. Sua atuacdo compreende o suporte
aos pesquisadores e grupos de pesquisa, o registro e o
acompanhamento dos projetos institucionais, a interface com
sistemas nacionais de informacao cientifica e de fomento, bem
como a articulagcdo com as instancias de ética, biosseguranca,
integridade em pesquisa e patrimonio genético.

No periodo analisado, a Divisdo de Pesquisa atuou de
forma integrada aos sistemas institucionais, assegurando a
conformidade normativa, a rastreabilidade dos processos e
a transparéncia administrativa. Adicionalmente, contribuiu
para o fortalecimento da capacidade institucional de pesquisa,
apoiando a gestdo da infraestrutura cientifica, a formacdo de
recursos humanos e a integragao entre pesquisa, pds-graduagao
e inovacgao.
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INOVA UFCSPA
A INOVA UFCSPA regulamentada pela Portaria PROPPGI

Reitoria UFCSPA n.2 347, de 27 de agosto de 2025, é a instancia

responsavel por coordenar e operacionalizar a Politica

de Inovacdo e Propriedade Intelectual da Universidade,
no ambito da PROPPGI. Sua criagdo integra o processo de
fortalecimento institucional da inovagdo, em consonancia
com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do e com
as diretrizes do PDI 2020-2029 e do Planejamento Estratégico
da UFCSPA (2025-2029).

Estruturada em trés nucleos estratégicos — Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia; Educacédo
Empreendedora; e Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos —, a INOVA
UFCSPA atua de forma integrada na protecdo do conhecimento, no
estimulo a cultura empreendedora e na qualificacdo da interacao
da Universidade com o setor produtivo e com a sociedade. Esse
arranjo institucional fortalece os mecanismos de geracdo de
impacto cientifico, tecnoldgico, social e econémico, consolidando
a inovacdo como eixo transversal as atividades de pesquisa, pds-
graduacao e extensdao da UFCSPA.

Etica, integridade e conformidade regulatéria

A governanca da pesquisa, do desenvolvimento tecnolégico
e da inovagdao na UFCSPA apoia-se em instancias integradas
de ética, integridade cientifica e conformidade regulatéria,
garantindo confiabilidade, protecao dos participantes e
atendimento as exigéncias legais.

No campo da ética em pesquisa, a UFCSPA mantém instancias
colegiadas para apreciagao ética prévia e acompanhamento de
estudos, com destaque para o Comité de Etica em Pesquisa com

Seres Humanos (CEP) e a Comiss3o de Etica no Uso de Animais
(CEUA), cuja atuacdo se articula a governanca institucional da
pesquisa e a formalizacdo processual e documental exigida para
a execucao responsavel de projetos.

Complementarmente, a UFCSPA estrutura mecanismos
de biosseguranca que orientam a conducdo de atividades de
pesquisa e desenvolvimento em ambientes laboratoriais,
assegurando condicBes seguras para pesquisadores, estudantes
e técnicos, com observancia de normas e boas praticas aplicaveis
aos diferentes riscos envolvidos nas atividades cientificas.

No dambito da conformidade regulatdria relacionada
ao patrimonio genético, a UFCSPA mantém orientacdo
institucional voltada ao atendimento as exigéncias legais do
SISGEN, considerando que projetos de pesquisa e inovacao
podem envolver acesso a patrimonio genético e demandar
procedimentos especificos de cadastro/regularizacdo.

No campo da integridade cientifica, a UFCSPA conta com o
Guia de Integridade em Pesquisa (2024), instrumento institucional
gue orienta as boas praticas cientificas. O documento estabelece
principios como honestidade, transparéncia, responsabilidade
metodoldgica, gestdo de dados, critérios de autoria e publicacao
e declaracdo de conflitos de interesse, além de explicitar praticas
vedadas, como fabricacdo e falsificacdo de dados, plagio e
autoplagio.

De forma integrada, esse arcabouco de ética, integridade e
conformidade fortalece a capacidade institucional da UFCSPA
de produzir conhecimento com qualidade, seguranca e
responsabilidade publica, assegurando condi¢des para pesquisa
de exceléncia e para o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores em saude.
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Infraestrutura para pesquisa

No periodo analisado, a Universidade manteve e ampliou
sua capacidade instalada de pesquisa, expressa pelo conjunto
de laboratdrios de pesquisa, laboratdrios multiusuarios, grupos
de pesquisa cadastrados no Diretdrio do CNPq e projetos de
pesquisa registrados institucionalmente. Esses elementos refletem
o esforco continuo de qualificacdo dos ambientes de pesquisa e
de otimizacdo do uso compartilhado da infraestrutura existente.

A UFCSPA conta com um numero expressivo de laboratorios
institucionais e laboratdrios de pesquisa, distribuidos entre
unidades académicas e areas tematicas, que sustentam
atividades experimentais, clinicas e tecnolégicas desenvolvidas
pelos PPGs e grupos de pesquisa. Destacam-se os laboratérios
multiusudrios, concebidos como estruturas estratégicas para o

compartilhamento de equipamentos e recursos de alto custo,
promovendo racionalizacdo de investimentos e fortalecimento
da pesquisa colaborativa. A capacidade cientifica institucional
também se expressa pelos grupos de pesquisa cadastrados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPqg, que organizam a
producdo cientifica, articulam docentes, discentes e técnicos-
administrativos e constituem o principal locus de desenvolvimento
de projetos e formacdo de pesquisadores.

No ambito da gestdo da pesquisa, a Universidade mantém
o registro sistematico dos projetos de pesquisa, assegurando
rastreabilidade, acompanhamento e conformidade administrativa.
Os projetos submetidos sdo avaliados pelas instancias competentes
— CEP, CEUA e Comissdo de Pesquisa (COMPESQ) (Gréfico 4.11).

Grafico 4.11 - Evolucdo da infraestrutura de pesquisa: laboratdrios, grupos CNPq e projetos (2021-2025)
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Fomento a pesquisa e captacdo de recursos

No periodo de 2021 a 2025, a Universidade apresentou
evolucdo consistente na captacdo de recursos junto a
agéncias de fomento estaduais, nacionais e outras fontes de
financiamento, evidenciando o fortalecimento institucional
da pesquisa e a ampliacdo da inser¢cdo dos pesquisadores da
UFCSPA em editais competitivos. A evolucao do valor total
captado por agéncia de fomento ao longo do periodo encontra-
se sintetizada no Grafico 4.12.

Paralelamente, observou-se crescimento expressivo no

numero de projetos aprovados em editais de fomento externo,
refletindo o aumento da capacidade institucional de submissado
qualificada de propostas e o éxito dos pesquisadores da
Universidade em chamadas publicas altamente competitivas.
Esse desempenho esta associado a atuacgao sistematica da
PROPPGI no monitoramento de oportunidades de fomento, na
divulgacdo de chamadas publicas, no apoio institucional aos
processos de submissdao e no acompanhamento dos resultados,
contribuindo para a consolidacdo de uma politica institucional
orientada a captacdo qualificada de recursos externos.

Grafico 4.12 - Captacao de recursos e projetos aprovados em editais de fomento (2021-2025)
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Bolsas, formacao cientifica e iniciacdao a pesquisa

A politica institucional de bolsas e de formagao cientifica
da UFCSPA constitui eixo estratégico para o fortalecimento
da pesquisa e para a formacao qualificada de estudantes em
diferentes niveis. Por meio de programas de iniciagao cientifica,
iniciacdo tecnoldgica, formacao de jovens pesquisadores e apoio
técnico a pesquisa, o Comité Institucional dos Programas de
Iniciacdo Cientifica (CIPIC/UFCSPA) promove a inser¢do precoce de
estudantes no ambiente cientifico e o fortalecimento dos grupos
de pesquisa.

No periodo de 2021 a 2025, observou-se crescimento gradual
no numero total de bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) e Iniciagdo
Tecnoldgica e Inovagao (ITl), refletindo a ampliagao da capacidade
institucional de formagao cientifica. A evolugao do quantitativo
total de bolsas e a participagao de recursos institucionais préprios

apresentadas no Grafico 4.13 evidenciam o papel da UFCSPA na
complementacdo das cotas oriundas de agéncias externas.

A Universidade manteve investimento institucional continuo na
concessao de bolsas de IC e ITI com recursos proprios, contribuindo
para a permanéncia discente, a regularidade dos projetos e a
estabilidade das atividades de pesquisa. A partir de 2023, foram
incorporadas bolsas do Programa de Iniciacdo Cientifica Junior (PIC
Junior) e, a partir de 2024, do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC EM), ampliando o
alcance formativo e social das acbes de pesquisa.

Destaca-se, ainda, a ampliacdo do numero de bolsas de apoio
técnico a pesquisa financiadas com recursos institucionais, as
guais desempenham papel estratégico no suporte as atividades
laboratoriais e a execucdo dos projetos de pesquisa, conforme
demonstrado no Gréfico 4.13.

Grafico 4.13 - Politica de fomento a Iniciagcdo Cientifica e apoio técnico a pesquisa da UFCSPA: evolu¢do do nimero de bolsas por modalidade
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Produtividade cientifica, reconhecimento e impacto

A produtividade cientifica da UFCSPA e seu reconhecimento
institucional expressam-se, de forma qualificada, pelo nimero
de pesquisadores contemplados com bolsas de Produtividade
em Pesquisa (PQ) e Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdao
Inovadora (DT) do CNPq, indicadores consolidados de exceléncia,
lideranca cientifica e impacto académico.

No periodo de 2021 a 2025, observou-se crescimento continuo
no numero total de bolsistas PQ e DT vinculados a Universidade,
passando de 25 para 36 pesquisadores (Grafico 4.14). Esse
avanco reflete o fortalecimento da base cientifica institucional, a
qualificacdo da producdo académica e o reconhecimento externo
da pesquisa desenvolvida na UFCSPA.

Destaca-se, em 2025, a incorporacdo de bolsistas na
modalidade DT, evidenciando a ampliacdo da atuacao institucional
em pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao,
em consonancia com a politica de inovacdo da Universidade e com
as diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Esses resultados evidenciam o impacto das a¢des institucionais
de inducdo a pesquisa qualificada, do fortalecimento dos
programas de pds-graduacdo e da integracao entre pesquisa,
inovacdo e formacdo de recursos humanos.

Grafico 4.14 - Evolugdo das bolsas de Produtividade em Pesquisa
(PQ) e Desenvolvimento Tecnoldgico (DT) do CNPq na UFCSPA
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M Bolsistas PQ [ Bolsistas DT
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Apoio institucional a producao cientifica e a
difusao do conhecimento

O apoio institucional a producdo cientifica e a difusao
do conhecimento objetiva criar condi¢cdes adequadas para a
qualificacdo, a visibilidade e a disseminacao dos resultados da
pesquisa desenvolvida na UFCSPA. Esse apoio se materializa
por meio de acdes administrativas, financeiras e técnico-
operacionais que acompanham o pesquisador desde a
submissdo de projetos até a divulgacdo dos produtos cientificos.

No periodo analisado, a Universidade manteve politicas
institucionais de incentivo a publicacdo cientifica, com destaque
para o reembolso de taxas de publicacdo em periddicos
cientificos no /ato e no stricto sensu, viabilizado com recursos
préprios da UFCSPA. O numero de solicitacdes atendidas e o
valor total investido nesse mecanismo refletem o compromisso
institucional com a ampliacdo do acesso a publicacdo qualificada
e com a visibilidade da producdo cientifica dos docentes e
discentes.

Complementarmente, destaca-se a atua¢ao do Nucleo
de Apoio a Pesquisa (NUPESQ), responsavel por prestar
suporte técnico e administrativo aos pesquisadores, incluindo
orientacdo para submissdo de projetos, gestdo de processos
institucionais e encaminhamentos junto as agéncias de
fomento. O numero de atendimentos realizados pelo NUPESQ
evidencia sua relevancia como estrutura de apoio transversal
a pesquisa institucional.

No campo da difusdo cientifica interna e externa, a PROPPGI
promove e acompanha a realizacdo de eventos académicos
institucionais, com destaque para o Congresso e a Mostra de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFCSPA, espaco consolidado
de apresentacdo e socializacdo dos trabalhos desenvolvidos
por estudantes e pesquisadores da Universidade. O niumero de
trabalhos apresentados na Mostra constitui indicador relevante
do engajamento da comunidade académica e da vitalidade da
producdo cientifica institucional (Grafico 4.15).
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https://ufcspa.edu.br/documentos/normas/proppg/SEI_UFCSPA_-_1964646_-_892_-_Instruo_normativa.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/ppg/atos-normativos/Instruo_normativa_09_2022_Dispe_sobre_o_ressarcimento_de_taxa_para_publicao_de_artigos_cientficos_em_peridicos_internacionais.pdf
https://ufcspa.edu.br/pesquisa-e-inovacao/apoio-a-pesquisa/assessoria-estatistica?highlight=WyJudXBlc3EiXQ==
https://ufcspa.edu.br/pesquisa-e-inovacao/apoio-a-pesquisa/assessoria-estatistica?highlight=WyJudXBlc3EiXQ==
https://congresso2025.ufcspa.edu.br/
https://congresso2025.ufcspa.edu.br/

Grafico 4.15 - Atividades de apoio a pesquisa: Mostra UFCSPA, atendimentos NUPESQ e reembolso de taxas de publicacdao no periodo 2021-2025
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Suporte técnico, gestao e manutencao da
infraestrutura de pesquisa

O suporte técnico, a gestdo e a manutencao da infraestrutura
de pesquisa constituem componentes estratégicos para
a sustentabilidade das atividades cientificas da UFCSPA,
assegurando condicdes adequadas para a execuc¢do de
projetos, a formacdo de recursos humanos e a continuidade da
producdo académica. A atuacdo da PROPPGI nesse eixo articula
investimentos diretos em fomento interno, manutencdo de
equipamentos e qualificacdo do suporte técnico as atividades
de pesquisa.

No periodo analisado, a Universidade manteve e ampliou o
Edital de Fomento Interno a Pesquisa da UFCSPA, instrumento
institucional voltado ao apoio direto a projetos de pesquisa. A
evolucdo do valor total financiado por meio deste edital ao longo
do periodo encontra-se apresentada no Grafico 4.16.

De forma complementar, a UFCSPA realizou investimentos

continuos na manutencgao preventiva e corretiva de equipamentos
cientificos, com recursos institucionais préprios, assegurando
a operacionalidade da infraestrutura instalada e a seguranca
dos ambientes laboratoriais. Os investimentos destinados aos
contratos de manutencao refletem o compromisso institucional
com a preservagdo do patrimonio cientifico, a racionalizagao
do uso de equipamentos de alto custo e a mitigacdo de riscos
operacionais que poderiam comprometer as atividades de
pesquisa.

Destaca-se, ainda, a ampliacdo do numero de bolsas de
apoio técnico a pesquisa financiadas com recursos da UFCSPA,

bem como do montante investido nessa modalidade. Essas
bolsas desempenham papel fundamental no suporte as rotinas
laboratoriais, na execucdao de projetos de pesquisa e na
qualificacdo da gestdo da infraestrutura cientifica, contribuindo
para maior eficiéncia operacional e para a continuidade das
atividades académicas e cientificas, conforme o Grafico 4.16.
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https://ufcspa.edu.br/documentos/pesquisa/editais/SEI_UFCSPA_-_2113232_-_917_-_Edital_fomento.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/pesquisa/editais/SEI_UFCSPA__Edital_74_2025.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/pesquisa/editais/SEI_UFCSPA__Edital_74_2025.pdf

Grafico 4.16 - Investimentos institucionais em pesquisa no periodo (2021-2025)
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Educacao empreendedora, cultura de inovagao e
formac¢ao para o empreendedorismo

No periodo analisado, observa-se a intensificacdo das
atividades relacionadas ao empreendedorismo e a inovacdo, com
destaque para o ano de 2025, no qual foram realizadas 13 a¢Ges
institucionais, incluindo eventos como INOVA Day, iniciativas do
Programa de Inovacao para Cientistas UFCSPA EMERGE, disciplinas
voltadas a inovacdo e outras acOes formativas. Essas atividades
envolveram um total de 420 participantes, evidenciando o
crescente engajamento da comunidade académica com a tematica.

Nesse contexto, as Empresas Juniores também desempenham
papel relevante como instrumentos de formacdo pratica,

desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
aproximacao entre a Universidade e a sociedade. Ao longo de
sua trajetdria institucional, a UFCSPA contou com oito empresas
juniores, das quais seis encontram-se regularmente credenciadas
e em atividade no periodo analisado (Grafico 4.18).

De forma integrada, as agdes formativas, os programas
institucionais de inovac¢ao e a atuacdao das empresas juniores
reforcam a consolidagdao de um ambiente institucional favoravel
ao empreendedorismo académico, a inovacgao responsavel e a
formacao de recursos humanos com competéncias alinhadas as
demandas do setor produtivo e da sociedade.
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https://ufcspa.edu.br/pesquisa-e-inovacao/inova-ufcspa/programa-ufcspa-emerge
https://ufcspa.edu.br/pesquisa-e-inovacao/inova-ufcspa/empresas-juniores

Grafico 4.17 - Formagcdo empreendedora e inovagdo

Atividades de empreendedorismo e inovagao Participantes nas atividades de
(INOVA Day, EMERGE, Disciplinas, outros) empreendedorismo e inova¢ao
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Grafico 4.18 - Formagao empreendedora e inovagdo

Evolucdo do numero de empresas juniores

2021 2022 2023 2024 2025
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Atividades inovagao
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Prestacao de servigcos, Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (PD&Il) e interagao com a sociedade

A prestacdo de servicos técnicos especializados e o
desenvolvimento de projetos de PD&I constituem instrumentos
relevantes de interacdo da UFCSPA com a sociedade, ao
possibilitar a aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico
em demandas do setor publico, produtivo e assistencial.

No periodo analisado, essa atuacdo apresentou carater
incipiente e em processo de desenvolvimento, com poucos
registros de projetos de prestacao de servicos. Em 2025,

Tabela 4.26 - Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e contratos

Numero de Projetos de Prestacdo de Servicos -

foram registrados dois projetos de PD&I, sinalizando o inicio
da estruturacdao de um portfdlio institucional voltado a
inovacdo aplicada, em alinhamento a politica de inovagao da
Universidade.

Destaca-se, nesse contexto, a publicacdao da Resolucdo
CONSUN UFCSPA n?2 263, de 11 de setembro de 2025, que
regulamenta a prestacdo de servicos técnicos especializados
voltados a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
estabelecendo bases normativas para a amplia¢ao, qualificagdo
e seguranca juridica dessas atividades.

2022 2023 2024 2025

- - 1 1

Receita Proveniente dos Projetos de Prestacdo de Servicos -

R$ 7.800,00 R$ 7.800,00

Numero de Projetos de PD&I -

- - - 2

Receita Associada a Projetos de PD&I -
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https://ufcspa.edu.br/documentos/nite/Inova/RESOLUO_CONSUN_UFCSPA_N_263_DE_11_DE_setembro_DE_2025.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/nite/Inova/RESOLUO_CONSUN_UFCSPA_N_263_DE_11_DE_setembro_DE_2025.pdf

A protecdo da propriedade intelectual e a gestdao do
portfdlio tecnoldgico da UFCSPA constituem eixos centrais da
politica institucional de inovac¢ao, assegurando a valorizagao
do conhecimento gerado e criando condi¢des para sua futura
transferéncia e aplicacao.

No periodo de 2021 a 2025, observa-se crescimento no
numero de patentes depositadas junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), bem como em depdsitos realizados
em instancias internacionais, refletindo o fortalecimento
da cultura de protecdao do conhecimento na Universidade
(Grafico 4.19). Paralelamente, registra-se evolugdo no numero
de patentes concedidas, tanto em ambito nacional quanto
internacional, consolidando a maturidade de parte do portfdlio
tecnoldgico institucional.

Além das patentes, a UFCSPA ampliou o nimero de registros
de software e manteve registros ativos de marcas, diversificando
os instrumentos de protecao da propriedade intelectual. Até
2025, ndo houve registro de desenhos industriais ou de patentes
licenciadas, nem geracao de receita associada a contratos de
transferéncia de tecnologia, indicando que essa etapa do ciclo
de inovacgdo ainda se encontra em processo de consolidagao.

Em 2025, havia trés contratos de transferéncia de tecnologia
em andamento (com as empresas BEFER, BNT e UNZTOP), ainda
sem registro de receita, evidenciando esforgos institucionais
recentes voltados a estruturacao dessa dimensao da inovagao.
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Grafico 4.19 - Evolucdo das patentes depositadas e concedidas
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Grafico 4.20 - Evolugdo dos registros de software junto ao INPI

2021

2022

2023

2024

2025

Outras agoes

Desde 2025, a UFCSPA integra a Alianca para a Inovacdo e
vem ampliando sua participagao nas iniciativas do Pacto Alegre,
fortalecendo seu posicionamento no ecossistema regional
de inovacdo, com énfase nas areas da saude, biotecnologia e
tecnologias aplicadas ao cuidado. Esse movimento tem contribuido
para a projecdo institucional da Universidade e para a construcao
de parcerias estratégicas.

Inser¢ao em ecossistemas de inovacao e
posicionamento institucional

A insercdao da UFCSPA em ecossistemas de inovacgao
constitui eixo estratégico para o fortalecimento da pesquisa,
do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdao, ampliando a
articulagdo com atores publicos, privados e do terceiro setor
e potencializando o impacto social e cientifico da produgao
institucional.

Durante os anos de 2024 e 2025, a UFCSPA manteve presenga
em eventos estruturantes de inovagdao, como o South Summit
e o Health Meeting, utilizados como espacgos de visibilidade
institucional, prospec¢ao de parcerias e estimulo a cultura de
inovacdo no ambiente universitdrio (Grafico 4.21).
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https://alianca.pucrs.br/
https://pactoalegre.poa.br/
https://www.southsummit.io/e/brazil/pt
https://hmbrasilfeiras.com.br/

Grafico 4.21 - Participacdo em eventos de inovacdo
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PLANEJAMENTO

Estd previsto o mapeamento institucional de iniciativas
com potencial inovador, bem como a consolidagdo de um
espaco dedicado a inovagdo (UFCSPA BioHub) e a estruturagao
de uma incubadora académica, com vistas a fortalecer a
geracdo de projetos de base tecnoldgica, startups e spin-
offs académicas e ampliar a insercdao da Universidade em
ambientes de inovag¢do. Paralelamente, a manutencdo e a
atualizacao da infraestrutura cientifica permanecem como
desafio permanente, em fungdo da obsolescéncia tecnoldgica
e da dependéncia de recursos institucionais préprios para
assegurar a continuidade das atividades de pesquisa.

No campo da inovac¢do, a consolidagdao de projetos de
PD&I, a ampliagdo da prestacdo de servigos tecnolégicos e a
efetiva transferéncia de tecnologia encontram-se em fase de
matura¢do, demandando o fortalecimento das capacidades
institucionais, maior aproximagao com o setor produtivo e
a elaboracdo da Politica Institucional de Protecdo e Gestao
da Propriedade Intelectual como instrumento estruturante
para a valorizagao, protecdo e transferéncia do conhecimento
gerado na UFCSPA.

DESAFIOS

Sustentabilidade financeira da pdés-graduacao, da
pesquisa e da infraestrutura cientifica;

Manutencdo e atualizacao da infraestrutura de
pesquisa;

Qualificacdo da governanca da informac¢ao académica,
cientifica e tecnoldgica;

Acompanhamento continuo e permanente dos
programas de pds-graduagao stricto sensu, com vistas
ao ciclo avaliativo da CAPES;

Consolidacdo da agenda de inovacao, incluindo

PD&I, prestacdo de servicos técnicos especializados e
transferéncia de tecnologia.

PERSPECTIVAS

Fortalecimento da governanca integrada da PROPPGI,
articulando pés-graduacdo, pesquisa e inovagao;
Mapeamento institucional de iniciativas com potencial
inovador, incluindo teses e dissertacdes;

. Criacdo do UFCSPA BioHub e estruturacao de

incubadora académica;

. Elaboracdo da Politica Institucional de Protecdo e

Gestdo da Propriedade Intelectual;
Ampliacdo da inser¢do da UFCSPA em ecossistemas de
inovacdo e da visibilidade cientifica e tecnoldgica.
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4.4.3 NA EXTENSAO, CULTURAE
ASSUNTOS COMUNITARIOS

Ao longo do ultimo ano, a Pré-Reitoria de Extensao, Cultura
e Assuntos Comunitarios (PROEXT) continuou a sua trajetdria
de fortalecer a interagao da Universidade com a comunidade,
tanto interna como externamente. Essas a¢des tém contribuido
de forma significativa para a democratizacdao do conhecimento,
a promocao da saude, o enriquecimento cultural e a melhoria da
qualidade de vida da populagao, reafirmando o papel social da
UFCSPA.

As agOes desenvolvidas visam enfrentar as iniquidades que
impactam a vida das pessoas, com iniciativas voltadas a prevencao,
ao diagndstico, ao tratamento, a promoc¢ao e a educagao em
salde. Tais praticas estdao alinhadas as diretrizes da Politica
Nacional de Extensdo Universitdria e aos documentos normativos
da UFCSPA, consolidando a atuagao institucional em extensao,
cultura e assisténcia comunitaria, compreendidas como dimensdes
indissocidveis do ensino — na graduacgao e na pds-graduagao —
e da pesquisa, com foco na promocao da qualidade de vida e no
fortalecimento da relagdo Universidade—comunidade.

No ano de 2025, a estrutura da pré-reitoria foi reorganizada,
sendo composta pela Coordenagdao de Extensao (CEXT),
Coordenacgdo de Arte e Cultura (CACULT), Coordenacao de
Assuntos Comunitarios (CACUM) e Editora (ED).

COORDENAGAO DE ARTE E CULTURA

A CACULT consolidou neste ano suas acdes voltadas a
promocdo da arte e da cultura na Universidade, fortalecendo
projetos continuos e apoiando iniciativas que aproximam a
comunidade académica das diferentes expressoes artisticas.

Coral UFCSPA e Banda Comunitaria UFCSPA

O Coral UFCSPA é formado por estudantes de graduacao e
de pés-graduacdo, professores e técnicos-administrativos da
Universidade, bem como por pessoas da comunidade em geral.
E um grupo em permanente construgdo, em que o entusiasmo
pela musica é valorizado na mesma medida que habilidades
musicais e vocais. Seu repertdrio é eclético e composto por
musicas de diferentes estilos e géneros, incluindo a musica
popular brasileira.

A Banda Comunitaria da UFCSPA tem como objetivo formar
uma banda de musica composta por pessoas da comunidade
académica e da comunidade em geral. O grupo é composto
por integrantes da UFCSPA e da comunidade externa, atuando
conjuntamente no campus da UFCSPA e no Vida Centro
Humanistico, situado na Zona Norte de Porto Alegre, regidao do
Distrito Docente-Assistencial (DDA) da UFCSPA.
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Quadro 4.7 - Apresentac¢cdoes do Coral UFCSPA 2025

Evento Publico Registro (se houver)

Cerim&nia de Posse da Reitoria 400 -

Dia das Maes 50 https:/www.instagram.com/p/DJesSG7xg8X/
Abertura do 42 Congresso UFCSPA 200 -

Concerto “Divas” 400 Coral UFCSPA - CONCERTO DIVAS - 26/06/25
Jornada do Fazer: Psicologia Organizacional e do

Trabalho 0 )

Congresso Gaucho de Psiquiatria 200 https:/www.instagram.com/reel/DOUax7QDagh/
XV Jornada Académica de Fonoaudiologia da UFCSPA 50 -

UFCSPA Acolhe 100 https:/www.instagram.com/p/DPH40-VjaaP/
Festival de Coros Carlos Bina 200 XIll Festival Infanto Juvenil de Corais
Encontro da Turma de 75 (Medicina) 50 -

Encontro Vocal UFCSPA 400 Encontro Vocal

Concerto de Fim de Ano: Meio Ambiente e 400 Coral UFCSPA - Concerto de Fim de Ano 2025: Meio
Sustentabilidade Ambiente e Sustentabilidade

Projeto BPE + Cultura 100 -

Apresentacdo Educandario Sdo Jodo Batista 30 -

Total 2.630
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https://www.instagram.com/p/DJesSG7xg8X/
https://youtu.be/Ey_XFiDhmjw
https://www.instagram.com/reel/DOUax7QDqgh/
https://www.instagram.com/p/DPH4o-VjaaP/
https://youtu.be/kKUraAx3Yvg
https://youtu.be/jXdUSWxIlio
https://youtu.be/nF8s3w7jmQ8
https://youtu.be/nF8s3w7jmQ8

Quadro 4.8 - Apresenta¢des da Banda 2025

Evento Publico Registro (se houver)
Encerramento do 42 Congresso UFCSPA 150 Banda Comunitadria da UFCSPA - Congresso UFCSPA 2025
Dia de S3o Jodo 30 https:/www.instagram.com/reel/DLThOKOOVUf/
Show de Talentos 50 Show de Talentos - Banda Comunitdria 2025
Apresentacao - Celebracao da Parceria ALVO + 50 Celebracdo da Parceria UFCSPA / Alvo Associacdo Cultural -
UFCSPA 2025
Apresentacdo na 82 Mostra de Ensino, Pesquisa e 200
Extensao
Abertura da Semana do Idoso 200 https:/www.instagram.com/reel/DPUGSUpEb1i/

o Banda Comunitdria da UFCSPA - Concerto de Fim de Ano -
Concerto Anual da Banda Comunitaria 300

2025

Natal lluminado - Apresentacdo da Banda 100 -
Feira de Natal - Apresentacdo da Banda 100 Momentos Natalinos na Sociedade Libanesa - 2025
Centenario Valcareggi - Apresentacdo da Banda 100 -
Total 1.280
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https://youtu.be/CLyqZ4G7JbQ
https://www.instagram.com/reel/DLTnOKOOVUf/
https://youtu.be/KJw87lq1w6A
https://youtu.be/1bsAS_Nd5OE
https://youtu.be/1bsAS_Nd5OE
https://www.instagram.com/reel/DPUGSUpEb1i/
https://youtu.be/9PfiqsRov3Y
https://youtu.be/9PfiqsRov3Y
https://youtu.be/tyl_t5GT8oM

Ciclo de leitura “O mundo pelos olhos de tantas mulheres” Coro Argentino De Voz a Vos
Foto: Luciano Valério
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Abertura da exposi¢do “Trem de Doido” Foto: Luciano Valério

Foto: Luciano Valério



Atividades do Nucleo Cultural da UFCSPA Figura 4.7 - Atividades do Nucleo Cultural em 2025

O NCULT atua na promoc¢do das atividades culturais,
formacdo cultural, circulacdo de artistas e estimulo a criacdo. Publicacées em rede social - 138
Nesse periodo, também foram publicadas duas edi¢des digitais
da revista Agenda Cultural, ampliando o registro e a difusdo das
acOes e projetos desenvolvidos pela comunidade universitaria,
disponiveis aqui. Todas essas acdes foram acompanhadas por
uma atuacdo continua em comunicacgdo publica especializada em
cultura, ampliando a presenca do Nucleo nos canais institucionais
e nas redes sociais, e fortalecendo a visibilidade e o acesso as
atividades culturais na universidade.

Producdo de videos - 32

Visualizagao no Instagram - 4,6 mil

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://ufcspa.edu.br/vida-no-campus/cultura/agenda-cultural

Por meio do edital do Espaco de Artes da UFCSPA, cujo
tema, em 2025, foi as mudancas climaticas, foram selecionadas
exposicdes que dialogam com os ODS da ONU — em especial
o ODS 13, Ac¢do contra a Mudanca Global do Clima — e com a
Carta de Porto Alegre sobre a Crise Climatica.

Em 2025, foram realizadas as exposicdes “Precipitar o
Tempo”, da artista plastica Dantara Ordovas, e “O Cérrego em

Quadro 4.9 -Exposi¢des no Espac¢o de Artes

Publico

Exposicao/Artista(s)

Mim”, da artista visual Gabrielle Gross. Houve também a Mostra
Cultural “Trem de Doido”, dedicada a reflexdo sobre a luta
antimanicomial, promovida pelo Centro Académico de Psicologia
Igor Carneiro (Caic), em parceria com a Liga de Psiquiatria e
Saude Mental da UFCSPA e da UFRGS (Lipsam), compondo o
conjunto de exposi¢des institucionais.

Imagem/Video

“Precipitar o Tempo”, Dantara Stamado Ordovas 213 https./www.instagram.com/p/DObGdsvifF5/
“O Cdorrego em Mim”, Gabrielle Gross m https:/www.instagram.com/p/DRmY8kQDeoR/
Exposicdo Artistica “Trem de Doido” 246 https:/www.instagram.com/p/DKLEEFoyKTs/
Total 578
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O cinema foi reverenciado com a exibicdo de filmes e
a promocdo de debates em diferentes iniciativas, como o
“Conexdes em Cena: cultivando lagos e narrativas académicas”,
proposto por diversas areas da universidade — Nucleo de Apoio
Psicolégico (NAP), Nucleo de Inclusdo e Diversidade (NID),
Coordenacdo de Assuntos Estudantis (CAE), Coordenacao de
Aprendizagem e Desenvolvimento Docente (CADD) e Grupo
Académico de Estudos Psicanaliticos (GAEP); o Cinedebate,
coordenado pela servidora e historiadora da arte Andréia Duprat;
e o Cinedebate Acessivel, projeto inscrito na Agenda Cultural por
Maria Kipper, estudante de Fonoaudiologia da UFCSPA e atriz.

A literatura também se fez presente com a “Oficina de Escrita
Criativa — Laboratério de Palavras”, conduzida pela escritora
Lé Mayer; com a 32 edicao do curso de extensao “Por que ler
os classicos?”, promovido pelo Programa de Linguas Adicionais
(PLA); e com o ciclo de leitura “O mundo pelos olhos de tantas
mulheres”, proposto pela docente do Departamento de Educagao
e Humanidades Aline Aver Vanin, com o intuito de difundir
escritoras latino-americanas.

No campo das artes cénicas, o NCULT apoiou o projeto

Entre Atos, uma das novidades da Agenda Cultural.
Desenvolvido por professores e estudantes do Departamento
de Fonoaudiologia, o projeto promoveu oficinas de teatro
voltadas ao desenvolvimento de habilidades criativas e
comunicativas dos participantes.

Nas atracdes musicais de 2025, tivemos o concerto de
Fernando Marco, “Voz e Violdao”, com musicas autorais de
diferentes géneros e estilos, e o espetaculo “Samba Bom
- A Diversidade do Samba Brasileiro”, uma apresentagao
musical didatica. Ainda, foi organizado “O Dia da Voz”, com
o objetivo de refletir e conscientizar sobre o uso adequado
da voz ao abordar a tematica “Voz e Empatia: Comunicar para
Conectar”, com palestras e um show musical.

Destaca-se o 12 Encontro Vocal da UFCSPA, ocorrido
na Universidade. Além do Coral UFCSPA, participaram do
espetaculo o Coral Carlos Bina Sogil, de Gravatai, o Grupo
de Canto Sol de Si, de Porto Alegre, e os Coros Armonias e
De Voz a Vos, do Conservatdrio Superior de Musica Arturo
Berutti, sediado no municipio de S3o Francisco, na provincia
de Cérdoba, Argentina.
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Quadro 4.10 -A¢des culturais 2025

Projeto Publico Imagem/ Video

Oficina de Escrita Criativa: Laboratério de Palavras 22 -

Dia da Voz UFCSPA 2025 79 https:/www.instagram.com/p/DI4F9nvu4rU/?img_index=1
Cinedebate: Tumulo dos Vagalumes 73 -

Cinedebate: Conexdes em Cena: cultivando lacos e . . :
Harrativas acadamicas 12 https:/www.instagram.com/p/DKZprHVO_dX/?img_index=1
Cinedebate Acessivel: Filme Tributo 67 https:/www.instagram.com/p/DKrw7yMOvJb/?img_index=1
[\C/]ljllseilssLeltura: © Mundo pelos Olhos de Tantas 15 https:/www.instagram.com/p/DPwajv6DfZ5/?img_index=1
Curso: Por que ler os classicos? - 32 edicao 15 -

Debate: Filme Princesa Mononoke n -

Celebracdo da Parceria Alvo Cultural e UFCSPA 50 https:/www.instagram.com/p/DPCNZBAjts3/?img_index=1
Oficina de Teatro: Entre Atos UFCSPA 10 -

Show: Samba Bom - A Diversidade do Samba Brasileiro 30 https:/www.instagram.com/p/DPmSE5Ujn5i/?img_index=1
Canto Coral: Coro Voz a Vos 150 https:/www.instagram.com/p/DQdF28Qjd1Y/

1° Encontro de Coros na UFCSPA 400 https:/www.instagram.com/p/DRAENN3DRD_/?img_index=1
Total 934

Ao longo do ano de 2025, foram oferecidas 41 agdes culturais, com um alcance total de 4.957 de publico.
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Museu de Anatomia

O Museu de Anatomia (MAUPOA) da UFCSPA possui 17 anos
de existéncia, com o objetivo de compartilhar com a comunidade
interna e externa o conhecimento produzido na Universidade na
area da Anatomia Humana. Suas a¢Ges envolvem atividades de
extensdo, despertando grande interesse do publico e fortalecendo
a aproximacdo entre a Universidade e a sociedade. Vinculado
ao MAUPOA, o Programa de Doacdo de Corpos (PDC) permite
a doacdo de corpos para o ensino em Anatomia na UFCSPA.
Além deste, ha o curso Oficina de Dissecac¢do, que colabora na
producdo das pecas expostas no museu, e anualmente é realizada
a Cerimbnia em Homenagem aos Doadores de Corpos, como
forma de agradecimento as familias e aos doadores.

As visitas ao MAUPOA envolvem estudantes de escolas da rede
publica e privada do Rio Grande do Sul, da cidade de Porto Alegre
e regidao metropolitana, bem como estudantes de escolas técnicas,
a comunidade externa e a comunidade interna da UFCSPA. Museu de Anatomia  Foto: Luciano Valério

Quadro 4.11 - Informa¢coes MAUPOA

2021 2022 2023 2024 2025
Numero de visitantes online 9.600 7.219 6.215 9.689
Noite dos Museus * * * 1.440 1.200

*N&o realizado
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COORDENADORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS interinstitucionais e desenvolvidas agdes que colocaram as

A Coordenadoria de Assuntos Comunitarios passou a integrar pessoas no centro, priorizando a integragdo, a diversidade e
a PROEXT em 2025, fortalecendo seu papel na promogcio da a responsabilidade social. As iniciativas envolveram eventos,
’
satide, do bem-estar e do cuidado com a comunidade académica. campanhas solidarias e espacos de didlogo sobre direitos humanos,
Ao longo do ano, foram consolidadas importantes parcerias salde publica e cidadania.

Quadro 4.12 - Atividades Assuntos Comunitarios - 2025

Evento Publico Registro

Dia do Desafio da UFCSPA 152 ]

Link 2
Abertura das atividades no CETE 50 Link
Palestra: Sobrevivente do Holocausto (Gabriel Waldman) 124 Link
Participacdo na Festa Junina do CETE (Ligas Académicas) 87 Link
Lancamento do Programa de Atividade Fisica e Saude da 42 Link
UFCSPA T
Evento em comemorac¢ao ao Dia do Profissional da Educacdo 50 Link
Fisica T
Evento Instituto Camaledo (Profissionais e Politicas Publicas) 36 Link
Evento Instituto Camaledo (Leucemias) 42 Link
Férum Estadual do Esporte (Parceria SEL/CETE) 349 Link
Jornada Antirracista (Lancamento de livro) 74 Link
Total 1.006
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https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6527-dia-do-desafio-marca-importancia-do-esporte-na-federal-da-saude?highlight=WyJkaWEiLCInZGlhIiwiZG8iLCJkbyciLCJkZXNhZmlvIiwiZGlhIGRvIiwiZGlhIGRvIGRlc2FmaW8iLCJkbyBkZXNhZmlvIl0=
https://www.instagram.com/p/DJ94WrSv3zi/
https://esporte.rs.gov.br/sel-e-ufcspa-alinham-parceria-para-levar-mais-esporte-e-saude-ao-cete
https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6574-sobrevivente-do-holocausto-trouxe-relato-impactante-para-a-comunidade-da-ufcspa?highlight=WyJwYWxlc3RyYSIsInNvYnJldml2ZW50ZSIsImRvIiwiZG8nIiwiaG9sb2NhdXN0byIsImdhYnJpZWwiLCJ3YWxkbWFuIiwic29icmV2aXZlbnRlIGRvIiwic29icmV2aXZlbnRlIGRvIGhvbG9jYXVzdG8iLCJkbyBob2xvY2F1c3RvIiwiZG8gaG9sb2NhdXN0byBnYWJyaWVsIiwiaG9sb2NhdXN0byBnYWJyaWVsIiwiaG9sb2NhdXN0byBnYWJyaWVsIHdhbGRtYW4iLCJnYWJyaWVsIHdhbGRtYW4iXQ==
https://esporte.rs.gov.br/festa-junina-do-cete-reune-diferentes-geracoes-e-promove-atividades-fisicas-e-diversao
https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6756-programa-preve-acoes-de-ensino-pesquisa-e-extensao-sobre-atividade-fisica?highlight=WyJwcm9ncmFtYSBkZSBhdGl2aWRhZGUiLCJhdGl2aWRhZGUgZlx1MDBlZHNpY2EgZSIsImUgc2F1ZGUiXQ==
https://www.instagram.com/reel/DOJBsFOjiqi/
https://www.instagram.com/p/DO95ZyFD9Mi/
https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/6933-forum-estadual-do-esporte-iniciou-nesta-terca-feira-22?highlight=WyJmb3J1bSIsImVzcG9ydGUiXQ==
https://ufcspa.edu.br/noticias/materias-de-capa/7085-jornada-antirracista-debate-efetividade-das-cotas-e-avancos-institucionais?highlight=WyJqb3JuYWRhIiwiYW50aXJyYWNpc3RhIiwiam9ybmFkYSBhbnRpcnJhY2lzdGEiXQ==

O Dia do Desafio mobilizou a comunidade académica da
UFCSPA em 28 de maio de 2025. A programacao foi pensada
para incentivar a pratica da atividade fisica, o cuidado com o
bem-estar e a reflexao sobre o papel da atividade fisica na
sociedade. O encerramento ocorreu com a mesa-redonda
“Significado do Esporte nos tempos atuais: desafios e avangos
na area”, que reuniu representantes institucionais e convidados
externos.

Em 2025, a UFCSPA consolidou parceria com a Secretaria
do Esporte e Lazer (SEL) do Governo do Estado para o
desenvolvimento de a¢des conjuntas no Centro Estadual de
Treinamento Esportivo (CETE), com foco na integracao entre
esporte, salde e bem-estar. A cooperacgado viabilizou a utilizacao
dos espagos do CETE para os treinamentos das atléticas
universitarias da UFCSPA, além da realizagcao de oficinas,
palestras e acdes educativas voltadas a promogado da saude,
incluindo atividades de conscientizagao e servigos gratuitos a
comunidade.

Em junho de 2025, a UFCSPA promoveu a palestra do
sobrevivente do Holocausto Gabriel Waldman, realizada
no Anfiteatro Heitor Masson Cirne Lima. A atividade reuniu
estudantes, servidores e docentes em um momento de formacgao
cidada e preservacdao da memédria histdrica, abordando temas
como direitos humanos, enfrentamento ao édio, discriminagao
e cultura da paz. A acao foi realizada em parceria com o Centro
de Educacdo e Memoria do Holocausto (Stand With Us Brasil)
e a Federacdo Israelita do Rio Grande do Sul.

Outra acdo comunitdria foi a Festa Junina do CETE,
administrado pela Secretaria Municipal do Esporte e Lazer
(SMEL), realizada em 25 de junho de 2025. O evento reuniu
criangas, jovens e pessoas idosas, contando com a parceria
do CETE, de instituicdes de ensino, projetos sociais e do
Ministério Publico Estadual. A participacdo da universidade
reforcou seu compromisso com a inclusdo social, a promocgao
da saude e a articulacdo interinstitucional em espacgos publicos
de convivéncia.

Primeira edicdo do Dia do Desafio na UFCSPA

Foto: Luciano Valerio
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Em 2025, a UFCSPA consolidou parceria com a Secretaria
do Esporte e Lazer (SEL) do Governo do Estado para o
desenvolvimento de ag¢des conjuntas no Centro Estadual
de Treinamento Esportivo (CETE), com foco na integracao
entre esporte, salde e bem-estar. A cooperacao viabilizou
a utilizagdo dos espacos do CETE para os treinamentos das
atléticas universitarias da UFCSPA, além da realizagdo de
oficinas, palestras e a¢cdes educativas voltadas a promocao
da saude, incluindo atividades de conscientizagdo e servicos
gratuitos a comunidade.

Em junho de 2025, a UFCSPA promoveu a palestra do
sobrevivente do Holocausto Gabriel Waldman, realizada
no Anfiteatro Heitor Masson Cirne Lima. A atividade reuniu
estudantes, servidores e docentes em um momento de formacgao
cidada e preservacdao da memédria histdrica, abordando temas
como direitos humanos, enfrentamento ao édio, discriminagao
e cultura da paz. A acao foi realizada em parceria com o Centro
de Educacdo e Memoria do Holocausto (Stand With Us Brasil)
e a Federacdo Israelita do Rio Grande do Sul.

Outra acdo comunitaria foi a Festa Junina do CETE,
administrado pela Secretaria Municipal do Esporte e Lazer
(SMEL), realizada em 25 de junho de 2025. O evento reuniu
criancgas, jovens e pessoas idosas, contando com a parceria
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Integracao intergeracional na Festa Junina do CETE
Foto: SEL/ASCOM

do CETE, de instituicdes de ensino, projetos sociais e do
Ministério Publico Estadual. A participacdo da universidade
reforgcou seu compromisso com a inclusdo social, a promogao
da saude e a articulacdo interinstitucional em espacos publicos
de convivéncia.
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A Campanha do Agasalho realizada em 2025 permitiu a

arrecadacdo de 116 pecas, que foram catalogadas e distribuidas
para a comunidade interna, fortalecendo a rede de solidariedade
no ambito universitario. O atendimento as pessoas interessadas
ocorreu presencialmente na sala dos projetos de extensao,
promovendo cuidado social e acesso digno as doacdes.

- PONTOS DE ARRECADAGAO NAS
ENTRADAS DOS PREDIO 1,2 E 3

ROUPAS ADULTAS E INFANTIS,
TOUCAS, MEIAS, LUVAS,
COBERTORES E MANTAS

UFCSPA

Pro-Reitoria de
Extensdo, Cultura e
Assuntos Comunitérios

Campanha do Agasalho da UFCSPA Foto: Divulgacao/UFCSPA

O Dia do Profissional de Educacdo Fisica, ocorrido em
setembro de 2025, foi motivo de um evento que reuniu
especialistas, gestores publicos e representantes de entidades
da area para o debate sobre atividade fisica, esporte e saude.
Participaram da atividade representantes do Sindicato dos
Profissionais de Educacao Fisica do Rio Grande do Sul, do
Conselho Regional de Educacdo Fisica (CREF/RS), da Academia
Brasileira de Educacdo Fisica, da Secretaria Municipal de
Esporte, Lazer e Juventude de Porto Alegre, além de docentes
de outras instituicdes federais.

Neste ano, também foi estabelecida parceria com o
Instituto Camaledo, organiza¢ao da sociedade civil dedicada
a transformacdao da jornada oncoldgica por meio do
acolhimento, da educacdo e da mobilizagao social. Alinhada
aos principios institucionais da Universidade, a parceria
fortaleceu a¢des conjuntas voltadas a educacdao em salde,
a formacdo cidada e a aproximacao entre Universidade e
sociedade.

Nesse contexto, em 2 de setembro de 2025, a UFCSPA
sediou uma atividade aberta a comunidade académica com
foco no papel dos profissionais da saude na formula¢dao e no
fortalecimento de politicas publicas, abordando a participacao
social em saude e mecanismos de controle social no ambito do
SUS. Em 23 de setembro de 2025, foi realizada uma atividade
formativa sobre leucemias, aberta a comunidade académica,
com foco na qualificacdo do conhecimento em saude e na
sensibilizacdo para o diagndstico precoce.
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Outro evento importante em 2025 foi o Férum Estadual
do Esporte, realizado no Saldao Nobre, em parceria com
a Secretaria Estadual do Esporte e Lazer. O evento reuniu
autoridades estaduais, gestores publicos e liderangas
académicas para o debate sobre politicas publicas, governanca
e gestdo esportiva no Rio Grande do Sul, buscando articulagao
entre governo, academia e sociedade civil para a promog¢ao
do esporte como politica publica de saude e inclusdo social.

Com relagdo aos egressos, foi celebrado o ato de fundacao
da Associacdao Alumni UFCSPA, realizado em 18 de novembro
de 2025, no Teatro Moacyr Scliar, marcando uma nova etapa
no fortalecimento do vinculo entre a Universidade e seus
egressos. O evento reuniu ex-alunos, familiares e comunidade
académica. Na ocasidao, ocorreu o langamento do livro E Tudo
Valeu a Pena, de autoria dos egressos Francisco Michielin e
Julio Hochberg, seguido de conversa com os autores e sessao
de autdgrafos.

Em dezembro de 2025, houve a Jornada Antirracista,
promovida pela PROGESP, pela PROEXT e pelo Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), fortalecendo
o debate sobre equidade racial, justica social e o papel
das universidades publicas na reparacdao de desigualdades
histéricas, em alinhamento a Segunda Década Internacional
de Afrodescendentes (2025-2034).

Programa de Linguas Adicionais

O Programa de Linguas Adicionais (PLA) é uma acdo estratégica
de extensdo da UFCSPA, contribuindo para a formacao cultural,
linguistica e humanistica da comunidade académica. Ao longo do
ano, foram oferecidos nove cursos, distribuidos entre os semestres
2025/1 e 2025/2, abrangendo os idiomas alemao, italiano,
espanhol e Libras, além de curso temdtico na area de literatura.

Quadro 4.13 - Cursos do PLA em 2025

Disciplinas Ofertadas Inscritos

Lingua e Culturas de Lingua Espanhola Il 7

Introducéo a Lir)gua Alemejl para Profissionais e 20
Estudantes da Area da Saude

Lingua e Culturas de Lingua Espanhola IV 6

Lingua e Cultura ltaliana | - Turma A 20
Lingua e Cultura Italiana | - Turma B 16

Conversacdo em Lingua ltaliana 9

Por que Ler os Classicos? - 32 Edicdo 50
Lingua e Culturas de Lingua Alema | 22
Libras | 20
TOTAL 170

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



Programa de Atividade Fisica e Saude da UFCSPA

Implantado em 2025, entre os meses de setembro e
dezembro, o Programa de Atividade Fisica e Saude da UFCSPA
foi concretizado como uma acgdo institucional permanente de
promocdo da saude e do bem-estar da comunidade académica,
vinculado a PROEXT. O programa contou com apoio da PROPLAD,
PROINFRA e PROGESP (DBESST), além de parcerias institucionais.

Foram ofertadas de forma gratuita e continua modalidades
de atividades fisicas e praticas integrativas no campus,
conduzidas por docentes, discentes voluntarios e bolsistas,
incluindo FitDance, meditacdo, Tai Chi Chuan, Aikido, pilates,
treinamento funcional, alongamento e espaco para pratica
de exercicios supervisionados, além de corrida e caminhada.
Houve 406 pessoas interessadas dentre as 10 modalidades
oferecidas, totalizando 671 inscricdes.

Figura 4.8 - Inscritos no Programa de Atividade Fisica

216 322

servidores discentes

76 57

terceirizados outros

Também fazem parte do programa as atividades de ginastica
laboral, contemplando 22 setores da Universidade, dentre
unidades académicas, administrativas e de apoio, bem como
equipes terceirizadas.

Figura 4.9 - Participantes no Programa de Atividade Fisica

232 234
setembro outubro

169 92
hovembro dezembro
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Editora da UFCSPA periddicas aprovadas pelo seu Conselho Editorial. Em formato

A Editora da UFCSPA é uma instituicio sem fins lucrativos cujo digital, tais obras ficam acessiveis gratuitamente aos leitores no
objetivo é a divulgacdo da producdo académica nos mais variados site da Editora. _ _ _
campos das humanidades e das ciéncias. Publica, em formato Ao longo do ano de 2025, foram submetidos oito manuscritos,
digital e/ou impresso, obras originais e/ou reedigdes de carater com seis sendo publicados — uma taxa de publicagdo de 75%.
cientifico, didatico, técnico, literario e artistico e publicacdes Foram registrados 24.383 downloads e acessos em 2025.

Quadro 4.14 - Lancamentos da Editora ocorridos em 2025

Titulo Autor/Organizador ISBN digital

Alberto Antonio Rasia Filho; Ana Boff de
F f 3 ’ 78-65-87 -90-7
orma e funcao Godoy; Rodrigo de Oliveira Lemos (orgs.) 978-65-87950-90

Lucia Campos Pellanda; Ana Boff de Godoy;

78-65-87 -91-4
Rodrigo de Oliveira Lemos (orgs.) 978-65-87950-9

Amor baseado em evidéncias

Juliana Trevisan da Rocha; Maiquel André

. 978-65-87950-95-2
Texeira lora

Atlas de histologia para estudantes

Florentino Fernandes Mendes; Capitulino

. 978-65-87950-94-5
Camargo Junior (orgs.)

Anestesia para o estudante de medicina

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(ENADE): Blom?dlcma 2010 - 2013 - 2016 - 2_O1~9 - Sandrine Comparsi Wagner; Helena Schirmer 978-65-87950-93-8
2023, 133 questdes comentadas (segunda edicdo (orgs.)

ampliada)

Enfrentamento as violéncias contra criancas e CIar|§sa De Antoni; Rosangela Machado 978-65-87950-98-3
adolescentes Moreira (orgs.)

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://editora.ufcspa.edu.br/index.php/editora

COORDENACAO DE EXTENSAO

Em 2025, a Coordenacdo de Extensdo (CEXT) atuou
prioritariamente em dois eixos de atencdo: a execucdo de
atividades de extensdo (programas, projetos, cursos e eventos
e prestacdo de servicos) e a insercdo das acdes de extensdo
como parte integrante e obrigatdria dos curriculos dos cursos
de graduagdo na UFCSPA. A Comissdo de Extensdo (COMEX),
orgdo assessor da CEXT, foi reestruturada, sendo eleita nova
composicdo e redefinidas suas atribuicdes.

AcoOes de extensao

Ao longo do ano de 2025, foram registrados diversos
programas e projetos de extensdo, com informacdes
disponiveis aqui. Como forma de apoio a realizagdo destas
acdes, a PROEXT conta com um Programa de Bolsas de
Extensdo que oferta, via edital publico, 40 bolsas anuais, ja
havendo o planejamento para expansao destes auxilios para
inicio de 2026. Outro apoio se refere ao Programa de Apoio
e Custeio a programas e projetos previamente aprovados,
conforme Instrugdo Normativa Conjunta PROEXT/PROPLAD
n? 7, o qual beneficiou 40 solicitantes.

Uma diversidade de eventos e cursos ocorreu no
ano de 2025, envolvendo temas como saude, trabalho,
sustentabilidade, esporte, direitos humanos, entre outros. No
gue se refere a insercdo das a¢des de extensdo nos curriculos,
cabe registrar a criacdo, em 2025, da Coordenacdo de Assuntos
Educacionais (CAED) junto a CEXT para, em parceria com a
PROGRAD, acompanhar, avaliar e apoiar este processo.

Neste sentido, registram-se, como acdes da CAED, além

das reunides semanais de integracdo, a implementacao do
Programa de Iniciacdo a Docéncia em Extensdo (PID-Ext)
sob uma nova dtica, com sele¢cdo de 22 bolsas para alunos
e a criacdo dos Nucleos de Extensdao (NUEX) de cada curso,
responsaveis por este processo. A CAED também passou
a coordenar a Feira de Saude, programa de extensdao que
se tornou institucional e estd a servico das disciplinas com
componente de extensdo para organizar as agdes a serem
desenvolvidas neste ambito.

A participacdao da UFCSPA em atividades e eventos
de extensdo universitaria ocorreu de forma individual,
com docentes e discentes e também com delegacdes
representativas da instituicdo. Durante o 432 Seminario de
Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS) em julho de
2025, a delegacdo da UFCSPA foi composta por cinco docentes,
um técnico-administrativo e 16 discentes, com apresentacao
de 17 trabalhos no evento. Ja no 262 Saldo de Extensao da
UFRGS, em outubro de 2025, trés trabalhos institucionais
foram apresentados. Durante a XI Mostra de Ensino, Pesquisa
e Extensdao da UFCSPA, no més de junho, 79 trabalhos de
extensao foram apresentados.

Para apoio a participacao nesses eventos, foi criada, em
parceria com a PROPLAD, a Instru¢cao Normativa Conjunta
PROEXT/PROPLAD n? 3, possibilitando a concessdo de auxilio
individual a estudantes para a participacdao em eventos
de representagdo institucional nas dreas de arte, cultura,
extensdo universitdria, esporte, representacao estudantil ou
outros com este cardter, de ambito nacional ou internacional.
Em 2025, foram concedidos 78 auxilios.
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Projeto Rondon

Em julho de 2025, o Projeto Rondon realizou a Operacao
Amazonas. Atuando no municipio de Porto Alegre e regido
metropolitana, a equipe prestou assisténcia médica e oficinas
educativas. O esforgo resultou em 4.648 atendimentos diretos,
beneficiando um publico total de 1.600 pessoas da comunidade
local com um legado de cuidado e promocdo da saude.

No biénio 2024/2025, o programa de extensdo “Um Brasil
Além dos Livros”, vinculado ao Projeto Rondon, consolidou sua
presenca estratégica em diversas regiées do pais, promovendo
transformacodes sociais profundas. Através de trés operagdes de
larga escala, a iniciativa impactou diretamente 13.517 individuos,
integrando assisténcia direta e capacitacdes técnicas que
fomentam o desenvolvimento local sustentdvel.

e £ N

Projeto Rondon Foto: ASCOM/UFCSPA

Feira de Saude

O projeto da Feira de Saude, iniciado no ano de 2002, propde a
realizacdo de acbes extensionistas junto a comunidade do DDA do
eixo Norte-Baltazar e outras regides de Porto Alegre. Envolve alunos
e professores em acdes de promocao de salde junto a comunidade.
A Feira de Saude promoveu trés edicdes em 2025, com 23 discentes
participantes, na Escola Municipal Candido de Godoi (30/05), no
Loteamento Santa Terezinha (04/10) e no Instituto Providéncia
(05/11). Os eixos tematicos trabalhados foram reciclagem de lixo,
sexualidade, saide mental para os alunos, autocuidado, cuidados
com o ambiente, salde da crianca e do adolescente, habitos de
higiene, vacinas, primeiros socorros, conhecendo a UFCSPA, inclusao
e diversidade, ISTs e gravidez, tabagismo, drogas e alcool, animais
peconhentos, transplante e doacdo de érgdos, doacdo de sangue,
parasitoses, fungos, etc.

Feira de Salde Foto: AscoOM/UFCSPA
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Tabela 4.27 - A¢oes de extensdo universitaria

2021 2022 2023 2024 2025
Programas e projetos 43 40 55 49 63
Ligas 39 42 47 49 53
Cursos e eventos 60 58 80 37 il
Bolsas Probext 40 40 40 40 40
Programa de Voluntario de Extensao (Provext) 208 359 168 447 477
Auxilio Fomento a Extensédo NP 17 35 29 40
Operacdes Projeto Rondon NP 1 1 3 1
Populacdo atendida Projeto Rondon NP 5.372 4.691 4172 13.517
Equipe Rondon UFCSPA NP 10 10 30 10
Projeto Feira de Saude VIRTUAL 5 2 1 3
Acdes nas Feiras de Saude 34 49 10 14 54
Equipe da Feiras de Saude 108 129 39 68 253
Populacao atendida nas Feiras de Saude 9.632 7.820 1150 1.270 3.494

NP - N&o participante
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Ligas académicas

As ligas académicas sdo organizacdes de natureza
extensionista e interdisciplinar constituidas por estudantes
de graduacdo, sob orientacdo docente, com o objetivo de
aprofundar conhecimentos em uma area especifica, articulando
ensino, pesquisa e extensdao. Em 2025, havia 53 ligas académicas
cadastradas, com o envolvimento de 1.138 discentes, atendendo
a diferentes temas de todos os cursos da UFCSPA. O evento
anual da Feira das Ligas Académicas, ocorrido em abril de 2025,
contou com a participacdo de 36 ligas académicas, divulgando
a comunidade interna os seus trabalhos e objetivos. Mais
informacdes disponiveis aqui.

Feira das Ligas Académicas Froto: ASCOM/UFCSPA

4.4.4 ACOES AFIRMATIVAS E ASSUNTOS
ESTUDANTIS

A Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis
(PRAE) da UFCSPA foi criada por meio da Resolugdao CONSUN
UFCSPA n? 264, de 9 de outubro de 2025, dando continuidade as
atribui¢des anteriormente desenvolvidas pela extinta Secretaria
de Assuntos Estudantis e A¢Bes Afirmativas. Sua criacdo reafirma o
compromisso institucional com a construcao de uma universidade
mais justa, equitativa e inclusiva.

A PRAE tem como objetivo promover a reduc¢dao das
desigualdades no ambiente académico e contribuir para a
formagdao de uma comunidade universitaria mais forte, integrada
e comprometida com a justica social, a equidade e o bem-estar
coletivo. Para tanto, atua no fortalecimento, na consolidagao e
na ampliacao de ag¢des e politicas institucionais de permanéncia
estudantil, com foco na promog¢ao de uma cultura inclusiva, na
valorizagdo da diversidade — étnica, socioecon6mica, de género,
de orientagao sexual, de deficiéncia, religiosa e de quaisquer outros
marcadores sociais geradores de desigualdade e preconceito
—, bem como no cuidado com a saude fisica, mental e o bem-
estar dos estudantes, primando por um ambiente acolhedor que
favoreca sua permanéncia e éxito académico.

Integram a estrutura da PRAE os seguintes setores: a
Coordenadoria de A¢des Afirmativas (CAA), com o apoio do Nucleo
de Inclusdo e Diversidade (NID); a Coordenadoria de Assuntos
Estudantis (CAE), por meio do Nucleo de Assisténcia Estudantil
(NSAE); a Coordenadoria de Apoio Psicossocial, por intermédio
do Nucleo de Apoio Psicossocial (NAP); e a Coordenadoria do
Restaurante Universitdrio.
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A PRAE é responsavel, no ambito da UFCSPA, pela gestao da
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituida
pela Lei n2 14.914/2024, e participa, por meio de representantes
das coordenadorias e setores a ela vinculados, de diversas
comissoes relacionadas a assisténcia estudantil, a inclusdo, a
saude e ao bem-estar.

Adicionalmente, a PRAE atua em comissOes administrativas
da Universidade, incluindo o Comité Gestor do Sistema Eletrénico
de Informacdes (SEl), a Comissdo de Implantacdo do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) e as a¢cGes de Gestdo por Processos
desenvolvidas no ambito do NQI.

A PRAE divulga as a¢des de seus diversos setores e da UFCSPA
por meio do seu perfil no Instagram: @prae.ufcspa.

COORDENADORIA DE AGOES AFIRMATIVAS

Antes mesmo da formalizacdo da Coordenadoria de Acdes
Afirmativas (CAA), a UFCSPA institucionalizou sua preocupacao
com essa questdo, através da criacdo de um Grupo de Trabalho
de Acbes Afirmativas (GTAA), formado por discentes, docentes e
técnicos-administrativos, instituido através da Portaria emitida
pela Reitoria n2 297, de 16 de julho de 2025. A este grupo, foi
delegada a tarefa de estruturar uma politica de principios que
pudesse conduzir a UFCSPA para a ado¢do de medidas de acdo
afirmativa.

De forma estratégica, o GTAA optou por iniciar suas acoes
revisando a Resolugdo CONSUN UFCSPA n?2 163, de 04 de abril
de 2024, que dispbe sobre a politica de agbes afirmativas
para a pos-graduacdo /ato sensu e stricto sensu. As principais
alteracdes referem-se a uma melhor definicdo dos grupos

a serem contemplados e documentos necessarios para
comprovacgao de pertencimento. Da mesma forma, sinalizou
gue considera fundamental a realizacdo de a¢des preventivas
e educativas junto a comunidade académica em geral, visando
evitar o surgimento de barreiras de quaisquer naturezas,
por meio da oferta de percursos formativos para docentes e
técnicos-administrativos em educacao.

A CAA elaborou e foi contemplada em edital do Ministério
da Saude, com o projeto “Afirma UFCSPA: saude e cidadania
para a universidade do amanha!”. O projeto visou a captacgao
de estudantes pertencentes a grupos vulnerabilizados,
incentivando uma melhoria nas suas condi¢des de acesso a
saude e a educacgdo. Assim, possibilita-se a consolidacdo de
iniciativas praticas que possam incluir as etapas de captacao,
acesso e permanéncia de estudantes oriundos de cinco grupos
populacionais especificos, sendo eles: quilombolas, indigenas,
pessoas travestis ou trans, egressos do sistema prisional e/ou
socioeducativo, e imigrantes e refugiados.

O Afirma UFCSPA agrega ac¢des de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura e a proposta institucional integra agdes
do GTAA, dentro da CAA. O processo seletivo contemplou 10
estudantes de graduagdao com bolsas de permanéncia com
duracdo de 24 meses, e pode ser conferido nesta pagina.

Com isso, espera-se incentivar e possibilitar articulagdes
entre os servi¢cos de saude e os movimentos sociais relacionados
a tais grupos, também contribuindo para o enfrentamento e a
minimizagdo das violéncias institucionais a que sdo submetidos,
sobretudo no acesso a saude.
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Nucleo de Inclusdao e Diversidade

O Nucleo de Inclusdao e Diversidade (NID) tem por
finalidade promover politicas e agdes que efetivem a inclusao
e a diversidade na comunidade da UFCSPA, construindo
diretrizes conceituais relativas aos processos de acesso, de
permanéncia, de participacdo e de aprendizagem em todos
os niveis, ambientes, relagdes e cotidianos da Universidade,
atuando na gestdao e acompanhamento de processos de
inclusdo (acompanhamento de estudantes que sdo pessoas
com deficiéncia, mudanc¢a de nome social, etc.). Promove
formacgdo para desenvolvimento de estratégias e qualificagao
de sua atuagdo para a comunidade da UFCSPA.

Figura 4.10 - Mapa de palavras com as tematicas das a¢des e
politicas do NID
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O regulamento do NID, estabelecido pela Resolugdo CONSUN UFCSPA n? 143, de 26 de outubro de 2023, e demais informag¢des podem
ser conferidas nesta pagina. Desde 2019, durante o processo de matricula, o NID participa da Comissdo PcD, fazendo parte do planejamento,
da composi¢dao da comissdao e do acompanhamento de todas as etapas da selecao.

Figura 4.11 - Estrutura do NID

O “que” compoe o NID?

EGS
Grupo de Estudos sobre Género
e Diversidade

GEAPI
Grupo de Estudos sobre
Acessibilidade e Praticas Inclusivas

Membros
Docentes, servidores técnicos,
bolsistas técnicos

Projeto Panapana, “borboletas em migracao”
Projeto de Iniciagdo a Docéncia voltado ao acompanhamento
de estudantes que sdo Pessoas com Deficiéncia

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://ufcspa.edu.br/vida-no-campus/diversidade-e-inclusao/nucleo-de-inclusao-e-diversidade

No contexto atual, a tabela a seguir aponta um total de 78 estudantes matriculados nos diferentes cursos, ingressantes por cota e/ou
autodeclarados pessoas com deficiéncia.

Tabela 4.28 - Numero de estudantes autodeclarados PcD

Total por
Ano DA /surdez DF DM DV/cego TEA Outros an:
2021 2 5 7 1 2 17
2022 2 3 3 3 N
2023 2 2 2 5 4 15
2024 1 4 9 4 18
2025 3 2 1 N 17
TOTAL POR DEF. 10 16 (0] 13 29 10 78
*Informacdes sobre a tabela: DA - deficiéncia auditiva/surdez; DF - deficiéncia fisica; DM - deficiéncia multipla; DV - deficiéncia visual/cego; TEA - Transtorno do Espectro Autista.
O NID desenvolveu agdes voltadas ao corpo docente, Grafico 4.22 - Reunides (técnica e PID) e acdes do NID

oferecendo orientac¢des técnicas e formacgdes continuadas para -

Vi S
a construcdo de adaptacdo curricular, pautadas e pactuadas com 4,1%

estudantes, professores, comissdes de estdgio e coordenacdes
de curso pelo rigor administrativo e pedagdgico.
No campo cientifico, o NID conduz a pesquisa "Inclusdo na A°°'himf;222
UFCSPA: cendrios, desafios e perspectivas". Essa pesquisa analisa
o clima universitario e suas interseccdes com as dimensoes
de raca, género e deficiéncia, e os resultados subsidiardo o
planejamento de novas politicas institucionais.
O NID registrou 184 acoes em 2025, reafirmando seu
compromisso com a transformagao da cultura institucional e a
garantia da permanéncia estudantil com equidade.

Reunides
76,3%
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Quadro 4.15 - Eventos e agcoes do NID em 2025

Eventos e acdes do NID

Descri¢cao

InovaTecAs

Didlogos sobre inovacdo e inclusdo de neurodivergentes, com discussdo de estratégias
como adaptacdes curriculares e suporte especializado para garantir a equidade
académica.

42 Congresso da UFCSPA

Apresentacdo de trabalhos cientificos focados em escuta ativa, acessibilidade digital,
suporte a pratica docente e monitoria em aulas praticas (Projeto PID Panapana).

UFCSPA Acolhe

Acolhimento e informacdes a comunidade externa.

Feiras de Saude

Divulgacado para a comunidade externa das acdes do NID na UFCSPA.

Organizacado do evento e participacao na validacdo de solucdes tecnoldgicas, como a

Educathon . - .
prototipagem 3D para acessibilidade em conjunto com a PROGRAD.

NIDebate Espacos de discusséo e representacdo da pessoa com deficiéncia em diferentes
contextos: “A voz de Kamaya” e “Do roteiro a realidade: debate sobre a inclusdo”.

PIQUENID Evento na praca do campus que promove trocas e conversas sobre diversidade e
inclusdo com a comunidade académica.

i Discussao sobre a formacao qualificada de profissionais da saude com o tema “Nada
Il Férum NID

sobre nds sem nods - A formacdo em salde: compromissos para uma atuac¢ao inclusiva”.

Roda de conversa

Espaco de escuta para estudantes PcDs e neurodiversos em parceria com o NAP, com
o tema “Diversidade em pauta”.

| Seminario Municipal da Saude
da Pessoa com Deficiéncia

Articulacdo em parceria na expertise universitaria com as politicas do SUS em Porto
Alegre.

Programa de Tutoria

Programa desenvolvido pelo NAP com participacdes pontuais do NID de sensibilizacdo
e divulgacao (Projeto PID Panapand).
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Eventos e agdes do NID Descrigao

Acdes Afirmativas para Pessoas Trans e

) . - Mapeamento técnico-normativo das reservas de vagas em IFES no Brasil.
Travestis no Acesso a Graduagao (EGS)

Il Transcendendo a Saude - Secretarias Em parceria com a Secretaria Estadual de Saude, promoveu oficinas técnicas sobre
de Saude municipal e estadual, UFRGS e saude sexual, prevencdo combinada (HIV/PreP/PEP), cuidado fisioterapéutico para a
PPGENSAU/UFCSPA (EGS) populacdo trans e gestdo de redes de atencdo.

Curso de Promotores de Saude LGBTQIA+ Participou da realizag&o e geriu o fluxo de dados.

Tabela 4.29 - Resumo de certificagdes e impacto institucional do EGS

Eventos e agdes do NID Natureza Certificados emitidos Vinculo ODS
Il Transcendendo (Seminario Geral) Extensdo/formacdo 15 3,510 e 16
Encontro de Servicos de Referéncia Oficina técnica 30 3,10 e 16
Prevencdo combinada (HIV/PreP/PEP) Roda de conversa 21 3el10

Saude sexual (pessoas com vulvas) Capacitacao 19 3eb
Fisioterapia na Saude Integral Oficina clinica 6 3el10

Curso de Promotores de Saude Formacao continuada 3 turmas 3,10 e16

Mais informacdes sobre as atividades podem ser acessadas na pagina do NID em NIDivulga.
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COORDENADORIA DE APOIO
PSICOSSOCIAL
Ntcleo de Apoio Psicopedagodgico

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) é uma estrutura
de carater permanente, de natureza interdisciplinar e
institucional, ligado a PRAE da UFCSPA. O NAP promove
estratégias que favorecem o engajamento, a permanéncia
e a formacao integral dos estudantes, atuando também em
parceria com o NID para fortalecer a inclusdo e a reducdo das
desigualdades.

O aprimoramento do NAP é permanente; para tanto,
desenvolve pesquisas com enfoque em saude mental,
qgualidade de vida e bem-estar biopsicossocial no contexto
universitario. Ha nesse contexto a parceria com outros ntcleos
da Instituicdo e assessorias da PRAE, como o NID e a CAE, bem
como de outras pro-reitorias e reitoria, como PROGRAD e
Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio.

As informacgdes institucionais sobre o NAP estao disponiveis
na pdgina oficial do NAP no site da UFCSPA, apresentadas em
secOes que contemplam a descricdo do Nucleo, seus objetivos,
acles e servicos oferecidos, Regulamento do NAP, composicao
da equipe e da Comissdao do NAP, orientacOes sobre os
atendimentos, além de contatos e canais de comunicagao.

O NAP tem implementado procedimentos alinhados a
desburocratizacdo da gestdao administrativa, com producao
auténoma de materiais e utilizacdo de meios digitais para
qualificar e dinamizar os processos institucionais. Essas
acOes resultaram na ampliagdo da visibilidade do Nucleo, no

aumento da procura por apoio estudantil e na maior agilidade
na comunicag¢dao com discentes, docentes e tutores. Destaca-
se, ainda, o fortalecimento da comunicacgdo institucional por
meio do Instagram do NAP, que conta com 3.010 seguidores
e, em 2025, alcancou 31.300 contas, com apoio da ASCOM,
contribuindo para a divulgacdao das agdes e o acesso as
informagdes pela comunidade académica.

Tabela 4.30 - Redes sociais do NAP

Inscritos

Redes Sociais

Redes sociais - Instagram e Facebook - total

de publicacdes no feed o8
Redes sociais - Instagram - total de

; - ” 1108
publicacdes nos stories
Redes sociais - Instagram - total de seguidores 3.010
Redes sociais - Instagram - nimero de contas 21300
alcancadas em 2025 '
Redes sociais - Criacdo de artes 86
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Projetos institucionais

Os projetos institucionais O Voo dos Gansos, Projeto Andorinha
e Projeto Angatu constituem iniciativas voltadas a contratacdo
de bolsistas de apoio técnico, com o objetivo de desenvolver
intervencdes coletivas e individuais para a promocdo da saude
mental e do bem-estar discente. As acdes incluem oficinas,
grupos psicoeducativos, atividades no Programa de Tutoria e
acolhimento psicoldgico breve. As atividades realizadas em 2025
estdo sumarizadas na Figura 4.12.

Figura 4.12 - Atividades realizadas em 2025

Estudantes, atendimentos, encontros, supervisoes
e intervencgoes

As acoes do NAP abrangem a promogdo e a intervengao
em saude mental, por meio de acolhimento aos discentes,
participagdao no Programa de Tutoria, realizagao de oficinas,
grupos de reflexao, acompanhamentos em autorregulagao da
aprendizagem e comunicagdo institucional. Em 2025, o Nucleo
participou da organizagao do Acolhimento Discente, contribuindo
para a recepgao e integracao dos estudantes e o fortalecimento
do vinculo com a Universidade. Destacam-se também as oficinas
da proposta “Nés em N6s”, que utilizaram atividades expressivas
como recurso de escuta, cuidado e construgao de vinculos,
fortalecendo as estratégias institucionais de promog¢ao do bem-
estar e apoio a permanéncia estudantil.

Programa de Tutoria

Tabela 4.31 - Intervenc¢des nas Tutorias

PROGRAMA DE TUTORIA Inscritos

Acolhimento de estudantes calouros e

veteranos (numero de encontros) >
Reunido com Tutores 1
Participacao em Tutorias 59
Publicacdes no Moodle dos Tutores 48
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O Programa de Tutoria visa ao acompanhamento e orientagdo
sistematica de estudantes de graduacao, contribuindo para
o desenvolvimento académico, profissional e psicossocial. Em
2025, o NAP realizou 59 interveng¢des nas tutorias, abordando
temas como gestdao dos estudos, relacionamento interpessoal,

Tabela 4.32 - Grupos e oficinas

comunicacdo e planejamento de carreira. Destaca-se também a
implementacao da tutoria voltada a estudantes internacionais,
com foco no acolhimento, na adaptacdo académica e no
fortalecimento do sentimento de pertencimento a Universidade.

GRUPOS E OFICINAS

Grupos NAP + NID (n? de grupos)

—_

Grupos NAP + NID (n? encontros) 6
Grupos NAP + NID (n® total de participantes) 2
Oficinas alunos (N2 oficinas propostas) 6
Oficinas alunos (n® encontros realizados) 26
Oficinas alunos (total de inscritos) 107
Oficinas alunos (total de participantes) 41
Grupos tematicos e rodas de conversa (n? de grupos) n
Grupos tematicos e rodas de conversa (n® encontros) 101
Grupos tematicos e rodas de conversa (total de participantes) 44
Café de Quinta (n® encontros) 33
Café de Quinta (n? total de participantes) 4
Grupo Residéncia Multiprofissional 18
Grupo Residentes da Oncologia - nUmero de encontros 34
UFCSPA Acolhe (oficinas ministradas) 3
UFCSPA Acolhe (n® total de participantes) 6
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Também foram propostas para discentes da UFCSPA 6 oficinas, com um total de 41 alunos participantes. Os temas das oficinas envolveram
o desenvolvimento de competéncias de autorregulagdo da aprendizagem e de regulagao emocional.

Tabela 4.33 - Oficinas desenvolvidas em 2025

. . N¢ Edi¢oes Encontros Discentes . .
Nome da Oficina ) . . Participantes
propostas realizados inscritos
Pare de fazer resumos e aprenda como estudar 1 5 25 16
Vai na manha, gurizada 1 2 n
Oficina TDAH 1 1 9
Oficina de Colagem: Se sua vida fosse um filme, como 1 5 12 4
seria o cartaz de divulgacao?
Oficina de Colagem: Recortes e encaixes do cotidiano 1 2 8 6

*Participantes por
encontro minimo: 1

Oficina: Os N6és em Nos 1 14 20 i
média: 1,6
maximo: 9

Total 6 26 107 41

Figura 4.13 - Divulgac¢ao das oficinas desenvolvidas em 2025
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Rodas de conversa

Os grupos de reflexdo — rodas de conversa — constituem
espacos de acolhimento e escuta que favorecem a troca de
experiéncias, a elaboragao emocional e o fortalecimento de
vinculos entre estudantes, contribuindo para o enfrentamento
dos desafios da vida universitaria. Em 2025, foram realizados
cinco grupos com diferentes temdticas, totalizando 101
encontros, incluindo iniciantes e finalistas de curso, estudantes
gue trabalham, estudantes que sdo maes, diversidade e o Café
de Quinta, com facilitacdo da coordenadora do NAP, bolsistas e
estagiarios, em articulacdo com o NID.

No NAP, procura-se desenvolver diferentes alternativas para
se aproximar dos alunos e professores. Para tanto, as redes sociais
do Nucleo tiveram importante impacto ao proporcionar novas
formas de comunicacdo, interacdo e divulgacdo das atividades
desenvolvidas. O Nucleo buscou investir na aprendizagem de
ferramentas de producdo grafica e no aprimoramento da gestdo
de suas redes sociais.

Atualmente, o NAP possui os seguintes canais digitais:
Instagram (@napufcspa), Facebook (@napufcspa), canal no
YouTube (@napufcspa), sendo o Instagram o principal meio de
divulgacdo das atividades realizadas, onde todas as acdes do
Nucleo sao publicadas como convite a comunidade académica.

Figura 4.14 - Imagem de divulgac¢cao das rodas de conversa
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https://www.instagram.com/napufcspa/
mailto:https://www.facebook.com/napufcspa?subject=
mailto:https://www.youtube.com/%40napufcspa?subject=

As intervencGes em salde mental implicam em processos de DEMAIS AC6E$ INSTITUCIONAIS

acolhimento ao estudante no NAP.

Tabela 4.34 - Atendimentos em Psicologia Clinica Tabela 4.35 - Cursos, eventos e colabora¢cao com disciplinas

: CURSOS, EVENTOS E COLABORAGAO
PSICOLOGIA CLINICA COM DISCIPLINAS

Avaliacdo (triagem) de alunos total 73 Forum PPI (participantes da equipe) 2

Atendimentos de alunos psicologia clinica -

ntmero de alunos atendidos total 64 Formacao docente (auxilio na organizacao) 2
Atendimentos de alunos psicologia clinica - 1460 Colaboracdo com eventos e/ou atividades das 1
numero total de atendimentos assessorias da Prograd (CADD, COAD)

Acolhimento de alunos 85 Apresentacdo do NAP e da COAD na 1

Formacdo Académica (PROGESP- UFCSPA)

Encaminhamento de alunos para a rede

externa 18 UFCSPA Acolhe (participantes da equipe) 6

Aula ministrada em disciplina na UFCSPA/
Ao longo do ano de 2025 estiveram em atendimento em Residéncia (n2 de aulas)

psico-terapia 64 discentes da UFCSPA, e foram realizados 1.460
atendimentos no total.
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Em 2025, o NAP ampliou sua atuacgao institucional por meio de
acOes de extensao, acolhimento e articulagdo com a comunidade
académica e externa. No evento UFCSPA Acolhe, foi ofertada
a oficina “Trilhas possiveis para a Universidade”, realizada em
trés momentos, com foco na orientacdao e no acolhimento de
futuros estudantes quanto a trajetdéria académica. Além disso,
cerca de 180 pessoas visitaram o estande institucional do Nucleo,
ampliando a visibilidade de suas a¢des e fortalecendo o vinculo
com a comunidade.

No campo da pesquisa, o NAP integrou o projeto “Trajetdria de
Saude Mental de Discentes de Graduagdo em Saude”, em parceria
com o curso de Psicologia da UFCSPA, com o objetivo de mapear
e compreender as condi¢cdes de salde mental dos estudantes,
contribuindo para o desenvolvimento de estratégias institucionais
baseadas em evidéncias e voltadas a promoc¢ao do bem-estar e
da permanéncia estudantil.

O Nucleo também participou da Comunidade de Pratica
com preceptores e tutores das residéncias, em parceria com
a COIP, promovendo espacos de reflexao e qualificacao das
praticas formativas e institucionais, com foco no cuidado e
no acompanhamento de estudantes em diferentes etapas da
formacdo académica.

Destaca-se ainda a atuacao do NAP em instancias institucionais
estratégicas, incluindo a CPEAD, a Comissao do NID e o Grupo de
Trabalho de A¢Bes Afirmativas, além da apresentacdo de suas acoes
no Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (FONAPRACE), contribuindo para o fortalecimento das
politicas institucionais de saude mental e permanéncia estudantil.

Por fim, o NAP manteve investimento continuo na qualificacao
de sua equipe, com participacdo em atividades de formacao

docente, ambientacdo de novos servidores, capacitagdao em
suicidologia e participacdao em eventos cientificos e grupos de
estudo. Essas a¢des contribuiram para o aprimoramento técnico e
institucional do Nucleo, fortalecendo sua atuagdao como referéncia
no cuidado em saude mental e no apoio a trajetéria académica
dos estudantes da UFCSPA.

Tabela 4.36 - Atendimentos em Psicologia Clinica

PSICOLOGIA CLINICA E PSICOLOGIA

DA EDUCACAO

Acompanhamento de alunos em psicoeducacdo

- numero de alunos atendidos total 14
Acompanhamento de alunos em

. - , . 88
psicoeducacado - numero total de atendimentos
Aconselhamento de familiares de alunos 32

Para o ano de 2026, o NAP projeta a continuidade e o
aprimoramento de suas agdes, com foco na consolidagao de
praticas baseadas em evidéncias, no fortalecimento da articulagao
intersetorial e na qualificacdo dos processos de trabalho. A
consolidagao de uma politica institucional de cuidado em saude
mental exige investimentos permanentes em pessoas, formagao,
tempo e estrutura, de modo que a saude mental estudantil seja
efetivamente reconhecida como eixo estruturante da permanéncia,
do desenvolvimento académico e da formacgao integral dos
estudantes da UFCSPA. O evolutivo das agdes do NAP entre 2023
a 2025 poderado ser acessadas aqui.
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https://ufcspa.edu.br/documentos/PRAE/NAP/Dados_gestao_2023-2025.pdf

COORDENADORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Coordenadora de Assuntos Estudantis (CAE) desempenha o
papel de 6rgao assessor da PRAE, além de ser o setor responsavel
por acompanhar estudantes em relacdo as questdes econémicas
e psicossociais, cumprindo assim um papel importante na
Universidade. E composto por uma equipe multidisciplinar
gue tem por objetivo acolher demandas estudantis, realizar
o acompanhamento psicossocial e executar o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que na UFCSPA foi
implementado como Programa de Auxilios Estudantis (PAE).

O PNAES, por meio do PAE, visa apoiar a permanéncia de
estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacao
presencial das IFES. Tem como objetivo viabilizar a igualdade
de oportunidades entre estudantes e garantir a permanéncia
a estudantes em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo
para a melhoria do desempenho académico e prevencdo da

evasdo, buscando assim a diplomacdo em periodo de tempo
mais proximo possivel do recomendado pela Universidade para
conclusdo do curso de graduacdo.

No ano de 2025, os auxilios estudantis foram disponibilizados
via recursos do PNAES (verba destacada no orcamento anual)
e complementados com recurso PAE-UFCSPA (verba adquirida
por ato discriciondrio da pasta custeio). As informacodes
orcamentarias podem ser consultadas em Bolsas e Auxilios
em 2025.

Esses recursos foram distribuidos mensalmente nas
modalidades de auxilios descritos em editais direcionados
aos estudantes veteranos e calouros, totalizando 902 auxilios
distribuidos mensalmente entre 314 estudantes contemplados,
os quais foram habilitados mediante avaliacdo socioeconémica
e cumprimento dos critérios de elegibilidade. Os processos
seletivos do ano de 2025 podem ser conferidos aqui.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2ZlZmY5OWEtNWViMS00ODhiLWE3MjUtYWM4MDI4NGMxZTRjIiwidCI6ImU5MWE3NjI3LWNiMTMtNDgyOS1hNmNiLWRiY2ZkNGRjMTExNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2ZlZmY5OWEtNWViMS00ODhiLWE3MjUtYWM4MDI4NGMxZTRjIiwidCI6ImU5MWE3NjI3LWNiMTMtNDgyOS1hNmNiLWRiY2ZkNGRjMTExNyJ9
https://ufcspa.edu.br/vida-academica/assuntos-estudantis/selecoes/selecao-2025

Figura 4.15 - Auxilios estudantis disponibilizados em 2025

Edital 57/2024 (veteranos)

Auxilio-alimentacao 232
Auxilio-permanéncia 190
Auxilio-moradia 64
Auxilio-transporte 95
Auxilio Saude Mental 65

Edital 01/2025
(complementar)

Auxilio-alimentacao 27
Auxilio-permanéncia 27
Auxilio-moradia 9
Auxilio-transporte 13
Auxilio Saude Mental 9

Total de Auxilios
Auxilio-alimentacao 314
Auxilio-permanéncia 272
Auxilio-moradia 106
Auxilio-transporte 127
Auxilio Saude Mental 83
Total de auxilios 902

Edital 63/2025 (calouros)

Auxilio-alimentacao 55
Auxilio-permanéncia 55
Auxilio-moradia 33
Auxilio-transporte 19
Auxilio Saude Mental 9

Edital 02/2025
Auxilio Material
Pedagdgico
Auxilio Material Pedagdgico -

computadores em regime de
comodato - 16

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



Grafico 4.23 - Auxilios disponibilizados por ano entre 2021 e 2025
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Grafico 4.24 - Estudantes contemplados via editais PAE em 2025
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Grafico 4.25 - Estudantes contemplados via editais PAE entre
2021 e 2025
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Para acompanhamento dos estudantes, a CAE realiza
atendimentos em acompanhamento psicoldgico, em acolhimento
individual e acompanhamento por assistentes sociais. Os
numeros de atendimento realizados em 2025 estdo dispostos
nas figuras a seguir.

Figura 4.16 - Atendimento e acompanhamento em satde mental/
assisténcia social em 2025

39

atendimentos em

acompanhamento
psicoldgico

61

atendimentos em

acolhimento individual
e acompanhamento
por assistente social

*Realizados somente nos meses de janeiro e fevereiro/2025. No restante do ano de 2025, a CAE n&o teve
profissional psicélogo na equipe para continuidade desses atendimentos.
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Tabela 4.37 - Quantitativo de analises socioecondmicas realizadas
em 2025

NUMERO DE ANALISES SOCIOECONOMICAS

PROCESSOS SELETIVOS QUANTITATIVO
SISU - Comissao de Avaliacdo de Renda 70
Edital 57/2024 (veteranos) 256
Edital 63/2025 (calouros) 58
Edital 01/2025 (complementar) 40
TOTAL 424

A CAE, como setor responsavel por acompanhar estudantes
ativos em relacdo as questdes psicossociais, realiza de forma
anual uma pesquisa de avaliacdo e satisfacdo do PAE/UFCSPA,
direcionada aos contemplados nos editais de auxilios estudantis.

Em 2025, 190 estudantes acompanhados pela CAE
responderam a Pesquisa de Acompanhamento e Avaliacdo do
Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da UFCSPA 2025. Os
resultados desta pesquisa sdo relevantes para subsidiar o setor
na proposicdo de acbes de integracdo e permanéncia, assim como
qualificam a articulacdo da CAE com os nucleos NAP, NID e do RU,
que em 2025 foram vinculados a PRAE, assim como a recém-criada
Coordenadoria de Acbes Afirmativas (CAA).

Grafico 4.26 - Porcentagem de alunos que recebem auxilio
por curso

Biomedicina - diurno 6,3%

Biomedicina - noturno 3,2%

Enfermagem 12,6%

Farmacia 1,1%

Fisica Médica 6,3%

Fisioterapia 6,3%

Fonoaudiologia 6,8%
Gastronomia 0%

Gestdo em Saude 3,7%

Informatica Biomédica 6,8%

Medicina 22,1%

Nutricao 4,7%

Psicologia 5,8%

Quimica Medicinal 3,2%

1,1%
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Toxicologia 0%
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Ampla concorréncia, acesso universal _ 13,7%
COtas, eSCOIa pablica’ com baixa renda _ 48’9%

Cotas, escola publica, autodeclarada preta, .
L . 14,7%
parda ou indigena e com baixa renda
Cotas, escola publica, Independente de _ 14,7%
renda

Cotas, escola publica, autodeclarada preta,
parda ou indigena e independente de renda

Cotas, escola publica, pessoa com
deficiéncia e com baixa renda

Cotas,escola publica, pessoa com
deficiéncia, autodeclarada preta, parda ou
indigena com baixa renda

Cotas,escola publica, pessoa com
deficiéncia, independente de renda

Cotas, escola publica, pessoa com
deficiéncia, autodeclarada preta, pardaou 0%
indigena, independente de renda

Transferéncia externa voluntaria I 1,6%

Ingresso de diplomado . 2,1%

Grafico 4.27 - Modalidade de ingresso na UFCSPA
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Grafico 4.28 - Indica¢do se possui filhos

184

Grafico 4.29 - Relacdo entre auxilios estudantis e sua
contribui¢do para a permanéncia dos discentes na Universidade

Sim
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Grafico 4.30 - Preferéncia de auxilio-moradia (oferta de moradia
estudantil ou continuidade do auxilio pecunidrio)

Sim
34,9%

Nao
65,1%

Grafico 4.31 - Gratuidade das refeicoes do RU e sua contribuicdo
para a permanéncia na Universidade
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Grafico 4.32 - Indicagdo de participag¢ao atual ou anterior em Grafico 4.34 - Indicacao de satisfagdo com o curso de graduagao
programa de bolsa ou estagio
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Grafico 4.33 - Percepgdo da utilizagdo do novo sistema Grafico 4.35 - Reprovagao em disciplina cursada no lltimo semestre
informatizado de selegdo PAE (2025/1)
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Grafico 4.36 - Indicacao de necessidade educacional especifica
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Grafico 4.37 - Indicag¢do do tipo de necessidade educacional especifica
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Grafico 4.38 - Expectativa de conclusdao do curso

No tempo previsto
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Com acréscimo de dois
semestres

Com acréscimo de trés
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Com acréscimo de quatro
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ou mais semestres

Nao tenho previsdo de
quando concluir o curso

N&o pretendo concluir

Grafico 4.39 - Dificuldades identificadas pelos discentes para a

permanéncia académica
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horérios das disciplinas e estudos
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Diante das informac¢des expostas, fica registrado que o
trabalho realizado pela equipe multidisciplinar da CAE, que
objetiva acolher as demandas estudantis, oferecer um espaco
de escuta e realizar o acompanhamento psicossocial, estd
em consonancia com os objetivos do PNAES, quais sejam: a
democratizacdo das condi¢cdes de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica federal; a reducao dos efeitos das
desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da
educacdo superior; a redugdo das taxas de retengdo e evasao; e
a contribuicdo para a promocao da inclusao social pela educagao.
O trabalho realizado no setor ultrapassa os dados quantitativos
aqui registrados e dialoga diretamente com as condigdes
objetivas e subjetivas de vida do corpo discente.

Ademais, além dos dados demonstrados, outros poderao ser
acessados nos Relatdrios Anuais de Avaliagao do PRAE publicados
e disponibilizados no site. Informagdes para o publico geral
também sdo disponibilizadas através do perfil do Instagram: @
assuntosestudantisufcspa.

A CAE tem representacdao em diversos grupos de trabalho
e comissoes, tais como Comissao do NAP, Comissdao do Nome
Social, Comissdo da Internacionaliza¢do (Cominter), Grupo
de Trabalho de A¢des Afirmativas, Comissdao de Avaliacdo de
Renda da Coreme, Comissdao Permanente de Avaliagdao de Auxilio
Estudantil, Comissdo de Renda do SiSU.

COORDENADORIA DO RESTAURANTE
UNIVERSITARIO

Em 2025, o RU da UFCSPA consolidou-se como uma
politica institucional estratégica de permanéncia estudantil,
desempenhando papel fundamental na promocgdo da seguranca
alimentar, da salde e do bem-estar da comunidade académica.

Destaca-se, em 2025, a finalizagcdo do periodo de implantacao
e a criacao da Coordenadoria do RU, com maior organizacao
dos fluxos de trabalho, fortalecimento do planejamento e
aprimoramento da gestdo do servico, além da nomeacdo de
nutricionista como fiscal técnica e administrativa do contrato
do fornecimento de refeicées, a fim de garantir o cumprimento
das exigéncias legais, sanitarias e contratuais. Mais detalhes e
informac0es sobre o RU poderdo ser acessados no site institucional
e através do Instagram @ufcsparu.

Ao longo do ano, foram servidas 209.595 refeicGes,
evidenciando a ampla adesdo da comunidade académica ao
servico. Desse total, 39.875 refeicOes foram integralmente
subsidiadas pela UFCSPA, 165.374 refei¢cOes foram parcialmente
subsidiadas, e 4.346 refeicdoes foram pagas integralmente pelos
usuarios. A Tabela 4.38 apresenta o detalhamento, por més e
categoria de usuario, do niumero de refei¢cdes servidas em 2025
e o total de refeicGes do ano.
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Tabela 4.38 - Numero de refeicdes servidas no RU da UFCSPA em 2025

CATEGORIA

Aluno - Acédo

Total

refeicoes

No ano

uno - 0 17 584 1.010  1.085 882 548 906 1159 1109 880 399 8.579
Afirmativa

Aluno - Auxilio 954 1197 2989 3401 2884 2517 1934 3155 3840 3710 2928 1435 30.944
Estudantil

Aluno Graduacdo 1939 2613 17763 19.304 17896 14.462 7850 15797 19.638 18357 14.049 5665 155.333
Aluno Pos- 535 656 693 803 851 854 958 858 1.037 1158 949 689 10.041
Graduacao

Bolsista 31 33 18 23 25 24 37 24 27 37 16 7 302
Bolsista IC Jr. 2 13 25 39 33 24 21 29 36 65 43 22 352
Estagiario 4 4 1 0 (0] (0] 1 (0] 0 0 (0] 0 10
Servidor 214 344 325 350 356 328 363 393 427 386 307 241 4.034
Total refeicoes/ 3.679 4877 22398 24930 23130 19.091 1.712 21162 26164 24.822 19172  8.458 209.595

més
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Em dezembro de 2025, foi realizada pesquisa de satisfacao
do RU da UFCSPA, com a participacao de 157 respondentes,
buscando avaliar a percepc¢do dos usuarios quanto a estrutura, ao
atendimento, ao cardapio e a satisfacdo geral com o servico, além
de subsidiar o planejamento de melhorias continuas. De modo
geral, os resultados indicam alto nivel de satisfacdo dos usuarios,
com predominancia das avaliagdes “satisfeito” e “muito satisfeito”
em todos os itens avaliados, evidenciando a consolidacao do RU
como um servico institucional qualificado e com impacto positivo
na permanéncia estudantil.

Gréfico 4.40 - Satisfacdo geral com estrutura e atendimento

65 55
Satisfeito Muito satisfeito
41,5% 35,0%

1
Muito insatisfeito
0,6%

22
Indiferente/regular
14,0%

Grafico 4.41 - Satisfacdo geral com cardapio e alimentos
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Grafico 4.42 - Satisfacdo geral com o RU
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4.4.5 NA INTERNACIONALIZAGCAO

Apds as turbuléncias do ultimo quadriénio, marcado
pela pandemia de Covid-19 e pelas inundagdes no Estado
do Rio Grande do Sul, iniciamos o de 2025-2029 com
novas perspectivas. Promovemos o VIII Seminario de
Internacionalizagao da UFCSPA, junto com o |V Congresso
UFCSPA (que alcangou 1.606 participantes), com o objetivo de
fortalecer as discussdes que atravessam a internacionalizagao
e as tematicas da salude e da consciéncia global. Realizado nas
dependéncias da Universidade, o Semindrio ofereceu, entre os
dias 10 e 13 de junho de 2025, duas oficinas, duas palestras e
uma mesa-redonda.

A programacao do evento focou em diversos temas, como
internacionalizagdo na graduacdo, experiéncias culturais e
interdisciplinares de profissionais da saude, mobilidade de
estudantes e servidores e a internacionalizagdao como pedra
basilar do desenvolvimento sustentavel. Também, ocorreu
mais uma Feira de Internacionalizacdo, em que os parceiros e
o proprio Escritério de Internacionalizagdo compartilharam com
os interessados as suas oportunidades de internacionalizagdo;
e mais uma edicdao do Sarau das Nag¢des, espago em que 0s
estudantes internacionais da UFCSPA puderam apresentar os
seus paises e celebrar as suas culturas entre si e com os demais
membros da comunidade académica.

Na mesma semana do Congresso UFCSPA, a Universidade
também consolidou sua parceria com a Georgia State
University (GSU), dos Estados Unidos. Pela segunda vez, as duas
instituicdes ofertaram o programa de intercambio “Building
Bridges: An Interdisciplinary Cultural Experience to Understand

Healthcare in Brazil”. A iniciativa, teve a participa¢ao de um
grupo formado por 9 estudantes oriundos dos cursos de
Fisioterapia, Enfermagem e Nutricdo da GSU, contou com visitas
a UFCSPA, a Santa Casa de Porto Alegre e ao Distrito Docente-
Assistencial entre os dias 9 e 11 de junho para conhecer a
estrutura das instituicdes e aprender sobre o sistema de saude
brasileiro.

Entre os dias 24 e 27 de setembro de 2025, a UFCSPA
sediou a oitava edi¢dao do Integrating Content and Language
in Higher Education Conference - ICLHE. Organizado nos moldes
de congresso, o ICLHE é um evento internacional de integracao
de lingua e conteddo no ensino superior, tendo sido criado
inicialmente pela Associacao Europeia de Integracdo de Lingua
e Conteldo no Ensino Superior.

A edicao foi marcada por ser a primeira fora do eixo europeu
e por ter como tematica o ensino através da lingua inglesa
em contexto de internacionalizacdo. O evento aconteceu
em formato hibrido e reuniu representantes de 25 paises,
entre estudantes universitarios, docentes e membros de
departamentos de internacionalizacdao. Na ocasido, foram
apresentados mais de 100 trabalhos, representando a produgao
académica das comunidades participantes e no tema Inglés
como Meio de Educac¢do (EME).

No mesmo periodo, o Escritério participou do UFCSPA
Acolhe, que ocorreu presencialmente em 27 de setembro.
Durante o evento, o Escritéorio de Internacionalizacdo teve
a oportunidade de divulgar suas a¢des e oportunidades a
comunidade externa, além de interagir de forma ludica com
os visitantes por meio de jogos interativos.
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Houve ainda muitos momentos de troca com parceiros
internacionais, especialmente da América Latina. Em 2025, a
UFCSPA participou pela segunda vez do Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA), o qual inclui, além de
mobilidade de estudantes, a mobilidade de curta duragdo de
docentes e gestores. Nesta edicao, tivemos quatro servidores
da UFCSPA fazendo mobilidade em diferentes instituicdes da
Colémbia e do México e recebemos um docente colombiano.

Ja pelo Programa MARCA, uma iniciativa do Setor Educacional
do Mercosul que promove o intercambio de estudantes de
graduacao e docentes entre universidades e cuja participacdo da
UFCSPA iniciou em 2025 com os cursos de Enfermagem e Medicina,
dois docentes realizaram mobilidade para a Col6mbia e recebemos
um docente do referido pais. Além disso, delega¢des da China, do
Uruguai, dos Estados Unidos e da Alemanha visitaram a UFCSPA e a
Santa Casa de Porto Alegre para discutir possibilidades de parceria.

Por sua vez, no ambito do Programa de Apoio a Mobilidade
Internacional de Discentes (PAMID) — lancado em 2023 com
o objetivo de conceder auxilio financeiro a estudantes de
graduacao que realizem mobilidade académica internacional —
foram ofertadas, em 2025, 19 cotas de auxilio, sendo um de faixa
[, 17 de faixa Il e 1 de faixa lll. Os auxilios dividem-se em trés
categorias, em ordem decrescente de valor: a faixa |, destinada a
estudantes beneficidrios do Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE) da UFCSPA e que conta com 50% da quantidade de total
de auxilios por edital; a faixa Il, a estudantes sem possibilidade
de receber auxilio ou da instituicao de destino, ou do programa
de mobilidade; e a faixa Ill, a estudantes com possibilidade de
receber auxilio ou da instituicao de destino, ou do programa de
mobilidade.

A capacitacdo de docentes para a internacionalizagdo
também se deu com a realiza¢gdao da quarta edi¢cdo do curso
Unpacking Internationalization: An Introductory Roadmap to
Teaching Glocally. Para promover a colaboragao interdisciplinar
e intercultural e as melhores praticas de ensino em ambientes
multilingues, a UFCSPA e a Université de Mons (UMONS), na
Bélgica, formaram uma parceria estratégica para criar um espaco
reflexivo de forma a promover o desenvolvimento sustentdvel, a
cidadania global e a diversidade cultural no formato de um curso
de formacao ofertado a docentes de ambas as universidades, bem
como a docentes de outras universidades europeias parceiras da
UMONS.

Como aspectos inovadores, destaca-se a formacao de uma
alianca Sul-Norte, em que ambas as instituicdes ensinam e
aprendem de modo sustentavel e equilibrado a oportunidade
de os participantes interagirem com pares de outros paises e
contextos de atuacao, bem como a concepgao de um eixo tematico
de sete sinalizadores criticos criados para orientar a colaboracao
online entre professores de diferentes areas de conhecimento,
em direcdo a uma coalizao de principios educacionais. O curso
contou com 42 inscritos, sendo 10 origindrios da UFCSPA e os
demais de 10 universidades europeias associadas a UMONS para
formacao docente.

Outrossim, estabeleceu-se uma parceria para formacao
docente com vistas ao ensino internacional com o Karolinska
Institutet, na Suécia, através do curso Two to Tango, que
objetiva o desenvolvimento das competéncias linguisticas,
culturais e didaticas docentes para promover o ensino superior
na sala de aula internacional pela lingua inglesa. Como aspectos
inovadores, destacam-se a coparticipacao de 10 universidades
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—sendo a UFCSPA a unica fora do continente europeu—e de 6
paises distintos na formacao de aliangas Norte-Sul para promover
formacado docente.

A UFCSPA contou com quatro docentes inscritos. Além disso, os
professores participantes tiveram a oportunidade de interagir com
docentes de diferentes paises em suas areas de atuagdo, podendo
construir aproximacgdes de pesquisa. Ao longo da atividade, os
docentes foram encorajados a adotar uma atitude reflexiva em
relacdo ao ensino e a aprendizagem em espagos multiculturais, ao
interagirem em comunidades de pratica internacional.

Figura 4.17 - Posicionamentos da UFCSPA em rankings internacionais

777 UFCSPA

g Times Higher Education

A UFCSPA implementou, pela primeira vez, a disciplina de Tutoria
para Alunos Internacionais | e Il. As disciplinas seguem o modelo do
Programa de Tutoria da instituicao, que apoia a formacao integral
do estudante, contemplando seu desenvolvimento intelectual e
psicossocial. Considerando os desafios do inicio da vida académica
e, para muitos estudantes estrangeiros, da vida longe do seu pais
de origem, as disciplinas tornaram-se um espac¢o importante
de acolhimento tanto para alunos de programas de mobilidade
académica quanto para alunos com vinculo PEC-G.
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Por fim, é importante registrar que, apesar de todas as
conquistas da Universidade em termos de internacionalizagao
nos ultimos anos, estas se deram com o apoio de uma equipe
extremamente reduzida no Escritério de Internacionalizagao
para o potencial de alcance da UFCSPA. Em 2019, a equipe do
Escritdrio de Internacionalizagao, em conjunto com o Idiomas
Sem Fronteiras, contava com uma secretdria executiva, trés
docentes, um bolsista de apoio técnico, dois bolsistas de linguas e
dois estagidrios. No periodo até 2025, a equipe aumentou apenas
em um docente, um bolsista de linguas e uma assistente em
administragdo. E crucial, assim, que mais técnicos-administrativos
em educacdo, para além da atual secretaria executiva e da
assistente em administracao, sejam lotados no setor para ampliar
as acdes de internacionalizacao da UFCSPA.

Figura 4.18 - Atividades realizadas pelo Elnter em 2025

54 44 23

COMUNICAGAO DO EINTER

No dmbito da comunicacdo das atividades desenvolvidas na
instituicdo, foi intensificada a comunicacdo através da pdagina oficial
do Elnter no Facebook e do perfil oficial no Instagram, divulgando,
além das ac¢des do setor, oportunidades de internacionalizacdo
promovidas por instituicdes externas parceiras da UFCSPA.

Tabela 4.39 - Dados das redes sociais do Elnter

Métrica Facebook Instagram
Numero de publicacdes no feed 184 184
Numero de publicacdes no story 223 223
Novos seguidores 2 1300
Numero total de seguidores 1252 2855

reunides de
documentos .
acolhimento e

acompanhamento
de estudantes
estrangeiros

académicos
fornecidos
em inglés

46
participagdes em
tutorias de graduacao
e aulas da
pos-graduacao

reunides de
preparagao de
estudantes para
mobilidade outgoing

sessdes informativas
sobre editais de
internacionalizacao

Dados indisponiveis 66000

de acordo com a
Mota (+136,4%)*

Contas alcancadas (total)

*Em comparagdo ao ano de 2024

Com o uso de software de business intelligence, foi atualizado
constantemente e publicado no site institucional o Painel de Dados
de Internacionalizacdo interativo para melhorar a comunicagao e

a transparéncia das a¢des de internacionalizacao desenvolvidas
pelo Elnter nos ambitos de acordos internacionais, mobilidade
académica e rankings internacionais.
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Mobilidade Académica

* 20 estudantes de graduacdo realizando mobilidade no
exterior - Bélgica, Costa Rica, Espanha, Inglaterra,
Italia, México e Portugal

7 estudantes de graduacéo realizando mobilidade na
UFCSPA pelos programas Marca, PAME e PILA e por
acordos bilaterais - Bolivia, Chile, Coldmbia e México
6 estudantes de Pds-Graduacgdo stricto sensu
realizando mobilidade no exterior - Canada, Espanha,
Holanda e Portugal

2 estudantes de pds-graduacao realizando mobilidade
na UFCSPA - Chile e Coldmbia

26 servidores em afastamento no exterior por periodo
maior a 7 dias - Alemanha, Canada, Chile, China,
Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Irlanda, Itélia,
México, Paises Baixos, Reino Unido, Uruguai

2 editais do Programa de Mobilidade Académica
Internacional em Instituicdes Parceiras: ao menos 181
vagas para estudantes de graduacdo em 35 IES de
todo o mundo

1 edital do Programa Bureau de Coopération
Interuniversitaire (BCIl): ao menos 8 vagas para
estudantes de graduacao e pds-graduagcdo em 5 [ES da
regido do Quebec, no Canada

2 editais do Programa Académico de Movilidad
Educacional da Unién de Universidades de América
Latina y Caribe (PAME-UDUALC): 20 vagas para
estudantes de graduacdo em 83 IES da América Latina
e do Caribe

Pés-Graduagao

* 12 de 824 (1,45%) discentes da Pés-Graduacgdao stricto
sensu com nacionalidade estrangeira (2024 =1,08%)

* 99 médicos residentes estrangeiros (2024 = 87)

« 9 de 157 (5,7%) disciplinas da pds-graduacéao
ministradas em linguas estrangeiras (2024 = 7,9%)

« 3 docentes atuando como pesquisadores visitantes no
exterior (2024 = 3)

* 25 mobilidades outgoing docentes (2024 =16)

¢ 494 artigos publicados em lingua estrangeira (2024 =
352)

1 edital para estdgio optativo para estudantes de
Medicina na Fundacion Barceld (Argentina): 3 vagas
para estudantes de graduacao

« 7 editais PILA presencial: 5 vagas para estudantes de

graduacdo em instituicdes da Argentina, Coldmbia,
México e Paraguai; 1 vaga para estudantes de
mestrado em uma instituicdo colombiana; 2 vagas
para docentes em instituicdes colombiana e
mexicanas; e 2 vagas para servidores em instituicdes
colombianas

1 edital do Programa de Mobilidade Académica
Regional para as Carreiras Acreditadas pelo Sistema
ARCU-SUL (Marca): 2 vagas para estudantes de

graduacdo em Enfermagem e Medicina em instituicdes

bolivianas e colombianas

1 edital do PILA virtual: vagas para estudantes de
graduacdo e pds-graduagcdo em diversas instituicdes
latino-americanas

1 edital para a Summer School da Xi’an
Jiaotong-Liverpool University (China): 3 vagas para
estudantes de graduacdo e pds-graduagédo para
mobilidade de curta duragdo em trés programas
diferentes

Pré-selecdo em edital continuo do Programa de
Mobilidade da Associagdo das Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP): vagas em IES de paises
luséfonos

Programa de Estudantes-
Convénio de Graduag¢ao (PEC-G)

* 7 ingressantes advindos de Guiné-Bissau, Colédmbia,
Angola e Mogambique para os cursos de Psicologia,
Fisioterapia, Biomedicina Diurno, Biomedicina
Noturno, Enfermagem e Medicina.

* 20 estudantes PEC-G matriculados nos cursos de
Biomedicina Diurno (5), Enfermagem (1), Fisioterapia
(2), Psicologia (1), Nutricdo (1) e Medicina (10),
advindos de 7 paises da Africa e 6 da América Latina

* 14 auxilios para estudantes PEC-G pelo Programa
Milton Santos (PROMISAES), do Ministério da
Educacéao

RELATORIO DE GESTAO @ UFCSPA 2025

UFCSPA

Internacional

Linguas adicionais

* 9 disciplinas em lingua estrangeira na pds-graduacéo,
contemplando 82 estudantes

407 participantes nos cursos de linguas adicionais
gratuitos oferecidos pela UFCSPA (NuclLi-IsF e PLA)
Pela coordenacdo nacional da Rede Andifes-IsF, foram
ofertadas 450 vagas pela equipe do IsF-Alemao, 1350
pela equipe do IsF-Espanhol, 850 pela equipe do
IsF-Francés, 2.250 pela equipe do IsF-Inglés, 650 pela
equipe do IsF-ltaliano e 750 pela equipe do
IsF-Japonés.

1 workshop sobre testes de proficiéncia internacionais,
e desconto para inscricdo nos testes TOEFL iBT (inglés)
e DELE (espanhol), ofertados pelo GCUB

35 inscritos para o Certificado de Proficiéncia em
Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras)
aplicado na UFCSPA

195 estudantes que realizaram as provas de proficiéncia
ofertadas pela PROPPGI (156 em lingua inglesa e 39 em
lingua espanhola)



Tabela 4.40 - Recursos investidos em internacionalizagdo

Programa 2023 2024 2025

PROMISAES

R$ 83.970,00 R$ 79.616,00 R$ 94.544,00
(estudantes PEC-G)

Auxilio Permanéncia

para Estrangeiros em R$ 13.684,00 R$ O* R$ 17.416,00
Mobilidade

R R
PAMID R$ 50.000,00 ¥ y

147.500,00 160.000,00

PO Internacionalizacao:

PILA docente/

gestor --- R$ 9.907,68 R$ 32.173,33

Passagens para

--- R$ 10.511,32 R$ 16.905,88
eventos

*N&o houve alunos indicados por instituicdes estrangeiras no &mbito dos programas de mobilidade que
incluem este auxilio.

PARTICIPAGAO DO ESCRITORIO DE )
INTERNACIONALIZACAO EM EVENTOS E MISSOES
RELACIONADAS A INTERNACIONALIZACAO

- Conferéncia da Asia-Pacific Association for International
Education (APAIE) — Nova Delhi/india

- Conferéncia Anual da Associacdo Brasileira de Educacdo
Internacional (FAUBAI) — Brasilia

RELATORIO DE GESTAO

- Conferéncia Anual da Associacdo Brasileira de Educacdo
Internacional da regido sul (FAUBAI SUL) — Porto Alegre

- THE Latin America Universities Summit — Belo Horizonte

- Conferéncia Anual e Exposicao da European Association for
International Education (EAIE) — Gotemburgo/Suica

- Content and Language in Higher Education Conference (ICLHE)
— Porto Alegre

- Encontro de Reitores do Grupo Tordesilhas — Belo Horizonte
- Reunides do Colégio de Gestores de Relagdes Internacionais
das IFES — virtuais e presenciais

- Evento de celebragao dos 65 anos do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G) — Brasilia

- Conferéncia Internacional de Intercambio Virtual (IVEC) — Creta/
Grécia

COOPERAGAO INTERNACIONAL

O Einter é responsdvel por iniciar e acompanhar o tramite
para a assinatura de acordos internacionais bilaterais ou
multilaterais, os quais podem envolver ou ndo o repasse de
recursos financeiros. Em 2025 a UFCSPA teve as seguintes
instituicdes parceiras e contabilizou 103 acordos internacionais
de cooperacdo bilateral.
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Figura 4.19 - Instituicoes parceiras da UFCSPA

Alemanha ......... 1 China ............ 4 Finlandia .......... 1 Italia ............. 4 Polénia ........... 2
Argentina ........ 2 Colombia ......... 4 Franca ............ 1 México ............ 1 Portugal .......... 12
Bélgica ........... 4 Equador .......... 3 Gana ..........uunn 1 Mocambique ...... 2 Roménia.......... 2
Bolivia ........... 2 Eslovaquia......... 1 india .............. 1 Paises Baixos ...... 1 Suica........unn. 1
Canada........... 3 Espanha .......... 7 Inglaterra .......... 1 Paraguai........... 1 Turquia ........... 6
Chile ............. 2 Estados Unidos ... 3 Irlanda ............ 1 Peru .............. 1 Uruguai .......... 2
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Grafico 4.43 - Acordos internacionais de cooperac¢ao bilateral

103

2021 2022 2023 2024 2025
" Acordos novos B Acordos vigentes
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Figura 4.20 - Dados do Elnter

PRIORIDADES PRINCIPAIS INOVAGCOES E MELHORIAS

e Reorganizagdo interna do Elnter, com a entrada de novos IMPLEMENTADAS
servidores e colaboradores, bem como a cria¢do da Coordenadoria Construgdo dos indicadores relacionados a internacionalizagdo no
de Cooperacdo Internacional e da Coordenadoria de Planejamento Estratégico 2025-2029
Internacionalizagdo em Casa
Acompanhamento dos estudantes estrangeiros na UFCSPA e dos
estudantes da UFCSPA em mobilidade no exterior ao Programa Amigo Internacional
Articulagdo de novas parcerias internacionais com institui¢des de Implementac3o do questionario de perfil de internacionalizacio no
renomado destaque em Ciéncias da Salde Minha UECSPA
Disseminacdo e divulgacdo semanal de informagdes e oportunidades Inicio da participacdo no Programa de Mobilidade MARCA, voltado a

de internacionalizagéo ao publico interno e externo . docentes e estudantes dos cursos de Medicina e Enfermagem
Fornecimento de dados para rankings internacionais (Times Higher

Education e QS)

Planejamento do VIII Seminario de Internacionalizagdo, junto ao

Congresso UFCSPA, incluindo temas como saude e consciéncia global

Coorganizagdo do ICLHE Conference PERSPECTIVAS FUTURAS

Planejamento da participacdo do Escritério de Internacionalizagdao ) T _. o o
no UFCSPA Acolhe Induzir a realizacdo de atividades diversificadas no @mbito dos

acordos internacionais vigentes

" Promover atividades virtuais ou presenciais periddicas relacionadas
a internacionalizacdo na Universidade
Desenvolver estratégias para a captagdo de fontes de financiamento
para projetos e programas de internacionalizagdo
Ampliar e consolidar a cooperagao Sul-Sul, especialmente com
paises africanos de lingua oficial portuguesa

DESAFIOS E RISCOS Atualizar as paginas dos programas de pés-graduagdo no site

* Viabilizagdo de novas modalidades de acordos de cooperagdo institucional em inglés . o
internacional, como contratagdo de servigos, transferéncia de Adquirir um software de tradugdo assistida por computador (CAT-
recursos e registro de patente tool)

Restricdo financeira e inseguranca juridica para expandir a Tornar o Amigo Internacional um programa autonomo e robusto,
internacionalizacdo que seja desenvolvido majoritariamente por estudantes e

Registro e visibilizagdo das acBes de internacionalizacdo compreenda o acolhimento e atividades de cultura e lazer aos
desenvolvidas pela comunidade estudantes internacionais ao longo do ano inteiro

Limitacdes técnicas, de pessoal e de logistica da instituicio para Fortalecer os programas de ensino de linguas adicionais na UFCSPA
oferta de mobilidade internacional virtual

Caréncia de maior nimero de servidores para o Escritério de

Internacionalizagdo

Criacao e oferta da Tutoria para Alunos Internacionais | e Il
Contratacdo de bolsista de iniciagcdo ao desenvolvimento para apoio

Organizagao do programa de intercambio “Building Bridges: An
Interdisciplinary Cultural Experience to Understand Healthcare in Brazi
em parceria com a Georgia State University (GSU), Estados Unidos
Fortalecimento do Programa Amigo Internacional
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4.5 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS
DE ATUACAO OU ACOES DA UFCSPA

4.5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

e Fortalecimento do Sistema Nacional de Vigilancia em Saude:
RS 660.208,00

e Programa de Preceptoria em Satde (PRODEPS): RS 713.000,00

e Formacdo e Provisdo de Profissionais para Atencao Primaria:
RS 537.560,95

e Formulacdo, Gestdo e Manutencao de Politicas e do Sistema
na Inovagdo (South Summit Brazil): RS 200.000,00

Esta secdo apresenta a demonstracdao da eficiéncia e da
conformidade legal de dreas relevantes de gestdo que contribuiram
para o alcance dos resultados no exercicio 2025. As informacgdes
sobre a execu¢dao orgcamentdria de 2025 podem ser acessadas
neste endereco.

PERFIL DO GASTO E DESEMPENHO FINANCEIRO

] . ] ) ] Grafico 4.44 - Comparativo orcamento X execu¢dao em 2025
O orgcamento destinado a UFCSPA pela Lei de Diretrizes

Orgamentarias (LOA) para o exercicio de 2025 foi de RS R$ 220.104.003,00 R$ 218.463.074,30
220.104.033,00. O montante foi destinado ao pagamento da folha
de ativos, inativos, pensionistas e estagiarios e a manutencado do
funcionamento da instituicdo (custeio e capital).

A Universidade também recebeu aportes orcamentarios por
meio de descentralizagdes de créditos (TEDs), que totalizaram RS
43.842.590,53. Referidas descentralizagdes foram oriundas dos
seguintes programas/projetos:

e Residéncias Médica e Multiprofissional: RS 35.301.483,58

e PROAP: R$ 420.338,00

e Apoio a Consolidacdo, Reestruturacao e Modernizagao das
IFES: RS 6.010.000,00 Orgamentario Executado
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Do total recebido pela UFCSPA, a execugdo representou 99,26%
do valor destinado a Instituicdo. Cabe salientar que 99% do recurso
ndo utilizado se refere a despesas com anuidades e folha de
pagamento (pessoal), ja que foi recebida suplementacdo ao final
do exercicio sem a necessidade de execu¢do completa. Diante do
exposto, considerando as despesas discriciondrias de funcionamento,
a execucao foi de 99,98%. Ja no que se refere as descentralizaces,
a execucao foi de 100%, com excecao do PROAP, que foi de 96,09%.

PERCENTUAL DE EXECUGAO DOS RECURSOS
ORCAMENTARIOS

Abaixo apresentamos o grafico demonstrativo de toda a
execuc¢do orcamentdria geral (LOA + descentralizagdes) dos
ultimos 5 anos, demonstrando o sucesso da execugdo do
orcamento. Isso foi fruto de diversas medidas adotadas pela
gestao, incluindo implantagdo de calenddrio de compras anuais,
aquisicOes e escopos de contratos revistos e continua discussao
do planejamento baseado em painéis de business intelligence,
acarretando uma eficiente e eficaz destinagdo dos recursos.

Grafico 4.45 - Gestao orcamentaria no periodo de 2021 a 2025

99,22%

99,25%
228,1 226,2

99,60%
° 220,1 218,4

209,2208,4

99,50%

98,81%

191,9 189,6
176,7 175,9

2021 2022 2023 2024 2025
Il Orcamentario [l Executado — Execugdo (em R$ milhdes)

Para o cumprimento das despesas relativas ao funcionamento e
manutencdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao,
bem como a manutenc¢do da infraestrutura fisica e laboratorial,
as despesas sdo categorizadas em grupos.

Grafico 4.46 - Despesas por grupo LOA e descentralizagdes

170,3 169,2

Pessoal Custeios Investimentos
Outras Despesas Correntes

M Dotacdo inicial [l Executado (em R$ milhdes)

Os graficos a seguir apresentam as principais despesas com
valor superior a R$ 1.000.000,00 nas de pessoal e RS 200.000,00
de custeio e capital.
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EXECUGAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Grafico 4.47 - Execuc¢ao Grupos de Natureza de Despesa (GND) 1 - Pessoal

1,2%  0,9%
Gratificacdo por exercicio de cargo em comiss&o Ressarcimento assisténcia médica/odontolégica
R$2.204.026 R$ 1.454.296
1,3% 0,8%

Saldrio contrato temporario

R$ 2.926.367 Gratificacdo por exercicio de fungcbées comissionadas

Adicional de insalubridade 1,7% g$61%088'451
R$ 3.154.411 :
Férias - 1/3 constitucional 1,8%
R$ 3.961.092
2,3%
Pensdes civis
R$ 5.696.736

3,3% . L.
Vencimentos e salarios

R$ 50.242.518
29,2%

Auxilio-alimentacgao civis
R$ 7.171.286
4,2%

132 salario
R$ 8.584.560
5,0%

Proventos - pessoal civil
R$ 17.105.869
9,9%

Contribuicao patronal para o RPPS
R$ 21.646.396
12,6%

Gratificagao por exercicio de cargo efetivo
R$ 43.178.730
25,1%
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Grafico 4.48 - Execu¢do GND 3 - Custeio (outras despesas correntes)

Material quimico e laboratorial
Servicos de brigada de incéndio .
Estagiarios .......
Obras em andamento ..
Material para manutenc¢éo
Servigcos de outsourcing - Almoxarifado Virtual (IN 51/2021) e de impressdo .. 1,1%

Diarias

Passagens ....

Manutencéo corretiva/ adaptativa e sustentacdo softwares Bolsas

Locagdo deimoveis ........uviiiiiniieennniiiinnnnnnn

Transporte de servidores R$ 7'887'"3’35
Servigo de apoio administrativo, técnico e operacional .. 21 ,4%

Assinaturas de periddicos e anuidades

R$ 765.091,10

2,1%

Manuteng¢édo e conservagdao de maquinas e equipamentos
R$ 804.026,05

2,2%

Equipamentos de TIC - servidores/storage
R$ 1.372.800,00
3,7%

Limpeza e conservacgao
R$ 4.228.323,94

11,5%

Apoio administrativo, técnico e operacional

R$ 1.545.000,00
4,2%

Servicos de energia elétrica
R$ 1.586.932,67
4,3% =
Manutencg¢ao e
conservacao de bens imoéveis
R$ 3.119.547,68

8,5%

Locacao de softwares
R$ 2.227.515,26
6,1%
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

No exercicio de 2025, a Universidade enfrentou um cenario
orcamentario ainda mais complexo e instavel do que o observado
em 2024. O orcamento aprovado na Lei Orgcamentaria Anual
(LOA), sancionada apenas em abril de 2025, ja refletiu cortes
promovidos pelo Congresso Nacional em relagdao a Proposta
de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), o que reduziu a margem de
planejamento inicialmente projetada pela gestao e prolongou, nos
primeiros meses do exercicio, um ambiente de incerteza quanto
a efetiva disponibilidade de recursos.

Além disso, o inicio do exercicio foi marcado por
contingenciamento de limites orcamentarios e financeiros,
impactando diretamente o ritmo de execugdo das despesas e
exigindo medidas imediatas de racionalizagdo e reprogramacgao
interna. A liberagdo parcial dos limites apenas no més de maio trouxe
algum alivio operacional, mas manteve a execugdo sob cautela ao
longo do ano. Somente em dezembro houve a recomposi¢ao integral
dos limites aos niveis da LOA, o que impds forte concentragao de
empenhos e ajustes finais no encerramento do exercicio.

Esse contexto demandou acompanhamento ainda mais rigoroso
da execugdo or¢camentaria, com monitoramento continuo dos limites
disponibilizados e priorizagao absoluta das despesas essenciais.
A manuteng¢ao dos contratos continuados — especialmente
servigos terceirizados de limpeza, seguranga, conservagao e apoio
administrativo — permaneceu como prioridade estratégica, assim
como a garantia do pagamento de bolsas e auxilios estudantis,
fundamentais para a permanéncia e o éxito académico.

Os cortes promovidos entre a PLOA e a LOA impactaram
particularmente investimentos e agbes de infraestrutura,

restringindo a capacidade de expansdao e modernizagdo. Projetos
estruturantes precisaram ser reavaliados, reescalonados ou
ajustados a nova realidade fiscal. Ainda assim, a Universidade
preservou suas atividades-fim, assegurando a continuidade do
ensino, da pesquisa e da extensao com qualidade e responsabilidade.

Paralelamente, intensificaram-se os esforgos de captacgao
de recursos extraorcamentarios, por meio da participacao em
editais de fomento, parcerias institucionais, descentraliza¢des de
créditos e captacdo de emendas parlamentares. Estas assumiram
papel relevante no financiamento de investimentos e projetos
especificos, especialmente em um contexto de restricao do
orcamento discriciondrio. A atuacao institucional junto as
bancadas parlamentares, com a apresenta¢ao de projetos
estruturantes alinhados as demandas sociais e as prioridades
estratégicas da Universidade, contribuiu para ampliar a capacidade
de financiamento de iniciativas académicas e de infraestrutura.
A diversificacdo das fontes de receita consolidou-se, assim,
como estratégia fundamental para mitigar riscos fiscais e reduzir
a dependéncia exclusiva dos recursos ordindrios do Tesouro,
fortalecendo a sustentabilidade financeira institucional.

A instabilidade na liberagao de limites ao longo do exercicio
reforcou a necessidade de planejamento orgamentdrio dinamico,
com revisdes periddicas de projecdes e cendrios. A gestao
adotou postura prudencial na assun¢ao de novos compromissos,
priorizando a sustentabilidade financeira e a mitigacao de riscos
no encerramento do exercicio.

A experiéncia de 2025 evidenciou, mais uma vez, a resiliéncia
institucional e a maturidade dos processos de governanca
orcamentaria. A transparéncia na gestao, o didlogo constante com
as unidades académicas e administrativas e o monitoramento
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sistematico da execucdo financeira foram determinantes para
assegurar estabilidade e previsibilidade, mesmo diante de
restricdes relevantes.

Para o exercicio de 2026, o cendrio ainda inspira cautela. A
experiéncia recente demonstra que, mesmo apds a aprovagao
da LOA, podem ocorrer ajustes, contingenciamentos e varia¢cdes
na disponibilidade de limites ao longo do exercicio. Nesse
contexto, serd essencial manter um planejamento orcamentario
conservador, com defini¢ao clara de prioridades e manutencao de
margens de seguranga para absorver eventuais oscilagdes.

A continuidade da estratégia de diversificacdo de receitas,
incluindo a capta¢do de emendas parlamentares, descentralizagdes
e participacao qualificada em editais de fomento, sera decisiva para
ampliar a capacidade de investimento e reduzir vulnerabilidades.
Ao mesmo tempo, a racionalizagdo de despesas e o aprimoramento
da eficiéncia operacional permanecerdao como diretrizes centrais,
assegurando que a Universidade siga comprometida com a
responsabilidade fiscal e com a exceléncia no cumprimento de
sua missao institucional.

4.5.2 GESTAO DE CUSTOS

No contexto de uma gestao fiscal responsavel e transparente,
a implementacgdo de um sistema de gerenciamento de custos
emerge como um mecanismo crucial para as IFES, como a nossa
Universidade. Contudo, o processo de instituir tal sistema nao
vem sem seus desafios.

Um dos obstaculos significativos reside na definicdo dos
objetos de custos, conforme delineado pela NBC T 16.11. Na
UFCSPA, onde os servigos principais consistem na oferta de
educacado e formacdo na drea da saude, a especificidade necessaria

para medir e avaliar os custos por curso apresenta-se como uma
tarefa herculea. Tal detalhamento exige uma precisdao que nosso
atual sistema de informacgdes nao fornece, sobretudo porque os
dados, como os disponibilizados pelo SIAPE, ndo diferenciam os
elementos constituintes do vencimento basico entre docentes e
corpo técnico-administrativo.

Além disso, a questdao da despesa de pessoal, sendo o
maior gasto da Universidade, ilustra a magnitude do desafio
na departamentalizacdo dos custos. As ferramentas atuais ndo
oferecem a granularidade necessaria para um agrupamento
eficiente das despesas por servidores, dificultando a atribuicao
proporcional dos custos por area de servigo.

O rateio de custos indiretos apresenta outra barreira
consideravel. Visto que a UFCSPA opera em uma Unica localizagdo
fisica, compartilhando infraestrutura e servigos essenciais como
limpeza, seguranca e energia elétrica entre todos os cursos, a
alocagdo de custos torna-se uma operagao complexa. Isso se
deve a necessidade de desenvolver uma metodologia justa e
representativa que possa distribuir os gastos gerais entre os
diversos cursos e departamentos.

Em resposta a essas dificuldades, a Universidade adotou,
desde a criacdo da aba “Centro de Custos” no SIAFIWEB em 12
de fevereiro de 2018, uma abordagem alternativa de alocar custos
de maneira genérica. Por meio dessa estratégia, temos mantido
o custeio sob o cédigo SIORG 970, representando o nivel mais
alto institucional. Embora essa pratica permita uma simplificacao
contabil, ela inevitavelmente resulta em uma visdo menos
detalhada e diferenciada dos custos, limitando a capacidade de
tomada de decisdes orientadas por dados precisos acerca dos
gastos especificos dos programas de ensino.
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Para superar essas dificuldades e avangar rumo a um sistema
mais robusto de gerenciamento de custos, é imprescindivel
o0 engajamento de multiplas dimensdes da Universidade: a
cooperacao interdepartamental, investimentos em tecnologias
de informacdo e a capacitacdao dos colaboradores sao passos
fundamentais. Além disso, um compromisso continuo com a
revisao e aperfeicoamento dos processos internos demonstrara
ser vital para nosso sucesso na implementacao de um sistema de
custos que atenda as demandas de gestdo fiscal com a eficacia e
responsabilidade demandadas.

Observa-se, portanto, a necessidade de uma abordagem
estratégica e de longo prazo, que considere as especificidades da
nossa instituicdo e que esteja alinhada com as melhores praticas de
contabilidade e gestao financeira. A busca por este aprimoramento
deve ser encarada como um investimento essencial para o futuro
administrativo e académico da Universidade.

4.5.3 GESTAO COM PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas (PROGESP) atua de forma
transversal na Universidade, cuidando das pessoas que constroem a
UFCSPA no cotidiano. Por meio do acompanhamento da vida funcional,
da promocdo do bem-estar e da construcdo de ambientes saudaveis de
trabalho, a PROGESP impacta, diariamente, a trajetdria profissional, a
qualidade de vida e o pertencimento dos servidores da UFCSPA.

Em 2025, a PROGESP reafirmou seu compromisso estratégico
ao articular o cuidado com as pessoas, a conformidade legal e
o fortalecimento das praticas institucionais de gestdo. As acdes
desenvolvidas ao longo do ano buscaram qualificar a experiéncia do
servidor em diferentes momentos da vida funcional, promovendo
acolhimento, seguranca juridica, desenvolvimento profissional e

condicdes de trabalho sustentdveis ao longo da vida funcional.
Alinhada ao planejamento institucional e aos ODS da ONU,
especialmente aos ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e 8 (Trabalho Decente
e Crescimento Econémico), a PROGESP avancou na implementacao
de politicas e praticas que fortalecem o bem-estar, a inclusao, a
diversidade e a eficiéncia organizacional, contribuindo para uma
universidade mais justa, sustentdvel e comprometida com as
pessoas que a constituem.

Ainda no ano de 2025, a PROGESP passou por uma reestruturagao
organizacional, dividida em trés grandes departamentos, com
atribuicdes complementares e integradas. Essa reorganizagao
buscou aprimorar a articulacao entre as areas, ampliando o apoio
prestado aos servidores ao longo de sua vida funcional.

Figura 4.21 - Estrutura organizacional da PROGESP
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Administragdo de
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Fonte: Elaboracado prépria - PROGESP/UFCSPA (2025)
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CONFORMIDADE LEGAL

A PROGESP atua em conformidade com a legislacdo federal
aplicavel a gestao de pessoas no ambito da Administragao
Publica Federal, observando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

As agOes relacionadas a vida funcional dos servidores
docentes e técnico-administrativos sdo orientadas, entre outros
normativos, pela Lei n2 8.112/1990, pelas legislagdes especificas
das carreiras do Magistério Federal e dos Técnicos-Administrativos
em Educacdo, bem como pelos decretos e normativas que
regulamentam o desenvolvimento de pessoas, a avaliacdo de
desempenho e o provimento de cargos no servico publico federal.

No exercicio de 2025, a gestdo da carreira dos servidores
técnico-administrativos em educacdo foi impactada
por alteragdes normativas relevantes, em especial pela
Lei n? 15.141, de 2 de junho de 2025, que promoveu a
reestruturacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCTAE), em complemento ao disposto na Lei n2 11.091, de
12 de janeiro de 2005. Ademais, a aplicacdo das disposicdes
da Medida Provisodria n2 1.286, de 31 de dezembro de 2024,
ao desenvolvimento funcional dos servidores do PCCTAE foi
objeto de orientacdo pelo Orgdo Central do SIPEC, por meio da
Nota Técnica n? 31.887/2025/MGI, demandando adequac¢des
nos procedimentos internos e acompanhamento técnico
continuo por parte da PROGESP.

No exercicio de 2025, com vistas ao aprimoramento da
seguranca juridica, da padronizacao dos procedimentos e
da transparéncia dos processos institucionais, a PROGESP
elaborou e publicou normativos internos que complementam

e operacionalizam a legislacdo vigente, com destaque para:

e Portaria PROGESP Reitoria UFCSPA n2 315, de 30 de julho
de 2025: Instrui requisitos para avaliacdao de desempenho
em conformidade com a legislacdao vigente relativa a
progressao ou promocao funcional docente na instituicao,
em complementac¢ado aos disposto no Item Il, Artigo 119, Secao
I, do Capitulo VI, da Resolu¢do Conjunta CONSUN/CONSEPE
UFCSPA n¢ 2, de 31 de marc¢o de 2022, da Consolidacao
Normativa da area de Pessoal.

e Portaria PROGESP Reitoria UFCSPA n? 317, de 04 de agosto de
2025: Instrui sobre critérios para uso do Banco de Professor
Equivalente (BPEq) na contratacdo tempordria de professores
substitutos e professores visitantes na UFCSPA.

e Instrucdo Normativa PROGESP Reitoria UFCSPA n2 12, de 24
de setembro de 2025: Instrui comprovag¢ao do memorial para
promocao a professor titular previsto no paragrafo 22 do art.
132 da Norma de Pessoal da UFCSPA.

Esses normativos reforcam o compromisso institucional com
a conformidade legal, a uniformizacao de entendimentos
administrativos e a adog¢ao de praticas de gestao que assegurem
previsibilidade, transparéncia e equidade nos processos de gestao
de pessoas.

ACOES JUDICIAIS REFERENTES A AREA DE
GESTAO COM PESSOAS

No exercicio de 2025, houve acompanhamento e resposta de
71 processos administrativos e judiciais, os quais demandaram
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atuacdo técnica continua junto as unidades internas e aos
6rgaos do sistema de justica. No periodo, foram registradas 106
movimentacdes processuais, incluindo manifestagdes ao juizo,
cumprimento de decisdes judiciais e instrucdao de processos
administrativos decorrentes de determinagdes judiciais.

No que se refere aos principais assuntos tratados, verificou-
se predominancia de demandas relacionadas a gestdo da vida
funcional de servidores, envolvendo retificacdes de progressdes
e promocdes (9 acdes) e execugdo de sentencas individuais (19
acoes), bem como de revisdo de vantagens remuneratorias,
aposentadorias e pensdes (11 acdes).

ACAO JUDICIAL DA ADUFRGS

No ano de 2025, destaca-se a continuidade da ac¢do coletiva
de grande vulto relativa a progressao funcional docente
promovida pelo Sindicato Intermunicipal de Professores das
Instituicdes Federais de Ensino Superior do Rio Grande do
Sul (ADUFRGS). Em decorréncia dessa ac¢do, encontra-se em
execucdo, no ambito do DAP, um trabalho abrangente de
revisao integral de todos os processos de progressao funcional
dos docentes ativos e aposentados da UFCSPA, com o objetivo
de mapear, analisar e corrigir eventuais atrasos nas datas de
progressao.

Essa acdo possui cardter estruturante, pois permitird
a regularizacdao temporal das progressdes funcionais,
beneficiando a totalidade dos docentes abrangidos pela decisdo
judicial. Sua implementacdo envolve a andlise e a consolidacao
de aproximadamente 690 registros de retificacdo, reunidos
em ato administrativo Unico, o que evidencia a complexidade

técnica e administrativa do trabalho desenvolvido.

A execucdo dessa demanda judicial vem sendo realizada por
equipe técnica reduzida, exigindo elevado grau de organizacao,
padronizacdo de procedimentos e articulagdo interna, sem
prejuizo do cumprimento dos prazos estabelecidos pelo
Poder Judicidrio, reforcando o compromisso institucional
com a conformidade legal, a seguranca juridica e a eficiéncia
administrativa.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Os orgdos de controle apresentam, regularmente,
apontamentos de indicios de irregularidades dentro das
instituicdes publicas, tendo cada 6rgdao que analisa-los e
respondé-los. Os apontamentos auxiliam na criacdo de
mecanismos para melhorar a governanga e aprimorar o controle,
sendo importante ferramenta de accountability. A tabela abaixo
demonstra os indicios na UFCSPA registrados nos sistemas de
controle no ano de 2025.

Tabela 4.41 - Apontamentos érgdos de controle (2025)

Sistema de Indicios Indicios Indicios em

controle Apontados Solucionados Andamento
e-CGU 10 3 7
E-pessoal TCU 42 17 25

Fonte: Compilacdo interna a partir dos sistemas e-CGU e E-Pessoal/TCU
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Durante o ano de 2025, os principais indicios apontados foram:

e Desrespeito ao regime de dedicagao exclusiva;

e |nativos ou pensionistas sem atos de concessao
cadastrados;

e Reajuste indevido de proventos de pensao;

e Pagamento de assisténcia a salde quanto a dependentes
irregulares;

e Servidores ou pensionistas com CPF ndo localizado na
Receita Federal do Brasil;

e Acumulo de beneficios previdencidrios (tanto no e-CGU
como no E-pessoal).

Além disso, em 2025, registramos um total de 37 atos no
sistema E-pessoal, abrangendo admissdes, aposentadorias e
concessodes de pensao.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

No exercicio de 2025, a UFCSPA registrou um total de
623 servidores ativos, considerando docentes e técnicos-
administrativos em educacdo (TAEs). Isso representa leve
crescimento em relacdo a 2024, quando o quantitativo era de
605 servidores. A variacdo observada decorreu exclusivamente
do aumento no nimero de docentes, uma vez que o quadro
de técnicos-administrativos permaneceu estavel no periodo
analisado.

A forca de trabalho permanente da Universidade é
composta pelas carreiras docentes e técnico-administrativas,
gue concentram os vinculos efetivos responsaveis pelas
atividades académicas e administrativas. Em 2025, a UFCSPA
contava com 387 docentes e 206 TAEs efetivos atuando
na instituicao, além de servidores em exercicio provisorio,
exercicio descentralizado de carreira, excedente a lotacdo e
colaboracdo PCCTAE/Magistério Superior.

De forma complementar, a UFCSPA conta com profissionais
gue possuem vinculos temporarios e que nao integram
0 quadro permanente da Universidade, cuja atuac¢ado é
fundamental para o suporte as atividades académicas,
administrativas e operacionais da instituicao. Em 2025, o
guantitativo de profissionais com vinculo temporadrio totalizou
279, incluindo docentes substitutos e visitantes, bem como
estagidrios administrativos, bolsistas de apoio técnico e
trabalhadores terceirizados. Embora contribuam para o
atendimento a demandas especificas, a utilizacdo desses
vinculos impde desafios a gestdo de pessoas, especialmente
em razao dos limites legais de atuacao.

Ressalta-se, ainda, que 12 servidores efetivos encontram-
se cedidos para outros 6rgaos, sendo 4 docentes e 8 TAEs,
0 que impacta diretamente o dimensionamento da forga de
trabalho disponivel para a execug¢do das atividades internas.

As informacdes relativas a composicao da forga de trabalho
podem ser visualizadas na Tabela 4.41 e no Grafico 4.49.
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Tabela 2 - For¢a de trabalho da UFCSPA

Total da for¢ca de trabalho em 2025 (ativos) 623

Docentes - ativos

e SN AV TS 387

SUBDSEITULOS et 18 413
A AT L =] L =TSR 6

EXErCiCIiO PrOVISOIIO oottt 2

Técnicos-Administrativos em Educacao - ativos

o L= WY YO 206

Exercicio descentralizado para a UFCSPA / exercicio provisorio / 210
excedente a lotacdo / colaboracdo PCCTAE e Magistério

Y81 X1 T ] G 4

Servidores inativos

Y AN o0 1Y =Y 1 =T [0 1 171 236
PENSIONISTAS ..ot st 65

Outros

Cedidos para OULIO OFg80....ciecece et 12 13
Licenca SemM reMUNEIACA0.......i ettt ebe e ers 1

Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025
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Gréfico 4.49 - Distribuicao da forca de trabalho ativa por vinculo Grafico 4.50 - Distribuicdo de docentes e TAEs por situagcdo

funcional funcional
N Docente N TAE
387
Efetivo
Docente 413 206
Substituto 18
TAE 210
Visitante 6
Exercicio 2
Estagiario 45 Provisério 1
Exercicio 1
. Descentralizado
Bolsista
de Apoio 33 Excedent
.. xcedente
Técnico a lotacdo 1
. Colaboragéao
Terceirizado 177 PCCTAE e .
Magistério
Superior
Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025 Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025
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Conforme apresentado no Grafico 4.50, o quadro docente
da UFCSPA em 2025 era composto predominantemente
por docentes efetivos. De forma semelhante, o quadro
técnico-administrativo apresentou predominancia de
servidores efetivos, com pequena parcela vinculada a outras
situa¢des funcionais previstas na legislagdo. Para todas as
informacdes e gréficos gerados, foram considerados para
os cdlculos apenas os docentes efetivos.

Ressalta-se que, para fins das andlises subsequentes,
serao considerados exclusivamente os docentes efetivos
e em exercicio provisério, totalizando 389 servidores,
bem como os TAEs efetivos, acrescidos daqueles em
exercicio provisorio, exercicio descentralizado de carreira,
excedente a lotacdo e em colabora¢do no ambito do
PCCTAE/Magistério Superior, totalizando 210 servidores.
Justifica-se essa escolha por se tratarem de vinculos que
apresentam maior estabilidade institucional e impacto
direto no planejamento e na gestao da forca de trabalho
permanente da Universidade.

CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA FORCA DE
TRABALHO DA UFCSPA

A analise da série historica de 2021 a 2025 permite
contextualizar a evolucdo da forca de trabalho da UFCSPA,
evidenciando tendéncias distintas entre o quadro de docentes
e o de TAEs. Os graficos a seguir apresentam a distribuicdo do
guantitativo de servidores, a proporcdo entre docentes e TAEs
e o historico de ingresso no periodo analisado.

Grafico 4.51 - Histérico da distribuicdo de servidores docentes e
TAEs de 2021 a 2025

s TAE I Docente

389

2021 2022 2023 2024 2025
Para fins de andlise deste grafico e dos subsequentes, o nimero de servidores docentes considerado

contempla exclusivamente os docentes efetivos e aqueles em exercicio provisério, ndo sendo incluidos
os docentes substitutos e visitantes.

Conforme apresentado no Grafico 4.51, observa-se relativa
estabilidade no quantitativo de servidores TAEs ao longo da série
histdrica analisada. Em contrapartida, o quadro docente apresenta
variagdes mais expressivas, com destaque para o crescimento
registrado entre 2024 e 2025, sem ampliacdao proporcional do
quadro técnico-administrativo.
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Grafico 4.52 - Histérico da proporcao entre TAEs e docentes de
2021 a 2025

0,57 0,57

0,56

0,54 0,54

2021 2022 2023 2024 2025

Os dados de 2021 a 2024 foram extraidos dos Relatérios de Gestéo de exercicios anteriores.

Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

O Griéfico 4.52 evidencia que a propor¢do entre técnicos-
administrativos e docentes manteve-se relativamente estdvel
ao longo do periodo analisado. Contudo, em 2025, observa-
se reducdo dessa razao, associada ao crescimento do corpo
docente sem incremento correspondente do quadro técnico-
administrativo.

A manutencdo dessa proporc¢do ao longo dos anos indica que a
expansdo das atividades académicas, administrativas e de gestao
da Universidade ndo foi acompanhada por ampliacdo equivalente
do suporte técnico-administrativo, o que imp&e impactos diretos

ao cotidiano institucional. Na pratica, esse cenario resulta em
sobrecarga das equipes, acumulo de atribui¢cdes, maior pressao
sobre setores administrativos e limitagcOes a capacidade de
resposta da instituicao frente a novas demandas normativas,
académicas, organizacionais e de gestao.

Quando comparada a outras Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) no Rio Grande do Sul, a proporg¢do entre
técnicos-administrativos e docentes observada na UFCSPA
apresenta-se significativamente inferior, como se verifica
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com
proporg¢ao aproximada de 0,79; na Universidade Federal de
Pelotas (UFPel), com 0,80; na Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), com 0,94; na Universidade Federal do Pampa
(Unipampa), com 0,97; e na Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), com 1,15.

Esse cenario evidencia um desafio estrutural para a
sustentabilidade da gestdao universitaria, na medida em
gue a expansao das atividades institucionais ocorre sem a
correspondente ampliacdao do quadro técnico-administrativo,
em um contexto marcado por restricdes normativas e pela
inexisténcia de novas vagas disponiveis no ambito federal.
Ainda assim, a UFCSPA tem primado para se manter em pleno
funcionamento gragas ao elevado grau de comprometimento,
qualificacdo e exceléncia técnica de seus servidores técnico-
administrativos, cujo trabalho tem sido fundamental para
assegurar a continuidade e a qualidade das atividades
académicas, administrativas e de gestao.
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Grafico 4.53 - Histérico do ingresso de docentes e TAEs de 2021 a
2025 na UFCSPA

[ TAEs I Docentes

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

O Grafico 4.53 complementa a analise ao evidenciar o histdrico
de ingresso de servidores no periodo de 2021 a 2025, indicando
que, nos anos mais recentes, o ingresso de docentes ocorreu de
forma mais expressiva e continua em comparagdo ao ingresso de
técnicos-administrativos em educacdo, que se manteve pontual
e concentrado em periodos especificos. Esse padrdo de ingresso
contribui para a manutencdo de uma assimetria estrutural entre
o crescimento do corpo docente e a capacidade administrativa da
Universidade, reforcando os desafios enfrentados para sustentar
o funcionamento institucional e o atendimento as crescentes

demandas académicas, administrativas e de gestao.

Nesse contexto, o grdafico evidencia que a pressao
sobre a estrutura administrativa da Universidade decorre
principalmente de um cenario de restricdes estruturais que
condicionam a recomposi¢ao do quadro técnico-administrativo,
e ndao de escolhas internas de gestdao. Cabe destacar que,
até recentemente, os cédigos de vaga vinculados a cargos
considerados vedados, quando desocupados em decorréncia
de aposentadoria ou exoneragdo, permaneciam registrados
no Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos
(SIAPE) como vagas desocupadas, sem possibilidade de
provimento. Essa condicdao resulta em lacunas estruturais
na forca de trabalho da UFCSPA, impactando diretamente a
capacidade de reposicdao e o dimensionamento adequado do
guadro técnico-administrativo.

No decorrer do ano de 2025, o MEC promoveu o recolhimento
desses cddigos de vaga, com vistas a sua futura transformacao
em cargos amplos, conforme pactuado no Termo de Acordo
de Greve n2 11/2024. O processo de transformacdo dos cargos
vedados em cargos amplos encontra-se em tramita¢ao no
ambito da Comissao Nacional designada para essa finalidade,
sob a coordenac¢do do Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servicos Publicos.

TEMPO DE EXERCICIO DOS SERVIDORES DA UFCSPA

Em relagdao ao tempo de exercicio dos servidores na
UFCSPA, apresentado no Grafico 4.54, observa-se concentracao
expressiva nas faixas de 6 a 15 anos de exercicio, coexistindo
com um contingente relevante de servidores com até 2 anos de
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exercicio. Esse perfil indica uma estrutura funcional heterogénea,
combinando servidores experientes com um grupo significativo
em fase inicial de carreira.

Do ponto de vista da gestdo de pessoas, essa configuracao
impd&e desafios relacionados a transmissdo de conhecimentos,
a distribuicdo equilibrada de responsabilidades e a sustentacao
da capacidade institucional, especialmente em um contexto de
restricGes estruturais a ampliacdo do quadro permanente.

Grafico 4.54 - Distribuicdao de servidores docentes e TAEs por tempo
de exercicio

| TAE I Docente

Até 2 anos

3-5 anos

6-10 anos
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11-15 anos
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31-35 anos
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41 anos
ou mais

Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS SERVIDORES
DA UFCSPA

Em 2025, o perfil sociodemografico da forga de trabalho da
UFCSPA evidencia aspectos relevantes para o planejamento e a
gestao de pessoas, especialmente no que se refere a diversidade,
distribuicdo etdria dos servidores e a qualificagdo do quadro. A
seguir, apresentam-se os principais recortes do perfil institucional.

Figura 4.22 - Perfil sociodemografico dos servidores da UFCSPA

389 49,3%

entre 6 e 20 anos
de exercicio

docentes

66,5%
entre 40 e 59
anos de idade

64,5%

35,5%

feminino masculino

64% 12,2%

doutorado mestrado

17,8%

especializacao

91,3% 7.8% PcDs

autodeclarados

4 docentes
9 TAEs

autodeclarados
brancos pretos ou pardos

Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025
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ORIGEM ETNICO-RACIAL E GENERO

No que se refere a origem étnico-racial, conforme apresentado
no Grafico 4.54, observa-se predominancia de servidores
autodeclarados brancos na composicao da forca de trabalho da
UFCSPA, enquanto as categorias parda (5,8%), preta (2,0%) e
amarela (0,8%) correspondem a parcelas minoritarias do quadro
funcional. Destaca-se que as categorias parda e preta apresentam
participacdo proporcionalmente mais significativa entre os TAEs
do que entre os docentes, evidenciando desafios persistentes de
diversidade, especialmente na carreira docente. Esse cenario reforca
a necessidade de acompanhamento continuo e do fortalecimento de
politicas institucionais voltadas a equidade, inclusdo e diversidade.

Griéfico 4.55 - Distribuicdo de docentes e TAEs por origem étnico-racial

I TAE I Docente

Amarela

368
Branca

Parda

Preta

Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

No que se refere ao género, observa-se predominancia
feminina na forga de trabalho da UFCSPA (64,5%), com destaque
para a carreira docente, na qual as mulheres representam
parcela significativamente superior a masculina, totalizando 263
docentes do género feminino e 124 do género masculino. Entre
os TAEs, embora a distribuicdo seja mais equilibrada, também
se verifica maior participacdao feminina, com 124 mulheres e 86
homens. Ressalta-se que as informacgdes referentes ao género
sdo extraidas do SIAPE, o qual disponibiliza exclusivamente as
opcOes de género feminino e masculino para fins de registro
cadastral.

Ao aprofundar a andlise a partir do cruzamento entre origem
étnico-racial e género, apresentado no Grafico 4.55, verifica-se
gue a predominancia de servidores autodeclarados brancos se
mantém em ambos os géneros e nas duas carreiras. No corpo
docente, destaca-se a baixa representatividade de pessoas
pretas, concentrada exclusivamente entre docentes mulheres,
nao havendo registro de docentes homens autodeclarados
pretos, o que evidencia assimetria racial relevante nessa
carreira. Entre os TAEs, observa-se distribuicao mais equilibrada
entre homens e mulheres autodeclarados pretos, ainda que
esse grupo represente parcela minoritdria do total.

De forma semelhante, a origem étnico-racial parda, embora
também minoritdria, apresenta distribuicdo relativamente
equilibrada entre docentes e TAEs, em ambos os géneros. Ja a
origem étnico-racial amarela, igualmente pouco representativa,
concentra-se exclusivamente na carreira docente, com
distribuicao equilibrada entre mulheres e homens, ndo havendo
registro de TAEs autodeclarados nessa categoria.
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Grafico 4.55 - Distribuicdo de servidores por origem étnico-racial,
género e vinculo funcional
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

FAIXA ETARIA

A andlise da faixa etaria, expressa no Grafico 4.56, evidencia
a concentrag¢dao predominante do quadro funcional em idades
intermediarias, especialmente entre 40 e 59 anos, o que representa
58,5% dos servidores ativos. Sob a perspectiva da carreira, nota-se
que os docentes concentram-se majoritariamente nas faixas etarias
de 40 a 59 anos, com presenca significativa acima dos 60 anos,
enquanto os TAEs apresentam maior concentragao relativa entre
30 e 49 anos, além de registros de ingressos recentes, inclusive

abaixo de 29 anos. Essa configuracdo aponta dinamicas distintas de
permanéncia e renovacdo entre as carreiras. Quando analisada a
distribuicdo por género, verifica-se predominancia feminina nas faixas
etdrias intermediarias em ambas as carreiras, reforcando padrdes ja
observados em dreas vinculadas a educacdo e a saude.

Esse conjunto de informagdes evidencia uma estrutura etaria
marcada pela convivéncia entre experiéncia acumulada e processos
de renovacao, cujas dinamicas variam conforme a carreira e o género.
Observa-se que a carreira docente apresenta maior estabilidade e
previsibilidade de trajetdria profissional, favorecendo a permanéncia
em faixas etdrias mais avancadas, enquanto a carreira dos TAEs revela
maior sensibilidade a processos de rotatividade e ingresso recente,
influenciada por condicionantes normativos, salariais e de progressao.
Esse cenario impde a gestdo de pessoas desafios relevantes para
a sustentabilidade da forca de trabalho e para a manutencdo da
capacidade administrativa da Universidade no médio e longo prazo.

Grafico 4.56 - Distribuicao de servidores por faixa etaria, género e

vinculo funcional
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025
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ESCOLARIDADE E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Em relacdo a escolaridade, os dados apresentados no
Gréfico 4.57 evidenciam o elevado nivel de qualificacdo da
forca de trabalho da UFCSPA. O quadro docente apresenta
predominancia de servidores com doutorado (94,1%),
configuracdo coerente com o perfil académico da Universidade
e fundamental para a exceléncia das atividades de ensino,
pesquisa e pos-graduacao.

Entre os TAEs, observa-se maior diversidade de niveis
de escolaridade, com concentracdo nas formacdes de
especializacdo (48,3%) e mestrado (26,5%), seguidas por
doutorado (8,5%). Esse perfil revela alto potencial técnico
do quadro TAE e indica oportunidades estratégicas para o
fortalecimento de politicas institucionais de desenvolvimento
e capacitacdo, alinhadas as necessidades organizacionais e as
trajetorias profissionais da carreira.

Quando analisada a formacdo académica sob a perspectiva
de género, observa-se destaque para os titulos de mestrado
e doutorado, nos quais se verifica maior concentracdo de
mulheres entre os TAEs. Isso evidencia um elevado nivel
de qualificacdo feminina nessa carreira e aponta para um
potencial estratégico de aproveitamento e valorizacdo dessas
competéncias no ambito da gestdo institucional.

RELATORIO DE GESTAO

Grafico 4.57 - Distribuicao de servidores por escolaridade, género e

vinculo funcional
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PESSOAS COM DEFICIENCIA (PcDs)

Por fim, no ambito do perfil sociodemografico dos servidores
da UFCSPA, destaca-se que, em 2025, a Universidade contava com
13 servidores com deficiéncia (PcDs), dos quais nove pertencem
a carreira de TAE e quatro a carreira docente. Esse quantitativo
corresponde a aproximadamente 2,2% da forca de trabalho
efetiva, evidenciando baixa representatividade de pessoas com
deficiéncia no quadro funcional da instituigao.

Esse cenario reforca a necessidade de monitoramento continuo
das politicas de inclusdo, bem como da avaliagdo permanente das
condicdes de acessibilidade arquitetonica, tecnoldgica e atitudinal
e das estratégias de permanéncia desses servidores.

CARGOS GERENCIAIS

Os cargos gerenciais da UFCSPA correspondem aos principais
espacos formais de coordenacao, gestdo e tomada de decisdo
da Universidade, sendo ocupados por servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo, conforme a natureza
das funcdes e os critérios normativos vigentes. As Funcdes
Comissionadas (FUCs) constituem modalidade de funcdo de
gestdo restrita a carreira docente, conforme regulamentacao
vigente.

Do total de cargos gerenciais, 90 (55,2%) eram exercidos por
TAEs e 73 (44,8%) por docentes. Os Cargos de Direcao apresentam
distribuicdo relativamente equilibrada entre as carreiras, enquanto
as Funcdes Gratificadas concentram-se majoritariamente entre
os TAEs, evidenciando o papel central desses servidores na
sustentacdo da gestdo administrativa institucional.

Sob a perspectiva de género, apresentada no Grafico 4.58,

observa-se predominancia feminina na ocupacdo de cargos
gerenciais (67,5%). Esse padrdo se manifesta tanto entre docentes
guanto entre TAEs e se mantém nas diferentes modalidades de
funcdo, demonstrando a expressiva participacao feminina nos
espacos de gestao institucional.

Grafico 4.58 - Distribuicdo de servidores por cargo gerencial, género
e vinculo funcional
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025
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No que se refere a composi¢cao étnico-racial, os cargos
gerenciais sdao ocupados majoritariamente por servidores
autodeclarados brancos, com participacao reduzida de servidores
pretos, pardos e amarelos. Ainda que se observe maior presenca
relativa de servidores pretos e pardos nas Fung¢des Gratificadas,
especialmente entre mulheres, esses grupos permanecem sub-
representados no conjunto dos cargos gerenciais, especialmente
nas funcdes de maior hierarquia.

A analise cruzada entre género e origem étnico-racial
apresentada no Grafico 4.59 indica que a maior parte das mulheres
em cargos gerenciais é autodeclarada branca, com presenca
residual de mulheres pardas e pretas, padrao que também se
observa entre os homens. Esse quadro evidencia que, embora
haja avancgos relevantes em termos de equidade de género na
ocupacao de cargos gerenciais, persistem assimetrias étnico-
raciais nos espacos decisorios da instituicao. Tal cenadrio reforga
a importancia do monitoramento continuo da composicao dos
cargos de gestdo e da reflexdo institucional sobre estratégias que
ampliem a diversidade nos niveis decisdrios, em consonancia
com os principios da administracdao publica e com as diretrizes
nacionais de promocgdo da equidade.
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Grafico 4.59 - Distribuicao de servidores por cargo gerencial, género
e origem étnico-racial
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DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE
EXERCICIO

O Grafico 4.60 apresenta a distribuicdao dos servidores por unidade
de exercicio na UFCSPA, evidenciando a concentrac¢do da forga de
trabalho nas unidades diretamente vinculadas as atividades finalisticas
e de suporte da instituicdo. Destaca-se a PROGRAD, que concentra
379 servidores, dos quais 352 sdo docentes e 27 TAEs, e a PROINFRA,
que concentra 64 TAEs. As demais unidades apresentam distribuicao
mais reduzida da forca de trabalho, especialmente no que se refere
ao quadro de técnicos-administrativos em educacgao, evidenciando
a concentra¢do das demandas administrativas em um contingente
limitado de servidores. Essa configuracdo reforca os desafios
relacionados ao dimensionamento da forca de trabalho técnica e a
necessidade de equilibrar a expansao das atividades académicas com
a capacidade administrativa disponivel, considerando as restri¢cdes
estruturais a ampliacdo do quadro permanente.

Grafico 4.60 - Distribuicdo de docentes e TAEs por unidade de exercicio
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REMUNERACAO E CARREIRA DOS SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS

A UFCSPA possui 43 cargos distintos de TAEs ocupados,
distribuidos entre os niveis de classificacdao A, C, D e E. Desse
conjunto, um cargo de nivel A e um cargo de nivel C encontram-
se extintos, nos termos da Lei n2 9.632/1998, enquanto trés
cargos de nivel C, seis cargos de nivel D e cinco cargos de nivel E
estdo vedados, conforme disposto nos Decretos n29.262/2018
e n?10.185/2019.

Em 2025, os 210 TAEs em exercicio estavam distribuidos
predominantemente no nivel D (126 servidores) e nivel E (75
servidores), ambos estratégicos para o funcionamento das
atividades administrativas e académicas da Universidade. O
cargo com maior numero de servidores em exercicio foi o de
Assistente em Administracdo (71), seguido pelo Técnico de
Laboratério - Area (32).

Distribuicao por classe

A andlise da carreira dos TAEs apresentada no Grafico
4.61 demonstra concentracdo nos niveis D e E. Os niveis C (8
servidores) e A (1 servidor) apresentam participacdo residual
no quadro ativo, em consonancia com a legislagdo vigente
aplicavel a carreira.
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Grafico 4.61 - Distribuicao de TAEs por nivel de classificacdao do cargo
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

A anadlise da escolaridade dos TAEs demonstrada no Grafico
4.61 evidencia um quadro técnico-administrativo altamente
qualificado, com formacdo superior a exigida para ingresso na
maioria dos cargos. Destaca-se que, nos niveis C e D, mais de 85%
dos servidores possuem escolaridade acima do requisito minimo,
enquanto no nivel E, 94,7% apresentam titulacdo superior a
exigida, com predominancia de especializacdo e mestrado.

Grafico 4.62 - Distribuicdo de TAEs por nivel de classificacdo do cargo
e escolaridade
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

A distribuicdo dos servidores por posicdao na carreira
expressa no Grafico 4.63 reforca a maturidade do quadro
técnico-administrativo, com maior concentracdo nos padrdes
intermediarios e finais. Observa-se destaque para o padrdo
019, que reune servidores em todos os niveis de classificacao,
especialmente nos niveis C, D e E, evidenciando elevado tempo
de exercicio e progressao acumulada ao longo da trajetéria
funcional. Esse perfil indica que parcela expressiva dos TAEs
encontra-se em estagios avancados da carreira.
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Grafico 4.63 - Distribuicdo de TAEs por nivel de classificagdo do
cargo e posi¢do na carreira
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

Progressao funcional e incentivo a qualificagao

A progressao funcional na carreira dos TAEs ocorre por
mérito, mediante avaliacdo de desempenho e cumprimento
do intersticio legal. A aceleracdo por capacitacdo, por sua vez,
constitui mecanismo distinto, aplicdvel a cada cinco anos de
efetivo exercicio, condicionado a comprovacao de carga horaria
minima em acdes de desenvolvimento profissional, conforme
critérios estabelecidos na legislacdo vigente, sendo limitada a
até trés ocorréncias ao longo da carreira.

No ano de 2025, foram registradas alteragdes significativas na
carreira dos TAEs em razao da publicagdo da Lein2 15.141, de 2
de junho de 2025, que reestruturou o Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios (PCCTAE). As mudancas normativas impactaram
diretamente os fluxos e critérios de desenvolvimento funcional,
exigindo adequac¢des nos procedimentos administrativos e nos
sistemas estruturantes utilizados para a gestdao da carreira.
Essas alteracdes demandaram atuacdo intensiva das areas
responsaveis pela gestao de pessoas, com vistas a adequada
implementacdo das novas disposi¢des legais.

Nesse contexto, foram registrados e concluidos, no ambito
do DAP, 230 processos de Progressao Funcional por Mérito.
Ademais, foram efetivadas, em sistema, as Aceleragdes por
Capacitacdao de 173 servidores técnico-administrativos em
educacdo, conforme disposto na Portaria DAP PROGESP UFCSPA
n? 5.672, de 14 de maio de 2025.

O Incentivo a Qualificacdo é uma retribuicao pecuniaria
concedida aos TAEs cuja titulacdo excede a escolaridade minima
exigida para o cargo ocupado, nao implicando alteracao na
posicao funcional do servidor. Em 2025, foram concluidos 28
processos de concessao do beneficio.

REMUNERAGAO E CARREIRA DOS SERVIDORES
DOCENTES

Distribui¢cdao por classe
A analise da carreira docente da UFCSPA evidencia uma
estrutura predominantemente composta por servidores

enquadrados na classe Associado (C), com 172 servidores, seguida
pela classe Adjunto (B), com 114 servidores. A classe Titular (D),
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estagio final da carreira, contava com 32 docentes, refletindo
um contingente significativo de servidores no dpice da trajetéria
profissional.

A distribuicdo dos docentes por nivel dentro das classes
apresentada no Grafico 4.64 reforga esse perfil de consolidagao
da carreira. Nas classes Assistente (A) e Titular (D), inicio e topo
da carreira docente, todos os servidores encontram-se no nivel
Unico, caracteristica propria de ambas as etapas. Na classe Adjunto
(B), observa-se distribuicdo ao longo dos quatro niveis, com maior
concentracao nos niveis 1 e 3. A classe Associado (C) apresenta
expressiva concentracao nos niveis 3 e 4, evidenciando elevado
tempo de exercicio e progressao funcional acumulada. A presenca
expressiva de docentes nas classes Associado e Titular indica um
corpo docente experiente, fator que contribui positivamente para
a qualidade do ensino, da pesquisa e da pds-graduacao.

Grafico 4.64 - Distribuicao de docentes por classe e nivel da carreira
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Fonte: Extrator de dados do Siape - dezembro/2025

REGIME DE TRABALHO

A analise do regime de trabalho docente da UFCSPA apresentada
no Grafico 18 demonstra a predominancia do regime de DE, que
concentra 253 docentes. O regime de 40 horas semanais abrange
112 docentes, enquanto o regime de 20 horas semanais, 24
docentes. Esse perfil é coerente com o carater académico e cientifico
da Universidade, que demanda elevada dedicacdo as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo académica.

A distribuicdo da jornada de trabalho por classe da carreira
docente repete esse padrao. Observa-se que o regime de DE é
majoritdrio em todas as classes, com destaque para as classes
Adjunto (B) e Associado (C), que concentram, respectivamente,
70 e 126 docentes nesse regime. O regime de 40 horas semanais
apresenta maior concentracdo entre docentes Associados (C) e
Adjuntos (B), enquanto o regime de 20 horas semanais é residual e
equilibrado entre as classes A, B e C, ndo havendo nenhum docente
Titular atuando nesse regime de trabalho.

Grafico 4.65 - Distribuicdo de docentes por classe e jornada de trabalho
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APOSENTADORIA E PENSAO

No ano de 2025, foram registradas dez aposentadorias,
sendo uma de servidora técnica-administrativa e nove de
docentes. Entre as aposentadorias docentes, oito foram
aposentadorias voluntdrias e uma por incapacidade
permanente.

Atualmente, 30 servidores recebem abono de permanéncia
e podem solicitar a qualquer tempo a aposentadoria. Esses
servidores se dividem da seguinte forma:

e 21 docentes; e
e 9 técnicos-administrativos, sendo que 4 ocupam cargos

vedados ou extintos, o que impacta diretamente a

possibilidade de reposi¢cdo dessas vagas.

Durante o ano de 2025, foram realizadas a analise e
concessdo de duas pensdes civis, devido a ocorréncia de
falecimento de servidores(as) inativos(as).

RECRUTAMENTO E SELEGAO

Certames docentes

No ano de 2025, a UFCSPA realizou a gestdao de dez
editais de selecdo de docentes, considerando todo o ciclo de
execucdo. Desse total, dois editais foram iniciados em 2024
e finalizados em 2025 (Editais n2 83/2024 e n2 90/2024), sete
editais foram iniciados e concluidos em 2025, e um edital foi
iniciado em 2025, com conclusdo prevista para 2026 (Edital
n2 109/2025).

Quanto a natureza dos editais, sete editais corresponderam
a processos seletivos simplificados para contratagdo de

professores substitutos, abrangendo 14 dareas distintas e
15 vagas. Por sua vez, trés editais referiram-se a concursos
publicos para o provimento de professores efetivos,
contemplando 13 dreas e 13 vagas.

Registra-se que a area de Medicina de Familia e
Comunidade foi inicialmente ofertada no Edital n2 83/2024;
contudo, ndo houve candidatos com inscricdes homologadas
para essa area especifica. Diante disso, a vaga precisou ser
reinserida em novo edital, tendo sido incluida no Edital n®
101/2025, no qual houve candidatos aprovados, possibilitando
o regular provimento.

Destaca-se que os Editais n2 66/2024 e 72/2024 foram
publicados em 2024; contudo, em razao da dinamica prdpria
dos concursos, a entrada em exercicio dos docentes ocorreu
somente em 2025, o que contribuiu de forma significativa para
o0 aumento de servidores docentes efetivos na instituicdao ao
longo de 2025.

Figura 4.23 - Distribuicao temporal dos certames docentes
considerados no ano de 2025
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Fonte: Elaboracao prépria (PROGESP/UFCSPA), com base nos editais de concursos e processos seletivos
docentes
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https://ufcspa.edu.br/trabalhe-na-ufcspa/docentes/5626-edital-66-2024-progesp
https://ufcspa.edu.br/trabalhe-na-ufcspa/docentes/5841-edital-72-2024-progesp

A ampliacdo no provimento de docentes efetivos durante o
periodo de 2025 é reflexo das atualizagcdes do Banco de Professor
Equivalente, instrumento que define os limites para provimento de
cargos docentes. Nesse contexto, a Portaria n? 2, de 4 de janeiro

de 2024, influenciou diretamente o cronograma de concursos e
contratagdes ao longo de 2024 e 2025.
Ao final de 2025, foi publicada a portaria Portaria MEC n?

926/2025, a qual representa uma nova atualizacdo do Banco de
Professor Equivalente, com ampliagao do quantitativo de vagas
docentes na UFCSPA. Importa ressaltar que a equipe responsavel
pela gestdo de concursos e processos seletivos na UFCSPA é
extremamente reduzida, o que impde desafios adicionais a gestao
e a operacionalizacdo de certames.

Por fim, cabe registrar que, no periodo analisado, ndo houve
ampliacdo correspondente de vagas para os cargos técnico-
administrativos em educacdao, mantendo-se as restricdes
estruturais ja observadas em exercicios anteriores.

Concurso publico para servidores técnico-
administrativos

Em 2025, foram publicados e executados dois editais
para contratacdo e provimento de servidores técnicos-
administrativos. Dentre esses, um edital correspondeu a
processo seletivo e um edital correspondeu a concurso publico.
O edital de processo seletivo abrangeu uma area e uma vaga,
enquanto o edital de concurso publico contemplou sete areas
e sete vagas, conforme a distribuicdo prevista no respectivo
instrumento convocatorio.

Em 28 de novembro de 2025, foi homologado o resultado
do concurso publico para selecdo de servidores técnico-

administrativos em educacdo regido pelo Edital n201/2025, para
os seguintes cargos: Administrador, Analista de Tecnologia da
Informacdo, Arquiteto, Arquivista, Farmacéutico, Fisioterapeuta
e Técnico em Quimica.

A execugdo do concurso ocorreu com sucesso em todas
as etapas, atendendo a todos os critérios definidos nos
dispositivos legais, o que permitiu a conclusdao no prazo
definido no cronograma e a consequente nomeacao dos
aprovados no quantitativo de vagas oferecidas ainda no més
de dezembro de 2025. As informacgdes sobre o certame, bem
como as nomeacgdes e posses, sao publicas e estdo acessiveis
no site da UFCSPA.

Atualizacao da politica de reserva de vagas em
concursos e processos seletivos

No ano de 2025, tivemos a ampliacdo e aperfeicoamento da
politica de reserva de vagas em concursos e processos seletivos
simplificados por meio da Lei n? 15.142, de 3 de junho de
2025, de seuregulamento, o Decreto n? 12.536, e da Instrucdo
Normativa conjunta MGI/MIR/MPI n2 261/2025. A nova politica
estabeleceu a reserva de 30% do total de vagas ofertadas entre
pessoas pretas ou pardas, indigenas e quilombolas. Ressalta-
se que a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia (PcD)
permanece regida pelo normativo préprio, que estabelece a
reserva de no minimo 5% das vagas, ndo tendo sido alterada
pela Lein? 15.142/2025. Diante desse novo marco regulatério,
a UFCSPA constituiu Grupo de Trabalho com a finalidade de
analisar e propor adequagdes nas normativas internas, contando
com participacdo de servidores da PROGESP, de integrantes do
NEABI e de representantes externos quilombolas e indigenas.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-2-de-4-de-janeiro-de-2024-536213583
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-mgi/mir/mpi-n-261-de-27-de-junho-de-2025-638656793

Cabe destacar que a UFCSPA é uma universidade federal
com quantitativo reduzido de vagas ofertadas por edital,
0 que exige uma analise criteriosa para assegurar a correta
aplicacao da politica de reserva de vagas. Ressalta-se ainda que
a Universidade ja adota um modelo inovador de nomeacao,
baseado na aplicacdo sequencial e continua dos critérios
de alternancia entre ampla concorréncia e reserva de vagas
(inclusive para PcD), com o objetivo de ampliar a diversidade
no quadro de servidores de forma consistente.

O Grupo de Trabalho segue realizando andlise técnica para
viabilizar a implementacdao da nova politica de reserva de
vagas para que seja justa, eficaz e compativel com a realidade
institucional da UFCSPA.

Reserva de vagas: resultados dos certames
docentes

Em 2025, nos certames docentes realizados pela UFCSPA,
foram ofertadas trés vagas reservadas para pessoas pretas,
pardas, indigenas e quilombolas (PAPP), distribuidas em trés
processos seletivos (Editais n2 95/2025, n? 100/2025 e n?
101/2025). No periodo, registrou-se a entrada em exercicio de
um professor substituto em vaga reservada PAPP, resultando
em uma taxa de conversdo de 33,33%, correspondente
a uma vaga preenchida dentre as trés ofertadas. O ndo
preenchimento das demais vagas reservadas PAPP decorreu
de situacdes distintas: em um dos editais, houve a inscricdo de
apenas um candidato PAPP, que ndo compareceu a nhenhuma

das etapas do certame; em outro edital, ndo houve inscricao
de candidatos PAPP, impossibilitando o provimento da vaga
reservada.

No que se refere as vagas reservadas para pessoas com
deficiéncia (PcD), foram ofertadas quatro vagas em 2025,
sendo uma vaga para docente efetivo (Edital n2 97/2025) e
trés vagas para professor substituto (Editais n2 95/2025, n?
96/2025 e n2 100/2025). Contudo, ndo houve nomeagdes em
vagas reservadas para PcD nos certames analisados.

Em dois editais, ndo houve inscricdo de candidatos PcD.
Nos outros dois, houve a inscricdo de um candidato PcD em
cada edital; porém, em um caso, o candidato ndo compareceu
a nenhuma das etapas do processo seletivo e, no outro, o
candidato compareceu a etapa inicial, mas n3o teve seus
titulos avaliados em razao do ndao atendimento dos requisitos
do edital.

Dessa forma, os dados observados refletem desafios
amplos relacionados a baixa adesdao de candidatos PAPP
e PcD, bem como a inscricdao sem efetiva participacdao nas
etapas dos certames. Esse cendrio aponta para a necessidade
de fortalecimento de ac¢des afirmativas institucionais,
especialmente no que se refere a divulgagdao qualificada das
vagas reservadas, a ampliacdo do acesso a informacgado, ao
estimulo ao sentimento de pertencimento e a promocgao de
ambientes de concurso e selegdao mais inclusivos, de modo
a favorecer a participacgao efetiva de grupos historicamente
sub-representados.
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Grafico 4.66 - Vagas reservadas ofertadas e preenchidas nos
certames docentes da UFCSPA em 2025
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Fonte: Elaborac&o prépria (PROGESP/UFCSPA), com base em dados dos editais de concursos e
processos seletivos e do DW-SIAPE

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O desenvolvimento de pessoas nas instituicdes federais é
orientado pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
instrumento estratégico alinhado a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), assim como alinhado ao PDI
da UFCSPA (2020-2029). Em 2025, a PROGESP deu continuidade ao
ciclo de desenvolvimento de pessoas, atuando simultaneamente
na execucao do PDP 2025, elaborado com base no Levantamento
de Necessidades de Desenvolvimento (LND) realizado em 2024,
na realizacdo de novo LND, destinado a subsidiar a elaboracao
do PDP 2026.

O LND 2025 contemplou servidores docentes e técnicos-
administrativos, com necessidades concentradas no
aprimoramento de competéncias que ja sdo realizadas no cotidiano
de trabalho, com énfase na aplicacdo pratica dos conhecimentos e
na qualificagao das entregas institucionais. As demandas abrangem
areas estratégicas, gestao de pessoas, processos administrativos,
docéncia, inovacdo pedagégica, saude, pesquisa, extensdo e
tecnologia da informacao, refletindo a diversidade de atuacao
da Universidade e a complexidade de seus processos académicos
e administrativos.

Como resultado do processo de analise e consolidacao das
demandas levantadas, observa-se a transicdo de um conjunto de
78 necessidades identificadas no LND 2024 para 39 necessidades
no LND realizado em 2025, destinadas a elaboracdo do PDP 2026.
Essa reducdo ndo representa diminuicdo de escopo, mas sim um
processo de amadurecimento institucional, no qual demandas com
conteudos convergentes ou complementares foram aglutinadas
em eixos tematicos comuns, buscando maior viabilidade de
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execucdo e reducdo da fragmentac¢ao das agdes de capacitacao.

Ao priorizar agdes com maior potencial de alcance
institucional, a PROGESP consolida uma abordagem de
desenvolvimento de pessoas orientada tanto ao aprimoramento
das entregas institucionais quanto a promog¢ado do bem-estar, do
engajamento e da sustentabilidade das trajetérias profissionais
no servico publico.

Execuc¢do das a¢coes de capacitacao

Em 2025, a execugdo das a¢des de capacitacdo vinculadas ao
PDP 2025 foi acompanhada por meio de formuldrio institucional
de registro de participacdo. Ao todo, foram registradas 369
respostas ao formulario, correspondentes a participacdes
declaradas por servidores docentes e técnico-administrativos
de diferentes departamentos da Universidade.

Cabe destacar que os dados apresentados neste topico tém
como base as respostas fornecidas pelos préprios servidores
ao formulario institucional, sendo cada servidor responsavel
pelas informacdes declaradas. O instrumento constitui
mecanismo de autodeclaracdo, utilizado para fins de registro,
acompanhamento e avaliacdo da execucdo do PDP 2025.

Do conjunto de 78 necessidades identificadas no PDP 2025,
69 foram atendidas ao longo do ano, enquanto 9 necessidades
permanecem nado atendidas. Esse resultado reflete, entre
outros fatores, o processo de amadurecimento institucional
na compreensdo do PDP como instrumento de planejamento
e gestdo do desenvolvimento de pessoas.

As acOes de capacitacdo realizadas em 2025 distribuiram-
se entre diferentes modalidades, com predominéancia dos
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formatos presencial e a distancia (EAD). Em comparag¢do com
2024, observa-se uma ampliacdo da participacao em agdes
presenciais em 2025, que passaram de 31% para 48,0% das
participag0es, indicando retomada desse formato, mantida a
complementaridade das modalidades remotas.

Grafico 4.67 - Distribuicdo percentual das participagoes em
acoes de capacita¢do, segundo modalidade

Presencial
48,0%
A distancia
(EAD, gravado)
37,7%

Fonte: Formulario institucional de registro de participacdo em a¢des de capacitagdo - PDP 2025
(respostas dos servidores).
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Quanto as instituicdes ofertantes, foram registradas 81
participacdes em a¢des promovidas pela propria UFCSPA,
111 participagdes em a¢des ofertadas pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), por meio da Escola Virtual
de Governo, e 177 participa¢des em acdes realizadas por
outras instituicdes, como associacdes, conselhos profissionais,
universidades e entidades especializadas.

No tocante ao tipo de formagdo, observa-se clara
predominancia de a¢des nao formais. Das participa¢des
registradas, 332 ndo envolveram educac¢ao formal, enquanto
37 participacdes estiveram associadas a a¢des de educacgado
formal, como cursos de graduacao, pds-graduacao, mestrado
ou doutorado.

A avaliacdo dos resultados das a¢des indica elevado grau
de efetividade. A pergunta sobre o alcance dos resultados
esperados para a unidade ou organizagao, mais de 90% das
respostas apontaram que as a¢des alcangaram os resultados
de forma integral ou parcial, segundo a percepc¢ao dos préprios
servidores participantes.

Quanto a avaliacao de satisfacao, o formulario institucional
adotou as categorias previstas pelo SIPEC: muito insatisfeito,
insatisfeito, satisfeito e muito satisfeito. Para fins de analise
e apresentacdo neste relatério, as respostas foram agrupadas
em dois grandes blocos: avaliagdes positivas (satisfeito e
muito satisfeito) e avaliagcdes negativas (insatisfeito e muito
insatisfeito). Nesse contexto, 98,6% das respostas classificaram
como positivas.

O formuldrio institucional de registro de participacao
consolida-se, assim, como importante instrumento de
governanca, ao permitir a comprovacao da execuc¢ao do PDP

2025, assegurar transparéncia na alimentagao dos sistemas de
gestdo de pessoas da Administracdo Publica Federal e fornecer
informacgdes qualificadas para o planejamento das ag¢des de
desenvolvimento subsequentes. Destaca-se que as perguntas
gue compdem o formulario foram estruturadas com base
nas informacgdes exigidas no Relatério Anual de Execug¢do do
PDP, conforme orientagdes do SIPEC, garantindo aderéncia
normativa, padroniza¢do dos dados e alinhamento aos requisitos
institucionais de prestacao de contas.

Gestao da verba de capacitagcao

A verba de capacitacdo destinada a UFCSPA em 2025 foi de
RS 100.000,00, a qual, durante o ano, teve um aporte de RS
15.000,00, totalizando RS 115.000,00. Deste montante, foram
executados RS 114.999,75, correspondendo a 99,99% de
execucdo orcamentaria. Os recursos foram aplicados tanto na
contratacdo de agdes institucionais de desenvolvimento quanto
no pagamento de inscricdes individuais em cursos e eventos,
conforme as demandas registradas no PDP.

Em comparacdao ao exercicio de 2024, observa-se
melhoria na execucdo e na gestdo da verba de capacitacao
em 2025, especialmente no que se refere ao planejamento, a
organizacao das demandas e ao acompanhamento das acdes. A
reestruturacdo da area responsavel pelo desenvolvimento de
pessoas contribuiu para maior clareza de prioridades, melhor
articulacdo entre unidades e uso mais estratégico dos recursos
disponiveis, refletindo-se na execucao praticamente integral do
orcamento e na ampliacdo do alcance das agdes institucionais.

Destaca-se, no periodo, a priorizacdo de agdes in company,
correspondendo a maior parcela da execucdo orcamentaria.
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Foram realizadas quatro a¢des institucionais, beneficiando 48
servidores, estratégia que possibilitou maior alcance coletivo,
alinhamento as necessidades especificas da Universidade e
otimizac¢do do uso dos recursos publicos. As inscri¢des individuais
contemplaram 10 pagamentos e beneficiaram 17 servidores
em areas estratégicas como orcamento publico, auditoria,
normalizacdo técnica, comunicagdo e gestao.

Grafico 4.68 - Distribuicdo da execucdo da verba de capacitacao,
segundo tipo de acdao, em 2025

Inscri¢gdes individuais
23,6%

Fonte: Dados orgcamentarios encaminhados pela PROPLAD, referentes a execugdo da verba de
capacitacdo - PDP 2025.

Dentre as a¢des institucionais de desenvolvimento realizadas
em 2025, destaca-se a contratacao de acdao formativa voltada a alta
gestao, com foco no fortalecimento das capacidades decisodrias, de
lideranca e de governanca institucional. A iniciativa alinha-se as
diretrizes do PDI e as prioridades institucionais de qualificacdao da
gestdo, com potencial de impacto transversal sobre os processos
decisérios e a conducdo das politicas institucionais.

A ampliacdo do aporte orcamentario ao longo do exercicio
permitiu a execucao integral das a¢des planejadas, reforcando o
compromisso institucional com o desenvolvimento continuo dos
servidores e com a qualificacdo das atividades administrativas e
académicas da Universidade.

Ac¢oes institucionais promovidas pela PROGESP

Ao longo de 2025, a PROGESP promoveu acdes
institucionais de desenvolvimento voltadas a diferentes
publicos da Universidade, com foco no fortalecimento de
competéncias técnicas, gerenciais e organizacionais, bem
como na disseminacdo da cultura de processos, indicadores e
alinhamento estratégico.

As acOes ofertadas contemplaram servidores técnico-
administrativos, docentes, bolsistas, estagidrios e trabalhadores
terceirizados, evidenciando o carater transversal das iniciativas
e o alcance coletivo das capacita¢gdes promovidas. No
periodo, destacaram-se cursos e oficinas voltados a gestao
por processos, mapeamento e modelagem de processos,
indicadores institucionais e ambientacdo académica, totalizando
148 participagdes nas agdes listadas, com envolvimento de
diferentes unidades organizacionais da Universidade.
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Dentre as iniciativas realizadas, incluem-se o Curso de
Ambienta¢dao Académica, agcdes formativas relacionadas a
gestdo por processos e indicadores, bem como oficinas praticas
de mapeamento e modelagem de processos, contribuindo
para o aprimoramento da gestdo, a qualificacdao das rotinas
administrativas e o fortalecimento da integracao institucional.

Semana do Servidor Publico e valorizagcao
institucional

Além das acoes formativas, a PROGESP promoveu, no ambito
da Semana do Servidor Publico 2025, evento institucional em
celebracdo ao Dia do Servidor Publico, com foco na valorizacdo das
trajetdrias profissionais e no reconhecimento do compromisso
dos servidores com a Universidade. A programacdo incluiu
cerimbnia de homenagem aos servidores, em reconhecimento
ao tempo de dedicacdo, ao talento e ao compromisso com
a UFCSPA, reforcando o papel essencial do corpo funcional
na construcdo permanente de uma universidade publica de
exceléncia. O evento teve a participacdo de aproximadamente
200 pessoas, entre servidores, gestores e convidados. Ainda, uma
palestra foi ministrada por Glaucia Paula Bernardes Guarany, que
conduziu reflexdo sobre lideranca, convivéncia e propdsito no
servico publico, em sintonia com o tema do encontro, “Cuidar
de pessoas, construir caminhos”.

PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO
Consolidac¢ao e resultados

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é uma nova
forma de organiza¢ao do trabalho, criada para aprimorar a

eficiéncia institucional, qualificar o desempenho e promover o
bem-estar dos servidores, alinhando as atividades as demandas
de um ambiente de trabalho em constante transformacgao. Em
2025, a UFCSPA avanc¢ou na consolidacao do PGD, buscando a
qualificacdo do uso do sistema Petrvs, disponibilizado por meio
da plataforma ColaboraGov e gerenciado pelo Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI). Com o intuito
de posicionar o programa como uma ferramenta estratégica de
gestao, foram promovidas cerca de 45 reunides. Esses encontros
visaram integrar setores estratégicos, sanar duvidas operacionais
e capacitar os servidores para o uso correto da ferramenta.

Atualmente, a UFCSPA conta com 211 servidores técnico-
administrativos, dos quais 175 participam do PGD, o que
representa 82,9% da forga de trabalho técnico-administrativa,
distribuidos entre as modalidades presencial, teletrabalho
parcial e teletrabalho integral. O resultado representa avango
significativo em relagdo ao exercicio anterior, quando o programa
contava com 102 servidores participantes, refletindo a ampliacao
progressiva da adesao institucional.

No que se refere a abrangéncia organizacional, das 11
unidades da UFCSPA, considerando a Reitoria, a AUDIN, a
Procuradoria Federal, a Secretaria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo e as sete pro-reitorias, apenas duas unidades
permanecem, no momento, fora do PGD. Assim, 81,8% das
unidades da Universidade ja aderiram ao programa, o que
demonstra elevado grau de institucionalizacdao do PGD e reforga
seu papel estratégico no aprimoramento da gestdo de pessoas
e dos processos de trabalho.

Ressalta-se que a PROGESP mantém pagina institucional
dedicada ao PGD, na qual sdo disponibilizadas orientacgdes,
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https://www.gov.br/servicoscompartilhados/pt-br/conheca-o-colaboragov
https://ufcspa.edu.br/servicos-administrativos/gestao-com-pessoas/programa-de-gestao?highlight=WyJwZ2QiXQ==
https://ufcspa.edu.br/servicos-administrativos/gestao-com-pessoas/programa-de-gestao?highlight=WyJwZ2QiXQ==

Grafico 4.70 - Histérico de participantes do PGD de 2023 a 2025

informacdes atualizadas e materiais de apoio voltados as
chefias e aos participantes do programa, fortalecendo a
transparéncia e padronizacdo dos procedimentos. Para
completar, o sistema Petrvs dispde de manuais e cursos de
capacitacdo, disponibilizados pelo MGl em parceria com a
ENAP, os quais auxiliam na compreensao da operacionalizacdo
do sistema e no aprimoramento continuo do uso da ferramenta
pelos participantes do PGD.

Grafico 4.69 - Distribuicdo de participantes do PGD por modalidade 2023 2024 2025

Fonte: Planilha Escala Servidores - PGD e Relatérios de Gestdo dos exercicios anteriores

Grafico 4.71 - Distribuicdao de unidades da UFCSPA pela participacao
em PGD

Teletrabalho
parcial
60,6%

Presencial
33,1%

Unidades em PGD
81,8%

Fonte: Planilha Escala Servidores - PGD
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Desafios e oportunidades do PGD

Em 2025, o PGD esteve em fase de consolidacdao, com
expansdo institucional significativa. Nesse contexto, os desafios
e oportunidades passaram a refletir o amadurecimento do PGD
como instrumento de gestdo, em contraste com o ano de 2024,
guando o programa ainda se encontrava em fase piloto. Um
dos principais desafios enfrentados na implementacdo do PGD
manteve-se presente no periodo de consolidacao, relacionado
a equipe de trabalho responsdavel pela conducdo do programa,
gue, embora seja comprometida e atuante, mostra-se bastante
reduzida frente a complexidade do novo modelo de arranjo
laboral e a abrangéncia da Universidade.

A concentracdo das atividades de gestao, acompanhamento e
orientacdo em uma estrutura enxuta impos limites operacionais
importantes, sobretudo no acompanhamento das unidades, no
suporte continuo as chefias e participantes e na consolidacao
dos fluxos de trabalho necessarios a plena implementacdo do
PGD. Somam-se a esse contexto as recorrentes instabilidades do
sistema Petrvs, que impactaram diretamente o planejamento,
a execugdo e o monitoramento das atividades ao longo do ano,
ainda que se reconhecam os esforcos do Ministério da Gestao
e da Inovacdo em Servicos Publicos na operacionalizacdo e no
aprimoramento da ferramenta.

No ambito das capacitacdes internas, o desafio identificado,
em um contexto de consolidacdo do PGD, é de natureza
cultural e pedagdgica e refere-se a compreensdo, por parte
dos participantes, de como o fazer cotidiano pode e deve ser
traduzido em atividades, entregas e resultados mensuraveis,
alinhados ao planejamento estratégico institucional. Em algumas

equipes, o alinhamento entre as atividades desenvolvidas e
0s objetivos do planejamento estratégico institucional ainda
se encontravam em processo de amadurecimento. Nesse
contexto, as capacitagdes constituiram importantes espacos
de reflexdao para gestores e participantes, favorecendo o
desenvolvimento de uma visdo sistémica do trabalho, na qual
a atuacao individual passa a ser compreendida como parte
integrante do funcionamento e dos resultados da Universidade
como um todo.

O monitoramento e a avalia¢do do desempenho também
se apresentaram como pontos desafiadores no processo
de consolidagdo do PGD. Em 2025, esse desafio esteve
relacionado a necessidade de avancar na defini¢ao de critérios
e indicadores que permitissem mensurar resultados de forma
justa, objetiva e alinhada ao planejamento institucional. Apesar
das questdes identificadas, o processo de consolidagao do
PGD revelou oportunidades estratégicas relevantes para o
fortalecimento da gestdo institucional. E importante destacar
o engajamento de gestores e servidores no cumprimento dos
prazos e das orientagdes sobre a utilizacdo eficiente do sistema,
demonstrando a adesdo gradual ao modelo e o reconhecimento
do PGD como instrumento de apoio a gestao do trabalho e ao
alcance das metas da instituicao.

Entre as principais oportunidades identificadas, salienta-se
o fortalecimento do alinhamento institucional e do trabalho
em equipe para o alcance de resultados, uma vez que o PGD
se consolida efetivamente em contextos nos quais ha didlogo
continuo entre gestores e participantes. Esse modelo favorece
a organizacao do trabalho a partir de entregas pactuadas, com
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maior sistematizacdo do planejamento e do acompanhamento
das atividades nas unidades.

O programa busca fortalecer a perspectiva de melhoria
continua, ao estimular reunides e discussdoes coletivas
para o planejamento das atividades, promovendo maior
corresponsabilizacdo das equipes e reduzindo a centralidade das
decisdes no gestor. Além disso, permite ampliar a flexibilidade
organizacional ao possibilitar a ado¢dao de diferentes
modalidades de trabalho, respeitando as especificidades das
atividades e das unidades.

A flexibilidade proporcionada pelo PGD amplia a capacidade
de adaptacdo institucional frente a contextos complexos e
imprevisiveis, como as situagdes impostas pela crise climatica em
escala global, evidenciada pelo aumento da frequéncia de alertas
metereoldgicos no ambito do Rio Grande do Sul. A possibilidade de
ajustes na organizagao do trabalho contribui para a continuidade
das atividades institucionais em situacdes que demandem
adequacgdes temporarias das rotinas presenciais, preservando
a seguranca dos servidores e o funcionamento da Universidade.

Ao promover maior transparéncia, didlogo e confianca entre
chefias e participantes, o programa se consolida como uma
ferramenta estratégica para a modernizacgao, a sustentabilidade
e o fortalecimento da UFCSPA.

BEM-ESTAR, SAUDE E SEGURANGA NO
TRABALHO

O Departamento de Bem-Estar, Saude e Seguranca no Trabalho
(DBESST) é o setor responsavel pela implantacao das politicas
que promovam o acolhimento, a escuta ativa e a seguranga no

trabalho na UFCSPA. Compete ao departamento a realizacdo de
diagnéstico organizacional, avaliacdao de recursos e demandas
laborais, elaboracdao de programas e acdes em promocao e de
protecdo em saude integral do trabalhador, de inclusdo social e de
diversidade dos servidores, elaboracado de programas e a¢des para
prevencao de riscos ambientais, controle da salde ocupacional e
mapeamento de fatores psicossociais associados.

Alinhado a Politica de Atencdo a Saude e Seguranca no
Trabalho do Servidor Publico Federal (Decreto n2 6.833/2009), que
estabelece principios e diretrizes para acdes voltadas a saude no
ambiente de trabalho, o DBESST promove iniciativas preventivas,
educativas e de apoio a salde, a seguranca e ao bem-estar dos
servidores, proporcionando maior qualidade de vida, valorizagao,
bem-estar e satisfagdo, o que, por sua vez, favorece o engajamento
no trabalho e o desenvolvimento da Universidade.

Reestruturacdao do DBESST

Em 2025, o processo de reestruturacao do DBESST apresentou
avancos significativos, apesar de desafios pontuais. Ao longo do
ano, houve a troca do profissional médico do trabalho, o que
ocasionou a interrupg¢ao temporaria das atividades vinculadas
ao planejamento do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) por aproximadamente trés meses. Ainda
assim, foi possivel dar inicio a realizacdo dos exames médicos
periddicos dos servidores ja em 2025, ampliar os acompanhamentos
em saude e fortalecer a articulacdo institucional, especialmente
por meio da aproximacao com gestores das novas proé-reitorias.

Destacam-se, ainda, as atualizagdes continuas no site
institucional, a revisdo e atualiza¢do de laudos ocupacionais, bem
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como a inaugurag¢do de uma nova sala de atendimento, composta
por dois consultérios, o que ampliou a capacidade assistencial e
qualificou o acolhimento aos servidores, consolidando importantes
avancos na estrutura e nas a¢des desenvolvidas pelo DBESST.

Acolhimento psicossocial

O acolhimento psicossocial visa oferecer suporte e
aconselhamento qualificado em questdes relacionadas a vida
profissional dos servidores, através do acolhimento e da escuta
ativa. Essa atuacdo visa melhorar as relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho, prevenir afastamentos devido a questdes
de saude mental, auxiliar na organizacao e gestao do tempo,
promover o entendimento mutuo e a comunicacao eficaz entre
os membros da equipe, promover a comunicagao assertiva, apoiar
o planejamento e adaptacdes funcionais em diferentes condigdes
de trabalho, seja em casa ou presencialmente na Universidade,
reforcar posturas relacionadas a qualidade de vida e habitos
saudaveis e equilibrar produtividade e bem-estar laboral.

No ano de 2025, foram realizados acolhimentos psicossociais
a 22 servidores (um aumento de aproximadamente 29,4% em
comparacdo ao ano de 2024), 1 estagiario(a) e 5 trabalhadores
terceirizados. Esse aumento também ocorreu nas solicitacdes
de atendimento para os terceirizados em 2025, o que enfatizou
o olhar para um grupo que ainda carece de apoio ao bem-estar
e a salde mental dentro da Universidade, devido a dificuldade
de articulacdo, nesse ponto, entre a UFCSPA e as empresas
terceirizadas.

Com a reducdo na equipe responsavel pelos atendimentos

psicoldgicos, o DBESST seguiu priorizando acolhimentos
essenciais ao trabalho na UFCSPA. Determinados casos
especificos exigiram multiplos atendimentos para assegurar um
suporte adequado as demandas apresentadas, além de reunides
de articulagcdo com as chefias, quando necessario.

Outros atendimentos em saude

Em complementaridade ao acolhimento psicossocial,
foram realizados 30 acolhimentos em saude, conduzidos
por equipe multiprofissional, composta por enfermeira,
médica e psicédloga do trabalho. Tais atendimentos
englobam orientag¢des antes, durante e apds licencas-saude
e também licencas-gestante. Dentre esses acolhimentos, 12
foram destinados ao acolhimento e inclusao de servidores
com deficiéncia e/ou com necessidades especificas de
acessibilidade, possibilitando a consolidagdo de histdrico de
saude e de laudos desses servidores. Essas a¢gdes contribuiram
para o acompanhamento adequado, o planejamento de
acdes em salde e a promocado de condi¢cdes de trabalho mais
inclusivas no ambito institucional.

Uma pesquisa de satisfacao é aplicada periodicamente apds
cada atendimento de saude realizado pela médica do trabalho e
pela enfermeira, com o objetivo de avaliar a qualidade do servico
prestado. De modo geral, a maioria dos servidores classificou
o atendimento como totalmente satisfatério ou satisfatoério,
destacando, entre os principais aspectos positivos, a clareza
das orientagdes recebidas e o acolhimento proporcionado pela
equipe, conforme evidenciado nos depoimentos coletados.
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Licencas que envolvem bem-estar e saliide no
trabalho

No que se refere as acdoes relacionadas as licencas para
tratamento de saude, foram registradas, ao longo do ano de
2025, 167 licengas para tratamento da prépria saude, 7 licencgas
para acompanhamento de familiar e 6 licengas-gestante, além do
agendamento de 80 pericias médicas.

A anélise dos afastamentos por CID registrados no periodo
de janeiro a dezembro de 2025 evidencia um perfil diversificado
de agravos a saude entre os servidores, com maior concentracao
em alguns grupos especificos. Conforme apresentado no Grafico
4.72, observa-se predominancia dos afastamentos por doencas
do aparelho respiratoério (Grupo J) e por lesdes, traumatismos e
outras consequéncias de causas externas (Grupo S), seguido de
neoplasias (Grupo C) e transtornos mentais e comportamentais
(Grupo F). Isso indica a relevancia tanto de condi¢cGes cronicas
guanto de agravos a saude mental no contexto laboral. Doencgas do
sistema osteomuscular (Grupo M) e outros grupos com percentuais
menores (como H, K, O, R e N) reforcam a multiplicidade de fatores
gue impactam a saude dos servidores.

Esse conjunto de informacgdes reforgca a importancia do
monitoramento sistematico dos afastamentos, subsidiando o
planejamento de a¢des preventivas, o fortalecimento do PCMSO
e o desenvolvimento de estratégias voltadas a promocdo da satde,
a prevencao de agravos e a reducdo do absenteismo por motivos
de saude.

Grafico 4.72 - Distribuicdo de afastamentos por grupos de CID
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos registros do DBESST
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Seguran¢a do trabalho

Relacionado a area de Engenharia de Seguranca do Trabalho,
ao longo do ano de 2025, foram desenvolvidas atividades
relacionadas a pericias técnicas in loco, processos trabalhistas
e previdencidrios, integragao interna e externa, e elaboragao do
Plano de Gestdo de Riscos (PGR).

Grafico 4.73 - Distribuicdo de ocorréncias relacionadas a seguranc¢a
do trabalho em 2025
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Fonte: Elaborac&do prépria com base nos registros do DBESST

Pericias técnicas in loco

As pericias técnicas in loco nos ambientes de trabalho
sdao fundamentais para a identificacdo de perigos, andlise de
riscos e definicao de medidas de controle, sendo realizadas por
médico do trabalho e/ou engenheiro de seguranca do trabalho.
Essas pericias subsidiam a caracterizacdo de insalubridade,
periculosidade e aposentadoria especial, por meio da emissao
de laudos técnicos, além de constituirem etapa essencial do
gerenciamento de riscos ocupacionais, servindo de base para a
elaborac¢do do PGR e do PCMSO.

Ao longo do ano, foram realizadas pericias técnicas in loco
em 55 ambientes de trabalho, abrangendo hospitais, unidades e
clinicas de saude, laboratérios de ensino e pesquisa, complexos
de trabalho e outras dreas operacionais. Esses ambientes
estavam distribuidos em diferentes regiGes de Porto Alegre,
incluindo dreas internas e externas a Instituicao.

As vistorias contemplaram diversos setores assistenciais,
administrativos, de apoio e de pesquisa, permitindo a avaliagao
das condic¢Oes de trabalho as quais os servidores estdo expostos.
Com média de aproximadamente cinco ambientes periciados
por més, as atividades possibilitaram a identificacdo de perigos,
a analise de riscos e a verificacdo das medidas de controle
existentes, subsidiando a proposicao de agdes para redugdo ou
eliminacdo de riscos ocupacionais. As pericias realizadas também
deram suporte a processos trabalhistas e previdenciarios, bem
como a elaboracdo do PGR e a outras demandas institucionais
relacionadas a seguranca do trabalho.
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Grafico 4.74 - Distribuicdo de pericias in loco realizadas por
ambientes de trabalho
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Fonte: Elaboracéo prépria com base nos registros do DBESST

Processos trabalhistas e previdenciarios

No ano de 2025, foram realizadas 60 avaliacGes relacionadas a
processos trabalhistas, resultando na emissdo de 51 laudos técnicos
para concessao de adicionais ocupacionais, em conformidade com
a legislagao vigente e com atualizagdao dos procedimentos para
mitigacdo de fragilidades apontadas por drgaos de controle.

Grafico 4.75 - Distribuicdo dos laudos técnicos para concessdo de
adicionais ocupacionais

Mudanca temporaria de
atividades laborais Avaliagcdo extemporanea
1,7% 1,7%

Nomeacao/Dispensa
de cargos de gestdo
26,7%

Novas solicitagdes
33,3%

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos registros do DBESST
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No ambito previdenciario, foram avaliados nove processos
de reconhecimento de tempo especial e iniciado o processo
de atualizacdo dos Laudos Técnicos das Condi¢des Ambientais
do Trabalho (LTCATs), com vistas a conferir maior celeridade
a instrucdo dos processos administrativos. O DBESST também
prestou assisténcia técnica a Procuradoria Federal em demandas
trabalhistas e previdenciarias e realizou 0 acompanhamento e a
adequacao das atividades laborais de cinco servidoras gestantes
ou lactantes.

Em relacdo aos acidentes de trabalho, no ano de 2025 foram
registradas seis ocorréncias. Em todos os casos, foi prestado suporte
pelas equipes do DBESST e do SIASS-UFRGS, incluindo investigacao
das causas, realizacdo de pericias médicas, proposi¢ao de planos
de acdo e verificacdo das medidas implementadas. Quanto a
classificagdo dos agravos, 16,7% dos casos corresponderam a
doencas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo (CID M),
enquanto 83,3% envolveram traumatismos e lesdes superficiais
(CID S).

Integracgio interna e externa

No que se refere a integracdo interna, o DBESST atuou de forma
articulada com diferentes unidades da Instituicdo para qualificar as
condicdes de trabalho dos servidores. Destaca-se o apoio técnico
a PROINFRA/DESEG na selegdo e implementacdo de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs), com suporte das pericias in loco e
realizacdo de orientacdes e treinamentos aos servidores. Houve,
ainda, atuacdo conjunta com a PROINFRA para proposi¢do de
melhorias nos ambientes de trabalho e reorganizacao pontual
de equipes, bem como avaliagdes ergondmicas sob demanda em

parceria com a PROGRAD e a PROPPGI.

Como acgdo estruturante de promoc¢ao da saude e prevencgao
de acidentes, iniciou-se a organizacao da | Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho (SIPAT), prevista para abril
de 2026, com enfoque educativo e participativo. No ambito da
integracdo externa, a area de Seguranca do Trabalho fortaleceu
parcerias institucionais, especialmente com o SIASS-UFRGS,
por meio da participacdao em reunides, eventos e cooperagao
técnica, e com o SESMT da Santa Casa de Porto Alegre, visando ao
monitoramento de riscos ocupacionais dos servidores que atuam
no complexo hospitalar.

Programa de Gerenciamento de Riscos

Ao longo do ano de 2025, iniciaram-se as acdes de identificacdo
de perigos, avaliacdo e controle de riscos ocupacionais. Nesse
sentido, as pericias in loco permitiram a verificacao das condigdes
dos ambientes de trabalho. No presente momento, o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) encontra-se em fase de construcao
com base nos dados coletados. As avaliacdes quantitativas
e qualitativas iniciaram no ano de 2025, permanecendo o
monitoramento ao longo de 2026, assim como a avaliacdao dos
riscos psicossociais (NR 1, Portaria MTb n2 3214, de 8 de junho
de 1978, atualizada pela Portaria MTE n2 765, de 15 de maio de
2025). Dessa forma, almeja-se a finalizacdo do PGR da Instituicdo
no ano de 2026, com vigéncia de 2026 a 2028.

PCMSO

O PCMSO tem como finalidade a promoc¢do da saude
integral dos servidores da UFCSPA, com foco na prevencdo, no
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acompanhamento continuo e na promoc¢ao do bem-estar ao
longo da trajetdéria funcional. O programa visa a promog¢ao
e preservac¢ao da saude, a identificagdo precoce de agravos
relacionados ao trabalho (inclusive em estdgios iniciais) e ao
diagndstico de doencgas ocupacionais ou de danos a saude
decorrentes das atividades laborais.

Alinhado as Politicas de Bem-Estar no Trabalho previstas no
PDI 2020-2029, o PCMSO orienta a¢des voltadas a valorizacao
das pessoas, ao fortalecimento de ambientes de trabalho
saudaveis, a producao de evidéncias sobre salde e bem-estar da
forca de trabalho, a identificacdo de fatores de absenteismo por
motivos de salde e ao desenvolvimento de programas baseados
em dados epidemiolégicos, clima organizacional, processos
de trabalho e fatores psicossociais. Na prdatica, o programa
viabiliza a realizacdo de exames médicos periddicos e subsidia
a implementacdo de agdes e programas destinados a promog¢ao
da saude, a prevencdo de agravos, ao estimulo a estilos de vida
saudaveis e a difusdo de praticas de protecdo, promogado da
saude e seguranca no trabalho.

Exames médicos periddicos

Uma das principais acdes do PCMSO é a realizacdo de
exames médicos periddicos, que possibilitam monitorar a saude
dos servidores e orientar acdes institucionais. Esses exames
também subsidiam o desenvolvimento de iniciativas voltadas a
estimular estilos de vida saudaveis, fortalecer a boa convivéncia
no ambiente laboral e difundir praticas de protecdo, promocao
da saude e seguranca no trabalho.

Os exames médicos periddicos na UFCSPA contam com trés

tipos de avaliacdao: exame clinico, realizado pela médica do
trabalho; exames complementares, que poderao ser solicitados
caso sejam necessarios; levantamento de aspectos psicossociais,
conduzido pela psicéloga do trabalho. A realizacdo dos exames
periddicos é mais do que o cumprimento de uma exigéncia legal,
configurando-se como um avanco institucional na consolidagao
de uma politica de atencdo integral a salde dos servidores,
reafirmando o compromisso da UFCSPA com a promog¢ao do
bem-estar no ambiente de trabalho.

Os exames médicos periddicos (EMP) iniciaram em outubro
de 2025. Entre outubro e dezembro, foram realizados 232
convites aos servidores para os EMP, resultando em 116
exames realizados, o que representa uma taxa de adesdo de
exatamente 50%. Os EMP na UFCSPA s3o conduzidos pela médica
do trabalho, tendo como diferencial a inclusao de entrevista
realizada pela psicdloga do trabalho para levantamento de
aspectos psicossociais.

Do total de participantes, observa-se distribuicdo equilibrada
entre docentes (60% dos respondentes) e técnicos-administrativos
(40% dos respondentes), sendo aproximadamente 73% do publico
atendido composto por mulheres. Considerando o universo atual
de 612 servidores ativos, 38% ja foram convidados a participar
dos exames periddicos. Entre os servidores convidados que nao
participaram dos exames, a maioria ndo compareceu por motivos
diversos, como auséncia de resposta ao convite ou afastamentos
legais, destacando-se que apenas cinco servidores manifestaram
recusa expressa em participar. Resultados das entrevistas (clinica
e psicossocial) serdo divulgados em um relatdrio a parte, ainda
em 2026.
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL Grafico 4.76 - Despesas com for¢a de trabalho ativa e evolugcdo da
. . folha de pagamento (2021-2025)
As despesas de pessoal da UFCSPA s3o classificadas nos Grupos

de Natureza de Despesa (GND) 1, que compreende os gastos
com pessoal e encargos sociais de servidores ativos e inativos
(aposentados e pensionistas), e no GND 3, destinado a outras
despesas correntes relacionadas a gestdo de pessoas.

No exercicio de 2025, observou-se um aumento expressivo
de 25,12% na folha de pagamento, em comparagdao com 2024.
Esse crescimento rompe com o padrdo de variacdes moderadas
registrado nos exercicios anteriores e decorre de fatores
extraordinarios de natureza juridica e normativa, e ndo de
expansao do quadro de pessoal.

O aumento registrado em 2025 estd diretamente relacionado
a dois movimentos estruturantes:

e cumprimento de decisdes judiciais decorrentes da acao

25,12%

movida pela ADUFRGS, que resultaram na retificacao

o ~ . . 2021 2022 2023 2024 2025
de progressdes e promocgdes funcionais docentes, com
impacto financeiro concentrado na folha do exercicio; e Despesas com forca de trabalho ativa (em R$ milhGes)
e reestruturacdo das carreiras docentes e técnico- = Evolugéo da folha de pagamento

administrativas, com a implementacdo de novos critérios
de progressdo e ajustes remuneratdrios previstos na
legislacdo federal vigente, especialmente aqueles com
efeitos financeiros retroativos.

O grafico a seguir evidencia a evolucdo das despesas com a
forca de trabalho ativa no periodo recente, bem como a variacdo
percentual anual da folha de pagamento, permitindo visualizar
com clareza a inflexao ocorrida em 2025 em relagao a tendéncia
histdrica de crescimento gradual.

Fonte: Dados financeiros fornecidos pela PROPLAD, compilados e analisados pela PROGESP
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METAS E INDICADORES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da UFCSPA para o periodo de 2025

a 2029 inaugurou um novo ciclo de gestdo institucional, iniciado
em marc¢o de 2025, orientado por uma visao de universidade que
aprende, se renova continuamente e atua de forma socialmente
comprometida. Estruturado em cinco eixos, o planejamento reflete
o alinhamento da UFCSPA as diretrizes da Agenda 2030 da ONU
e aos ODS, reforcando o compromisso com a sustentabilidade, a
justica social e o desenvolvimento humano.

Nesse contexto, a PROGESP assume papel estratégico, seja
como unidade responsavel direta, seja em atuagdo compartilhada
com outras proé-reitorias, na implementagdo e no monitoramento
de indicadores voltados a qualidade de vida no trabalho, inclusdo,
desenvolvimento profissional e modernizacdo da gestao de pessoas.

No exercicio de 2025, alguns indicadores sob responsabilidade
da PROGESP ja contavam com metas quantitativas definidas,
permitindo avaliacdo objetiva de desempenho. Destaca-se o
Indicador 36 - Taxa de contratacdo inclusiva de servidores, de
responsabilidade exclusiva da PROGESP, cuja meta para 2025 era de
20%. Essa meta foi superada, com resultado de 25%, evidenciando

0 compromisso institucional com a promog¢ao da diversidade e da
inclusdao no provimento de pessoal.

Outro avango relevante refere-se ao Indicador 72 - Taxa de
implantacdo do PGD, também sob responsabilidade da PROGESP,
cuja meta minima era de 30%. Alcangou-se o resultado de 81,80%,
gue demonstra avanco significativo na moderniza¢do da gestdo do
trabalho e na adogao de modelo orientado a resultados.

No ambito das responsabilidades compartilhadas, o Indicador
21 - Numero de atividades de promocao da saude, esporte e bem-
estar realizadas, conduzido conjuntamente pela PROGESP e pela
PROEXT, tem meta estabelecida em > 18 agdes. Ja o Indicador
32 - Taxa de ampliacdo das agdes afirmativas na UFCSPA, sob
responsabilidade compartilhada entre PRAE, PROGRAD, PROPPGI,
PROEXT e PROGESP, estabeleceu meta de > 16% para 2025. Em
ambos os casos, os resultados conjuntos encontram-se em fase
de consolidacdo, considerando que os dados ainda estdo sendo
compilados com as demais proé-reitorias. Cabe ressaltar que em
2025 a PROGESP atuou em oito atividades de promocgado da saude,
esporte e bem-estar e em trés a¢des afirmativas.

Os indicadores com metas quantitativas para o exercicio de 2025
e seus respectivos resultados estao compilados na Quadro 4.16.
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https://ufcspa.edu.br/documentos/Planejamento_estrategico/Planejamento_Estratgico_2025-2029_verso_diagramada_aprovada.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/Planejamento_estrategico/Planejamento_Estratgico_2025-2029_verso_diagramada_aprovada.pdf

Quadro 4.16 - Indicadores e metas do Planejamento Estratégico para a PROGESP em 2025

Eixo . .. .. . Unidades Resultado
estruturante Objetivo estratégico Indicador TR Meta 2025 2025 Status 2025
21 - Numero de
atividades de
promog¢ao a ser compilado
Ampliar o bem-estar na da saude, PROEXT, > 18 de todos, Em analise
comunidade esporte e PROGESP - PROGESP = 8 conjunta
bem-estar acoes
realizadas
2- Identidade e 32 - T"?Xaf"e PRAE, a ser compilado
pertencimento ampliacao PROGRAD, de todos Em analise
4 o )
das acdes PROPPGI, >16% PROGESP = 3 coniunta
afirmativas PROEXT, acbes J
Fortalecer a inclusao, na UFCSPA PROGESP
equidade e diversidade
na comunidade UFCSPA
36 - Taxa de
contratacao PROGESP 20% 25% Meta Atingida
inclusiva de
servidores
4 - Gestdo e Otimizar os recursos 72 - Taxa de
. internos e modos de implantacao PROGESP > 30% 81,80% Meta Atingida
infraestrutura
trabalho do PGD

Fonte: Elaboracao prépria (PROGESP/UFCSPA)
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Além desses indicadores com metas definidas, a PROGESP é
responsavel principal ou atua de forma articulada em indicadores
cujas acdes em 2025 tiveram carater estruturante, voltadas ao
diagndstico, desenho metodoldgico e inicio da implementacao.
Nesse grupo, incluem-se os indicadores relacionados a
consolidacdo do PGR (Indicador 23), ao absenteismo por doencas
relacionadas ao trabalho (Indicador 24), ao bem-estar no trabalho
(Indicador 25), ao sentimento de pertencimento no ambiente
laboral (Indicador 28), ao desenvolvimento profissional por
meio de capacitacdes (Indicador 29), a satisfacdo com acdes de
valorizacdo e desenvolvimento (Indicador 30) e ao alinhamento
das praticas institucionais aos ODS (Indicador 48).

Ressalta-se que, para esses indicadores, ndao foram
estabelecidas metas quantitativas para o ano de 2025, uma vez
que o exercicio foi dedicado a fase diagndstica e a implementacao
inicial dos instrumentos de gestdao, condicdo necessaria para
assegurar a consisténcia metodoldgica, a confiabilidade dos dados
e o alcance das metas propostas para os ciclos subsequentes do
Planejamento Estratégico.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os desafios enfrentados pela PROGESP ao longo de 2025
decorrem, em grande medida, da complexidade inerente a gestdo
da vida funcional dos servidores, da necessidade de fortalecimento
continuo das politicas de desenvolvimento e da ampliacdo das
acdes voltadas a salde, ao bem-estar e a seguranca no trabalho.
Esses desafios dialogam diretamente com aqueles identificados
no exercicio de 2024, os quais passaram a ser enfrentados de
forma mais estruturada em 2025, sem prejuizo do reconhecimento

de que permanecem como temas estratégicos de médio e longo
prazo.

Gestao da vida funcional, desenvolvimento
de pessoas e governan¢ca em gestao de pessoas

Um dos principais desafios institucionais permanece
relacionado a sustentabilidade da forca de trabalho,
especialmente no que se refere ao quantitativo, a valorizacdo e
ao desenvolvimento dos servidores técnico-administrativos em
educacdo. Apesar dos esforcos empreendidos para recomposicao
parcial do quadro, persistem limitacdes estruturais impostas
pela legislacdo federal, pela extincdo e vedacdo de cargos e pela
defasagem histdrica das carreiras, impactando diretamente a
capacidade operacional da Universidade.

No campo da administragao da vida funcional, a PROGESP
enfrenta o desafio permanente de assegurar elevados niveis
de conformidade legal, seguranca juridica e padronizacdo
de procedimentos, em um cendrio marcado por crescente
judicializacdo, atuacdo intensiva dos 6rgaos de controle
e constante atualizacdo normativa. A complexidade dos
processos de aposentadoria, pensdes, progressdes, concursos
publicos e gestdo da folha de pagamento exige aprimoramento
continuo dos fluxos, das orientagdes institucionais e da
articulacdo entre dareas.

Associado a esse contexto, destaca-se como desafio
estratégico a integragdo entre sistemas estruturantes de gestdo
de pessoas, cuja fragmentacdo ainda gera retrabalho, sobrecarga
administrativa e limitacdes ao uso estratégico de dados.
Avancar na simplificacdo de fluxos, na producdo de manuais e
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na racionalizacdo dos processos é fundamental para ampliar a
eficiéncia institucional e qualificar o atendimento aos servidores.

No eixo do desenvolvimento de pessoas, permanece como
desafio a consolida¢ao da capacitacdo como politica institucional
continua e estratégica. A atuacdao do Departamento de
Desenvolvimento e Inovacdao em Gestdo com Pessoas (DDIGP),
por meio do PDP, demanda o fortalecimento do levantamento
de necessidades de desenvolvimento, do monitoramento das
acOes realizadas e da avaliacdo de seus impactos organizacionais.
Além disso, a implementacdo do PGD evidenciou a necessidade
de ampliar a¢des formativas voltadas as chefias e equipes, com
foco em planejamento, gestdo por resultados, comunicacao e
lideranga.

Como agdes futuras neste eixo, destacam-se:

e consolidar a gestdao da vida funcional com foco na
padronizacdo de procedimentos e fortalecimento da
seguranca juridica;

e aprimorar a integracao e a racionalizacdo dos sistemas
e fluxos de gestdo de pessoas, reduzindo retrabalho e
ampliando a eficiéncia;

e fortalecer o PDP como instrumento estratégico de
planejamento, priorizagdo e avaliagdo das acdes de
capacitagao;

e ampliar programas de formacao continuada para servidores
e gestores, com foco em competéncias institucionais,
transversais e de lideranga;

e consolidar o PGD como ferramenta de alinhamento
entre planejamento institucional, desempenho e
desenvolvimento das equipes.

Saude, bem-estar e seguran¢a no trabalho

A promocao da saude, do bem-estar e da seguranca no
trabalho constitui eixo estratégico permanente da PROGESP.
Em continuidade aos desafios identificados em 2024, o exercicio
de 2025 foi marcado por avancgos relevantes na estruturacao
do DBESST, com a ampliacdo da equipe multiprofissional e o
fortalecimento das acdes de saude ocupacional, sem prejuizo
do reconhecimento de que a consolidacdo plena dessas politicas
permanece como desafio institucional.

Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de
estruturagdo definitiva do Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), em conformidade
com a Norma Regulamentadora NR-4, bem como a implementacdo
integrada do PGR, do PCMSO e da Comissao Interna de Saude
do Servidor Publico (CISSP). Adicionalmente, observa-se o
crescimento das demandas relacionadas a saude mental, ao
adoecimento ocupacional e aos afastamentos por motivo de
saude, o que exige politicas institucionais preventivas, acdes
de acolhimento psicossocial e monitoramento sistematico de
indicadores de absenteismo e bem-estar.

Como acdes futuras prioritdrias neste eixo, destacam-se:

consolidar a atuacdo do DBESST como politica institucional
estruturante de promocdo da saude e da seguranca no trabalho;

fortalecer acbes preventivas e de monitoramento de riscos
ocupacionais, com uso de indicadores e dados consolidados;

ampliar iniciativas voltadas a saide mental, ao acolhimento
psicossocial e a melhoria das condi¢des de trabalho;

integrar as acdes de saude e bem-estar as demais politicas de
gestdo de pessoas, em especial ao PGD e ao PDP.
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4.5.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Foram realizados 72 processos de contratagdes em 2025, nas
seguintes modalidades:

e 16 pregdes;

e 52 contratagOes diretas;

e 1 concorréncia;

e 3 adesles de ata de registro de pregos.

Grafico 4.77 - Contratagdes diretas em 2025

Dispensa de Licitagcao
(baixo valor, art. 75,
inciso | e Il, lei 14.133/21)
23,1%

Inviabilidade de
competicao
34,6%

Cursos e eventos para

capacitacao de servidores
Dispensa de Licitagdao o,
Contratagdo de pessoa juridica de 28’8A
direito publico Art 75, Inciso IX, Lei 14.133/21)
3,8%

ACOES DE APRIMORAMENTO DA GESTAO DE
LICITACOES E CONTRATOS

O exercicio de 2025 foi marcado pela troca de gestdo da
UFCSPA, o que poderia acarretar, ainda que temporariamente,
uma dificuldade nas areas de licitacGes e contratos, em razdo
da natural substituicdo de gestores e da necessidade de tempo
para a plena apropriacdo dos fluxos, processos e prioridades
institucionais. Todavia, no caso da UFCSPA, tal cenario ndo se
confirmou.

O ano de 2025 apresentou desempenho expressivo,
configurando-se como o ano recordista em niumero de contratacoes
realizadas, considerando o periodo dos ultimos 5 anos. Ao todo,
foram conduzidos 72 processos de contratacdo, englobando
pregdes, contratacdes diretas, concorréncias e adesOes a atas
de registro de precos, demonstrando a resiliéncia institucional,
a maturidade dos processos internos e o comprometimento das
equipes envolvidas.

Tabela 4.42 - Dispensa de licitacao e inexigibilidade no periodo de
2021 a 2025

Dispensas por valor (Art. 75, incisos | e Il, da Lei n® 14.133/21)

2021 2022 2023 2024 2025
7 7 9 10 12

Inexigibilidades (Art. 74, caput, incisos | e lll, alinea f, da Lei n¢ 14.133/21)

2021 2022 2023 2024 2025
16 28 26 26 33
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A analise da série histdrica dos ultimos 5 anos evidencia que
nao houve variagdes significativas no nimero de contratacdes
realizadas por dispensa em razao do valor, bem como nas
inexigibilidades. Esse comportamento estd diretamente
relacionado a dois fatores estruturantes da gestao da UFCSPA.

Primeiramente, a Universidade possui um planejamento
de contratagdes com certo grau de maturidade, o que afasta a
utilizacdo da dispensa por valor como subterfugio para suprir
eventuais falhas de planejamento. As dispensas mantém-se em
patamar compativel com sua finalidade legal, sendo utilizadas de
forma criteriosa.

Em segundo lugar, observa-se que as inexigibilidades
representam a maior parcela das contratagdes diretas em
termos quantitativos. Tal fato decorre, sobretudo, da natureza
das demandas institucionais, notadamente a contratacao de
cursos de aperfeicoamento e a participacao de servidores em
eventos técnicos e cientificos, modalidades que, por sua prépria
esséncia, se enquadram como invidveis de competi¢cdo. Soma-se
a isso o elevado numero de equipamentos de alta complexidade
tecnoldgica utilizados em atividades de pesquisa, cujos servigos de
manutencao e fornecimento de pecas sdo, via de regra, realizados
por fornecedores exclusivos, atraindo a aplicacdo do art. 74 da Lei
n2 14.133/2021.

Ainda no exercicio de 2025, a Universidade realizou trés
processos de adesdo tardia a atas de registro de precos (caronas),
todas referentes a contratagGes previamente previstas no Plano
Anual de Contrata¢Ges (PCA) 2025. Ressalte-se que a utilizacado
da adesdo tardia exclusivamente para demandas planejadas
constitui pratica ja consolidada na UFCSPA, em consonancia
com o entendimento de que a carona deve ser adotada apenas
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guando comprovadamente vantajosa sob os aspectos técnico e
econdmico, e ndo como instrumento para utiliza¢do indiscriminada
de eventuais recursos ndo executados tempestivamente.

Tabela 4.43 - Contrata¢cdes executadas e canceladas em 2025

CONTRATAGOES PLANEJADAS 2025

Executadas 59
Canceladas 24
Percentual de execugao 71%

No que diz respeito as contratacdes planejadas no ano de 2025,
verificou-se um pequeno incremento de aproximadamente 2% no
percentual de contratacdes executadas em relagdo ao exercicio de
2024. Embora se reconheca a evolucdo, o percentual de execucdo
ainda se mantém abaixo do patamar considerado ideal, sendo
desejdvel que atinja, minimamente, indices superiores a 80%.

As razoes que explicam a execucdo aquém do nivel almejado
permanecem essencialmente as mesmas dos exercicios anteriores,
destacando-se a escassez de recursos humanos e a necessidade de
aprimoramento no dimensionamento da capacidade operacional
das equipes responsaveis pelos processos de contratacao,
especialmente aquelas mais demandadas.

Tabela 4.44 - Percentual de sucesso nas contratagoes (n2 de itens
adquiridos/n? de itens licitados)

2021 2022 2023 2024 2025

84% 80% 68% 85% 79%
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Por outro lado, o percentual de sucesso nas contratagdes
alcancou, em 2025, o indice de 79%, resultado que se encontra
dentro da meta institucional previamente estabelecida, fixada em
no minimo 75%. Tal desempenho deve ser analisado considerando
a natureza especifica de grande parte dos objetos licitados pela
UFCSPA, como reagentes laboratoriais, artigos especializados
para laboratérios e géneros alimenticios destinados ao curso
de Gastronomia, que historicamente apresentam maior grau de
complexidade e maior propensdo a itens desertos ou fracassados.

Grafico 4.78 - Itens registrados em atas

2022

2021 2023 2024 2025
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Outro ponto de destaque no exercicio de 2025 refere-se ao
aumento expressivo do numero de itens registrados em atas de
registro de pregos, atingindo o maior patamar desde o inicio da
série histérica de medi¢do desse indicador, conforme demonstrado
no grafico “Itens registrados em atas”.

Tal crescimento decorreu, principalmente, do aumento
substancial do pregdo para registro de precos de géneros
alimenticios. Embora ainda apresente percentual relevante de itens
desertos ou frustrados, observa-se uma evolugdo significativa no
indice de sucesso, que passou de patamares inferiores a 40% para
aproximadamente 70%. Esse avango impactou positivamente a
gestao, contribuindo para a reducao da necessidade de utilizacdao de
suprimento de fundos para atendimento dessa demanda especifica.

A estratégia de ampliacdao do nimero de itens registrados em
ata mostrou-se, ao longo dos ultimos exercicios, bem-sucedida e
alinhada as necessidades da UFCSPA. Contudo, a partir de 2026, tal
modelo passara por relevante alteragcdao em razao da celebragdo de
contrato de outsourcing para a operagado de Almoxarifado Virtual
in company. Esse contrato, com possibilidade de prorrogacao por
até 10 anos, atenderd inicialmente as demandas de material de
expediente, suprimentos de informatica, parte dos materiais de
laboratdrio e itens de apoio as salas da Universidade.

Diferentemente das atas de registro de precos, o objeto
contratado ndo se limita a itens previamente especificados, mas a
um servico continuo de fornecimento de materiais variados, cujos
precos serdo definidos a partir do desconto obtido no certame
licitatdrio que originou o contrato. Ademais, o modelo permite
a inclusdao de novos materiais ao longo da execuc¢do contratual,
observadas a conveniéncia e oportunidade da Administracao e a
disponibilidade dos itens em estoque pela contratada.
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Grafico 4.79 - Proporcdo de execucdo orcamentaria por finalidade

Obras e instalacdes Servicos de TIC

1,7% 15,3%
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27,6%

40,6%

Conforme se observa no grafico de execugao orgamentdria por
finalidade, o cenario de 2025 manteve-se alinhado ao verificado
nos exercicios anteriores, ndao havendo alteragdes estruturais
relevantes no padrdo de alocagdao dos recursos necessarios ao
funcionamento da Instituicdo. Os contratos de servigos com
dedicagdo exclusiva de mao de obra continuam a representar a
maior parcela das despesas discricionarias da UFCSPA, consumindo
percentual superior a 40% do orcamento executado. Trata-se de
caracteristica estrutural das universidades federais, em especial

Locacao de mao de obra

daquelas que demandam servicos continuos de apoio as atividades
académicas e administrativas.

Os investimentos nas demais rubricas variam de acordo com os
projetos definidos como prioritarios pela gestdo em cada exercicio.
Em 2024, por exemplo, observou-se elevado volume de recursos
direcionados a rubrica “Obras e Instalagées”, em razao da reforma
do Prédio 4 da UFCSPA. Ja em 2025, a necessidade institucional
concentrou-se na rubrica “Servicos de TIC”, com destaque para
a renovacao de subscri¢cdes de licencas de softwares essenciais
a comunidade académica e administrativa, bem como para a
aquisicdo de solucdo hiperconvergente destinada a ampliacdo e
modernizagao da infraestrutura computacional da Universidade.

Cabe destacar que, apesar do baixo percentual de execugao
observado na rubrica “Obras e Instalagdes” no exercicio de 2025,
a Universidade realizou licitacdo para contratacao de reforma
de prédio destinado a instalacdo de uma Clinica da Familia, no
valor total de RS 8.875.000,00. Contudo, os recursos para essa
obra sdo repassados por meio de descentralizacdes de créditos
pelo Ministério da Educacao, de forma gradual e plurianual.
Assim, tais valores ndo estdao contemplados na extracao de
dados apresentada, a qual considera exclusivamente os recursos
consignados na LOA de 2025.

Tabela 4.45 - Percentual de economia de recursos de orcamentos
em licitagcoes realizadas no periodo de 2021 a 2024

Percentual de

. 2025 2024 2023 2022 2021
Economia

Pregao 26,54% 29,93% 1% 1417% 36,76%
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A andlise deste indicador evidencia significativa variacao
nos indices de economia obtidos ao longo da série histdrica
dos ultimos cinco anos. Essa alternancia decorre de multiplos
fatores, dentre os quais se destacam o perfil e a natureza das
contratacdes realizadas em cada exercicio, bem como eventuais
distor¢cdes no preco estimado, seja por subestimativa ou por
sobrepreco. Embora existam normativas e metodologias
consolidadas para a realizacdo de pesquisa de precos e para
a formacdo do valor estimado das licitagdes, é imperioso
reconhecer que esse processo ainda apresenta desafios
relevantes. Em especial, as ferramentas governamentais
atualmente disponiveis para pesquisa de pre¢os carecem de
aprimoramento, o que pode impactar diretamente a acuracia das
estimativas e, consequentemente, os percentuais de economia
observados.

Ainda assim, os resultados obtidos em 2025 demonstram
gue a UFCSPA permanece atenta a busca pela eficiéncia e
economicidade, adotando praticas de gestdao que visam a
adequada aplica¢do dos recursos publicos, em consonancia com
os principios que regem a Administracdo Publica.

Contratac¢oes relevantes em 2025

e Contratacdo de solucdo hiperconvergente para
fornecimento de elementos de hardware e software para
ampliagao e atualizagdo da infraestrutura computacional
da UFCSPA no valor de RS 4.230.340,00.

e Contratacdo de obra de engenharia para a execuc¢do da
reforma em edificacdo para implantacdo da Clinica da
Familia da UFCSPA no valor de RS 8.875.000,00.

e Contratagcdo de outsourcing para a operacao de
Almoxarifado Virtual in company no valor de RS 324.000,00.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos do Planejamento Estratégico da Universidade
gue norteiam as acdes da Gestdo de LicitacGes e Contratos foram
tracados a partir da elaboracdo do novo planejamento para o
guadriénio 2025-2029:

e Eixo 4 — Gestdo e Infraestrutura: énfase nas metas de
eficiéncia administrativa, execu¢do orgcamentaria, expansao
fisica (Clinica da Familia, P4), gestdo patrimonial, processos
licitatérios e transformacdo digital;

e Indicador 62 — Taxa de processos licitatdrios efetivados;

e ODS vinculados: ODS 9 — Inddustria, Inovacdo e
Infraestrutura; e ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes;

¢ Indicador 66 — Taxa de implantacdo da Clinica da Familia;

e ODS vinculados: ODS 3 — Saude e Bem-Estar; ODS 4 —
Educacdao de Qualidade; ODS 8 — Trabalho Decente e
Crescimento Econémico; ODS 9 — Inddustria, Inovacdo e
Infraestrutura; ODS 16 — Paz, Justica e InstituicOes Eficazes.

Em 2025, o Departamento de Contratos conseguiu concluir

todos os processos licitatérios que foram encaminhados
tempestivamente para serem executados. As seguintes acOes
podem ser destacadas como evidéncias desses objetivos:

e execucdo da licitacdo e assinatura do contrato para
execucao da reforma do prédio destinado a Clinica da
Familia;

e contrata¢do de outsourcing para a operagdo de
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Almoxarifado Virtual in company beneficiando a logistica
de suprimentos da UFCSPA de forma transversal
(sustentabilidade, planejamento, economia e racionaliza¢do
de gastos, eficiéncia operacional e transformacao digital);

e inicio de projeto institucional para implantacao de uso de
ferramentas de inteligéncia artificial para modelagem de
artefatos em contratacdes publicas.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio identificado para a gestdo de licitacdes e
contratos da UFCSPA permanece relacionado a velocidade com que
ocorrem alteragdes normativas e a constante edi¢cdo de novos atos
legais e infralegais que regulamentam as contratagdes publicas.
Esse cendrio exige esforco continuo de atualizacdo, capacitacdo e
adaptacdo dos fluxos internos, de modo a assegurar conformidade
normativa sem prejuizo a eficiéncia administrativa.

Em adicdo, observa-se a existéncia de descompasso entre
determinadas exigéncias legais e o grau de maturidade ou de
adequacao dos sistemas governamentais estruturantes utilizados
para o processamento dos certames licitatérios. Tal situacao
impoe desafios operacionais as unidades demandantes e as dreas
responsaveis pelas contratagdes, requerendo solugdes transitdrias
e maior carga operacional para atendimento simultaneo as
exigéncias normativas e as limitacdes sistémicas.

Como acgdes futuras previstas para o exercicio de 2026, destaca-
se a avaliacdo da viabilidade de utilizacdo da plataforma Contrata
+ Brasil, com o objetivo de atender demandas de pequenos
servicos recorrentes da Universidade, ao mesmo tempo em que
se fomenta a economia local e se amplia a participacao de micro e
pequenos fornecedores nas contratagdes publicas. Outra iniciativa
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relevante serd o acompanhamento da implanta¢do do Sistema de
Compras Expressas (Sicx), instituido pela Lei n? 15.266/2025. A
ferramenta surge com a proposta de funcionar como um ambiente
eletrénico de negociacao, assemelhado a um marketplace para a
Administracao Publica, podendo representar avanco significativo
na simplificacdo, na celeridade e na eficiéncia de contrata¢des de
menor complexidade.

4.5.5 GESTAO DE CONVENIOS E PARCERIAS

Em 2025, as parcerias da UFCSPA com organizagdes publicas
e privadas foram fortalecidas, sendo geridos um total de 184
processos, através de sua Coordenadoria de Contratos e Projetos
Institucionais (CCPI), area subordinada a PROPLAD, e formalizadas
46 novas parcerias, além do auxilio na tramita¢ao de diversos
acordos internacionais.

Tais parcerias institucionais foram celebradas por meio de
diversas modalidades, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 4.46 - Parcerias institucionais

Contratos com fundacao de apoio 14
Convénios para estdgios obrigatorios e ndo 8
obrigatdrios

Convénios para intermediadores de estagio 7
Acordos de Cooperacdo Técnica/PD&I n
Protocolos de intencdes 4
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A UFCSPA possui atualmente trés fundagdes de apoio
credenciadas: Fundacdao de Apoio da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (FAURGS), Fundacdao Empresa-Escola
de Engenharia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(FEENG) e Fundagao Médica do Rio Grande do Sul (FUNDMED),
com as quais pode celebrar contratos e convénios para a
execucdo de projetos de especificos de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico
e estimulo a inovacdo, a fim de se obter ganhos de eficiéncia na
gestdo desses projetos, nos termos da Lei n2 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, Decreto n2 7.423/2010 e demais legislacdes
pertinentes.

Figura 4.24 - Projetos executados

PROJETOS
EXECUTADOS/EM

EXECUCAO POR
FUNDACOES DE APOIO
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O relacionamento da UFCSPA com fundac¢des de apoio
é regulamentado pelo disposto no art. 62 do decreto acima
mencionado e pela Resolug¢ao conjunta Consun-Consepe UFCSPA
n2 3, de 31 de margo de 2022.

4.5.6 GESTAO DA INFRAESTRUTURA,
PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Em 2025, foi criada a Pro-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA) com o objetivo de integrar areas estratégicas ligadas
a infraestrutura e aos servicos institucionais da UFCSPA. Compete
a PROINFRA a gestdo de obras, reformas, redimensionamento
de espacos, seguranca fisica e patrimonial, além da manutencao,
limpeza, conservacao, arquivo, protocolo e patriménio — funcdes
essenciais ao pleno funcionamento da Universidade e ao suporte
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Como unidade responsavel pela execucdo de obras e servicos,
a PROINFRA coordenou, em 2025, o inicio de duas intervencdes
estruturantes previstas no Plano de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) do Governo Federal: a reforma do Prédio 4 e a construcao
da Clinica da Familia da UFCSPA, alinhadas ao Planejamento
Estratégico e ao PDI da Instituigdo.

Destaca-se ainda a criacdo do Comité Gestor de Obras e
Infraestrutura (CGOI) e a publicacdo da Portaria PROINFRA n?
21/2025, que regulamenta os procedimentos para submissdo,
analise e execucdo de projetos de obras e reformas, reforcando
0 compromisso com a consolidacdo da infraestrutura e o uso
eficiente dos recursos institucionais.
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INFRAESTRUTURA FIiSICA E DE SERVICOS Tabela 448 - Investimentos em servigos

Em 2025, os principais contratos relacionados a manutengao da
infraestrutura e servicos da UFCSPA totalizaram RS 17.269.724,44.
Desse valor, RS 4.540.782,53 foram destinados a obras e reformas, Limpeza e conservacao predial 3.856.035,84

Investimentos em servicos Valor (R$)

e RS 12.728.941,91 a manutencdo e conservacdo do Campus

. o - . L. , Manutencdo predial 2.864.358,72
Central e demais edificacdes. Os gastos com energia elétrica, dgua
e esgoto ndo estdo incluidos nesse montante. Manutencdo de elevadores 180.899,09
Vigilancia patrimonial 3.509.787,12
Tabela 447 - Investimentos em obras e reformas
Sistema de monitoramento e acesso 114.983,67

Investimentos em obras e reformas Valor (R$) Apoio administrativo 145456393

Construcdo de escadas e execucao de medidas

complementares de protecdo e combate a 2.493.961,26 Servico de paisagismo 60.494,00
incéndio no Prédio 1 da UFCSPA Transporte institucional 224.080,17
Reforma do Laboratério de Anatomia 1.441.960,36

Servico de Bombeiro Civil (Brigada BH) 439.134,86
Reforma do Predio 4 220.716,76 Manutenc¢do de extintores portateis (com 04 605D
Implementacdo da Clinica da Familia 384.144,5 fornecimento de pecas) e mangueiras de incéndio "
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OBRAS, REFORMAS E SEGURANCA NA UFCSPA dos bens iméveis da UFCSPA. Suas atribuigcdes abrangem a garantia
da funcionalidade e da qualidade das instala¢Ges prediais, além

da melhoria continua das condig¢des de acessibilidade e seguranca
do trabalho nos ambientes institucionais.

A Diretoria de Obras e Manutencdo, vinculada a Pré-Reitoria
de Infraestrutura, é responsavel pelo desenvolvimento de acdes
e projetos voltados ao aprimoramento, ampliacdo e conservacao

Figura 4.25 - Principais acoes executadas em 2025
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REFORMAS E ADEQUACOES

Execu¢do PPCI do Prédio 1

Descrigdao: Contratacdo da obra de execucdo do Plano de
Protecdo Contra Incéndios (PPCI) do Prédio 1, concluido em
dezembro de 2025 e com acabamentos finais previstos para
janeiro de 2026.

Investimento: RS 4.342.448,72 | Area/poténcia: 12.000,00 m?

Contrato: 62/2022 | Periodo: janeiro 2024 a dezembro 2025

Reforma do Laboratério de Anatomia
Descrigdo: Reforma e ampliacdo para disponibilizacdo de
estrutura modernizada, com novos equipamentos e aumento do
numero de laboratérios para atender a demanda académica.
Investimento: RS 3.179.992,48 | Area/poténcia: 527,20 m?
Contrato: 85/2023 | Periodo: 27/11/2023 a 30/03/2025
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Reforma do Laboratério 206 do Prédio 1 Elaboragcao de projeto para implantagao dos
Descri¢do: Reforma de laboratério contemplado em edital de Iaboraztérios de fonoaudiologia e sala de aula
infraestrutura. no Prédio 2
Investimento (recursos do FINEP): RS 294.971,58| Area/
poténcia: 52,00 m?
Contrato: 119/2025 | Periodo: outubro a dezembro de 2025
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NOVAS CONSTRUCOES E AMPLIACOES

Reforma para implanta¢ado da Clinica da Familia da Reforma do Prédio 4 da UFCSPA - Obra do PAC
UFCSPA - Obra do PAC Descrigdo: Reforma de edificagdo situada na Rua Sete de
Descri¢do: Reforma de edificagdo situada na Rua da Conceigdo, Setembro, bairro Centro Histérico para execugio de atividades
434, bairro Centro Historico para implantagdo de uma clinica- de ensino, pesquisa, extens3o e administracdo da Universidade.
escola. Investimento: RS 13.932.265,94 | Area/poténcia: 5.000,00 m?
Investimento: RS 8.875.000,00 | Area/poténcia: 2.090,00 m? Contrato: 124/2025 | Periodo: 13/10/2025 a 13/04/2027

Contrato: 119/2025 | Periodo: 29/07/2025 a 29/07/2026

|

| ““'//%\'— - )
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SEGURANCA

A Engenharia de Seguranga desempenha um papel essencial
na execugao de obras e na gestdo da infraestrutura universitdria,
assegurando que todas as etapas dos projetos — da concepgao a
entrega — sejam conduzidas com foco na prevencao de acidentes,
na protecdo a salde dos trabalhadores e no cumprimento das
normas técnicas e legais. No contexto da Universidade, que retne
atividades académicas, administrativas e laboratoriais, sua atuagao é
indispensavel para avaliar riscos, implementar medidas de controle,
orientar equipes e garantir condi¢des seguras e adequadas de
trabalho. Além disso, contribui para a durabilidade das edificagdes,
0 uso seguro das instalacdes e a promogdo de ambientes acessiveis
e saudaveis para toda a comunidade académica.

Em 2025, diversas a¢Ges foram planejadas e executadas pela
Divisdo de Engenharia de Seguranca, vinculada a Diretoria de
Obras e Manutencdo, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Grafico 4.80 - A¢des de seguran¢a em 2025
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Grafico 4.81 - Série histérica dos indicadores de a¢oes de seguranca

2021 2022 2023 2024 2025 Acumulado

As acOes de seguranca implementadas na UFCSPA apresentam
uma evolucdo consistente ao longo do periodo 2021-2025. O
acumulado de 2.925 ac¢bes de seguranca no periodo evidencia
0 compromisso permanente com a protecdo da comunidade
académica. Destaca-se o ano de 2022, com 805 ac¢des, seguido
por 2024, com 688 acbes. As atividades incluem solicitacdes de
EPIls, notas técnicas, licencas, notificacdes de inspec¢do, processos
de acidentes, didlogos de seguranca, avaliacdo de documentos,
treinamentos, reciclagens de brigada e atendimentos de
primeiros socorros. Este acumulado significativo demonstra a
dedicagao continua da Divisao de Engenharia de Segurancga na
prevencdo de riscos e promoc¢do de um ambiente seguro.
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MANUTENCAO PREDIAL

A manutencao da infraestrutura fisica da UFCSPA é realizada
por meio de servigos fiscalizados pela Diretoria de Obras e
Manutengao, sendo executada por empresa contratada para a
prestacao de servigos continuados com mao de obra exclusiva.
A execucgado dessas atividades é feita por equipes especializadas
de trabalhadores terceirizados, organizadas de acordo com as
diferentes demandas da Universidade.

As demandas de manutencao predial, que envolvem servigos
comuns de engenharia, elétrica, hidrdulica, légica, telefonia,
climatizagdo, dentre outros, originam-se nas unidades académicas
e administrativas e sdo iniciadas através de solicitagdes de servigos
registradas no Sistema de Pedidos Internos, culminando em ordens
de servigo (OS) atendidas pelos diferentes contratos. Em 2025,
foram abertas 2.598 OS pela comunidade, das quais 2.297 foram
executadas. Do total de OSs abertas, 2.500 foram consideradas
aptas para execucdo, e 92% destas foram efetivamente atendidas.
Observa-se um aumento continuo dos valores dessa despesa nos
ultimos anos, especialmente apds o periodo de emergéncia da
pandemia de Covid-19, quando as a¢des de manutencdo predial
foram significativamente reduzidas.
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LIMPEZA E CONSERVAGCAO PREDIAL

O contrato de limpeza e conservacdo é gerenciado e
fiscalizado pela Prefeitura do Campus e conta com 47 postos
de trabalho de mao de obra residente, que realizam as acdes de
asseio e conservacado dos espacos institucionais. No exercicio de
2025, foram registradas 558 solicitacdes, com média mensal de
46,5 atendimentos, dos quais se verificou predominancia dos
servicos de limpeza geral e recolhimento de residuos, conforme
tabela a seguir.

Tabela 4.49 - Contrato de limpeza e conservagao

Tipo de servi¢o Quantidade Percentual (%)

Limpeza geral 353 63,3
Recolhimento de lixo 153 27,4

Acompanhamento de
17 3,0

eventos

Lixeira 15 2,7
Material 8 1,4
Total analisado 546 97,8

Obs.: A diferenca em relagdo ao total anual de 558 solicitagdes refere-se a outras tipologias de menor
frequéncia, ndo detalhadas nesta tabela, conforme metodologia adotada no relatério.

O servigo de transporte de bens e materiais, vinculado ao
contrato de limpeza, totalizou 730 atendimentos, com média
mensal de 60,8 transportes, volume que se manteve estavel em
relagcdo ao exercicio anterior.

VIGILANCIA PATRIMONIAL

O servico de vigilancia patrimonial da UFCSPA conta com 27
postos, sendo 15 diurnos e 12 noturnos, distribuidos entre o
Campus Central, Prédio 4, Arquivo e a futura Clinica da Familia.
Os vigilantes atuam em escala de 12h por 36h, com exce¢ao do
posto de supervisdo, em regime de 44 horas semanais.

Em 2025, foram registradas 1.017 ocorréncias, nimero estavel
em relacdo aos anos anteriores (2021: 1.266; 2022: 1.050). Foram
registrados apenas 2 furtos de bens particulares no periodo, e
nenhum furto de bens institucionais.

Para apoio a vigilancia, a universidade dispde de um sistema
de monitoramento e controle de acesso, sob responsabilidade
da Prefeitura do Campus, em conjunto com a SeTIC. Atualmente,
ha 244 cameras instaladas nos trés prédios e na area externa do
campus. Em razao da instalacdo do sistema de combate a incéndio
no Prédio 1, foi necessaria a remogao e reinstalagao das cameras
dos corredores, o que foi executado em 2025.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



TRANSPORTE INSTITUCIONAL

A UFCSPA ndo possui frota e, para o atendimento das
demandas institucionais, possui um contrato de locacdo de dois
veiculos com motorista. Ao longo do ano, foram realizados 681
transportes utilizando os veiculos institucionais, o que representou
um aumento de 7,2% em relacdo ao ano anterior.

Grafico 4.83 - Solicitagoes por modalidade do veiculo institucional

Transporte de  Transporte
documentos (arquivo) de carga
0,4%  5,3%

Atividade de
pds-graduacao
5,7%
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No ano de 2025, analisando as reservas dos veiculos
por modalidade, do total de 681 solicitacdes, as demandas
administrativas corresponderam a 48% dos transportes com
os veiculos, seguido das atividades de graduagdo (23%) e das
atividades de extensdo (17%), conforme mostra o grafico a seguir.
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APOIO ADMINISTRATIVO TERCEIRIZADO

O contrato de apoio administrativo e operacional contou com
32 postos ao final do ano de 2025. Esse contrato presta suporte
as diferentes dreas da instituicdo e conta com funcionarios em
cargos que foram extintos ou vedados e para os quais é permitida
a terceirizagao.

A proporcdo que se estabelece entre a contratacdo de mao
de obra terceirizada (considerando todos os postos, nos variados
contratos) versus a forca de trabalho do quadro de servidores
ativos na instituicdo é de aproximadamente 26%, o que representa
um funcionario terceirizado para cada quatro servidores de
carreira.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA
GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Reformas e adequagodes

Implantacdao do SRP de Servicos de Engenharia
Moderniza¢cdao e melhoria das salas de aula do campus
Reforma para implantacao de salas de atendimento do
NAP e NID

Reforma do Biotério (FINEP)

Reforma da infraestrutura para Zebrafish (FINEP)
Reforma da Central Analitica (FINEP)

Adequacdes do Laboratério de Habilidades

Adequacdes do Laboratério de Analises Clinicas
Adequacado de espaco para implantacao do Laboratdrio de
Tecnologia de Alimentos
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Adequacdo de espaco para implantacdo dos Laboratérios
de Fonoaudiologia

Adequacdo de espaco para implanta¢ao da sala de apoio
a amamentacao

Adequacao de espaco para implantacao do Laboratdrio de
Prototipagem (FINEP)

Infraestrutura e acessibilidade

Buscar solugdes criativas em manutencdo de infraestrutura
em virtude dos recursos orgamentarios escassos
Elevadores do Prédio 4

Elevadores da Clinica da Familia

Regularizacdo da matriz de gds do campus

Inspecdo técnica predial para melhoria da infraestrutura
do campus

Projeto para acessibilidade de portadores de deficiéncia
nos auditdrios do campus

Recuperacdo das fachadas dos prédios do campus
Projeto de drenagem do campus

Monitoramento da manutencao das medidas do PPCI
nas edificacGes (rotas de fuga, saidas de emergéncia e
sinalizacdo)

Regularizacado dos PPCls junto ao Corpo de Bombeiros para
obtencdo do alvard

Inspecdes de seguranca nos laboratdrios e ambientes
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GESTAO PATRIMONIAL

Conformidade legal

A base da gestdo patrimonial da UFCSPA, além da assessoria
juridica recebida da Advocacia Geral da Unido e orientag¢des da
AUDIN, compde-se pelos seguintes atos:

e |ein28.112, de 11 de dezembro de 1990;

e Lein29.784, de 29 de janeiro de 1999;

e Lein212.305, de 2 de agosto 2010;

e |ein214.133, de 12 de abril de 2021;

e Decreton?29.373, de 11 de maio de 2018;

e Decreton?29.764, de 11 de abril de 2019;

e Decreto n? 10.314, de 6 de abril de 2020;

e Instrucdo Normativa n2 05, de 12 de agosto de 2019;

e Instrucdo Normativa n2 11, de 29 de novembro de 2018;

e Portaria n? 385, de 28 de novembro de 2018, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

e Portaria n? 232, de 2 de junho de 2020, do Ministério da
Economia;

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

* Instrucdes Normativas da Secretaria de Patrimonio da
Unido e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes;

e Normas internas da instituicao; e

e Bases de conhecimento do SEl e do PI.

A UFCSPA possui 48.400 bens permanentes, sendo 47.900
préprios (comprados diretamente ou doag¢des) e 500 bens de
terceiros (comodato). Em 2025, 1.773 itens foram objeto de
desfazimento, seja por descarte por inutilizacao, doa¢ao ou outro
meio legal.

Principais investimentos de capital

Tabela 4.50 - Bens de maior valor incorporados em 2025 para o
desenvolvimento da pesquisa na UFCSPA

DESCRICAO Percentual (%)

Sistema de sequenciamento de

R$ 2.873.148,67
genoma NextSeq

Microscopio invertido com sistema
R$ 2.250.636,53

confocal
Biacore System 1k R$ 1.808.237,95
Centrifuga Avanti R$ 402.936,27
Sistema de eletroforese Tapestation
R$ 382.563,26
System
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Gestao dos bens inserviveis

Em 2025, a gestdo dos bens inserviveis envolveu, prioritariamente,
a finalizacdo do processo de desfazimento iniciado em 2024. Foi
concluida a inutilizacdo dos lotes 1 (mobiliario) e 2 (equipamentos
domeésticos e de escritério), localizados no futuro prédio da Clinica
da Familia. No total, a Divisdo de Patrimdnio (DIPAT) baixou 1.773
bens, totalizando RS 153.208,24 em valor liquido.

A partir de novembro, via Comissdo de Desfazimento, iniciou-se
a organizacdo de bens de informatica para desfazimento (processo:
23103.024493/2025-87). No total, a comissdo avaliou 545 itens,
divididos entre monitores, CPUs, impressoras, notebooks e outros
materiais de informatica (nobreaks, estabilizadores e switchs). A maior
parte do lote (64,7%) é constituida de monitores e CPUs.

Grafico 4.84 - Percentual de bens de informatica avaliados

CPUs
33,9%
Outros
30,8%
Monitores
30,8%

No que se refere a classificacdo, o trabalho da comissao
consistiu fundamentalmente na organizacdo de controle proprio,
conferéncia fisica e verificacdo da etiqueta com a respectiva
condicdo do bem.
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Grafico 4.85 - Classificagdao de bens de informatica avaliados Grafico 4.86 - Percentual de bens de informatica inutilizados e
doados

Recuperavel
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Inutilizacao

Irrecuperavel
P 29,7%

28,6%

Antieconémico
70,6%

Doacéao
70,3%

Os bens, em sua maioria, foram classificados como
antiecondmicos (70,6%). Nao foram identificados bens ociosos
no conjunto. Dos 545 bens, 383 (70,3%) serdo destinados para
doacdo e 162 (29,7%) para inutilizacao.

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



Incorporag¢oes

Em 2025, foram incorporados 482 bens ao SISPAT. Somados,
os bens totalizaram mais de 12 milhdes de reais, conforme
grafico abaixo:

Grafico 4.87 - Bens incorporados ao SISPAT - Bens incorporados ao
SISPAT

Informatica
17%

Livros
35%

Os livros e os equipamentos responderam pelo maior nimero
absoluto de incorporagdes (336; 70%) e os equipamentos, com
destaque para os laboratoriais, pelo maior valor incorporado (RS
11.604.382,62; 95,90%).

Em se tratando das formas de aquisicao, diferente de 2024,
houve grande numero de bens recebidos por doac¢do, sobretudo
oriundos de projetos de pesquisa. As compras e as doag¢des foram
as principais categorias de aquisi¢ao.

Tabela 4.51 - Aquisi¢coes de bens em 2025

AQUISICAO TOTAL DE BENS % VALOR TOTAL
Compra 220 45,64%
Comodato 37 7,68%
Doacéao 225 46,68%

AQUISICAO TOTAL DE BENS % VALOR TOTAL
Compra R$ 477.356,99 3,95%
Comodato R$ 587.388,80 4,85%
Doacéo R$ 11.035.401,56 91,20%

RELATORIO DE GESTAO UFCSPA 2025



GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA
UNIAO

A UFCSPA possui trés imdveis registrados no Sistema de
Patrimonio da Unido (SPIUNET). As avaliacGes patrimoniais
desses bens foram realizadas em 2019 e atualizadas ao final de
2022, por empresa especializada contratada, em conformidade
com a legislacdo vigente e as normas da Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU). Os imdveis que integram o
patrimonio imobilidrio da Instituicdo sdo:

e RIP 8801.00515.500-5 — Campus Central da UFCSPA,
localizado na Rua Sarmento Leite, n? 245, Centro
Histérico, Porto Alegre/RS, composto por trés
edificacdes (Prédio Principal, Prédio 2 e Prédio 3), com
area construida total de 27.737,60 m?, inseridas em
terreno de 9.263 m2. Valor da avaliagdo patrimonial:
RS 146.951.546,06.

e RIP 8801.00969.500-4 — Prédio localizado na Rua da
Conceicdo, n? 442, Centro Historico, Porto Alegre/RS,
com terreno de 546 m? e area construida de 1.975 m2.
Valor da avaliagdo patrimonial: RS 6.100.000,00.

e RIP 8801.00522.500-3 — Prédio localizado na Rua Sete de
Setembro, n2 1133, Porto Alegre/RS, com terreno de 395
m? e drea construida de 4.701 m2. Imdvel de propriedade
da Unido, utilizado pela UFCSPA em regime de cessao.
Valor da avaliagdo patrimonial: RS 24.000.000,00.

Os valores apresentados no Relatdrio de Gestdo estdao em
consonancia com as Demonstragdes Contabeis e respectivas
Notas Explicativas da UFCSPA, referentes ao quarto trimestre
do exercicio de 2025, refletindo as avaliacOes realizadas e
registradas no SPIUNET.

No que se refere aos investimentos em infraestrutura fisica,
em marco de 2024 teve inicio a obra de construcdo de escadas
de combate a incéndio, ainda ndo registrada no SPIUNET até o
encerramento do periodo, estando classificada contabilmente
como “Outros Bens Imdveis ndo Registrados”. No inicio de
2025, houve reclassificacdo do saldo da conta 1.2.3.2.1.02.98
paraaconta 1.2.3.2.1.06.01, por solicitacao da setorial contabil,
com vistas a adequada classificacdo patrimonial.

Ao final de 2025, o saldo de RS 5.077.414,47 registrado
em “Obras em Andamento” refere-se a investimentos em
construcdes e reformas ainda nao concluidas, os quais
serdo incorporados ao ativo imobilizado apds a conclusao
e o recebimento definitivo das obras, conforme as normas
contdbeis aplicaveis.
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Tabela 4.52 - Avalia¢do dos imdéveis da UFCSPA

Valor em Valor em
Conta Contabil 31/12/2025 31/12/2024

R$ R$
1.2.3.2.0.00.00 BENS IMOVEIS 182.128.960,53 178.689.737,27
1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS 24.000.000,00 24.000.000,00
1.2.3.2.1.01.03 TERRENOS/GLEBAS - -

BENS DE USO EDUCACIONAL 153.051.546,06 153.051.546,06
12.3.21.01.07 Prédio - Rua Sarmento Leite, 245 146.951.546,00 146.951.546,00
e Prédio - Rua da Conceicéo, 442 6.100.000,00 6.100.000,00

1.2.3.2.1.02.98 OUTROS BENS IMOVEIS NAO REGISTRADOS - 1.638.191,21
1.2.3.2.1.06.01 OBRAS EM ANDAMENTO 5.077.414,47 -
1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS - -
1.2.3.21.07.00 INSTALACOES - -
1.2.3.8.1.02.00 DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS (284.689,49) (129.206,55)

Fonte: Siafi 2025
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GESTAO DE ALMOXARIFADO

A Divisdo de Almoxarifado esta a cargo da PROPLAD e é
responsdvel pela logistica de recebimento e distribuicdo das
aquisicdes de materiais de consumo da Universidade. Tem
por competéncia as tratativas com os fornecedores dos itens
comprados; o recebimento e coordenacdo da conferéncia de
gualidade e quantidade dos produtos; a distribuicdo correta para
0s requisitantes.

Cabe a divisdo o cumprimento dos acordos contratuais com
relacdo a prazo de recebimento e pagamento dos contratados,
além da corregao de eventuais erros ocorridos durante o processo
de recebimento. A operacionalizacdo das atribui¢cdes da divisdo
se divide em dois eixos: o de materiais de consumo imediato,
gue sdo distribuidos aos requisitantes assim que recebidos, e a
manutencdo de um estoque de suprimentos que visa atender as
necessidades da Universidade de forma continua.

Operacional

O controle dos valores recebidos e distribuidos é realizado
através de sistemas informatizados, com caracteristicas
particulares a cada um dos eixos descritos na secdo anterior.
Portanto, os dados apresentados respeitam o funcionamento
especifico dos processos para materiais de consumo imediato e
aqueles de estoque.

Insumos/consumo imediato

Valores

No exercicio de 2025, foram enviados empenhos no valor total
de R$ 617.047,61. Destes, até o final do exercicio, foram recebidos
RS 482.547,00.

Grafico 4.88 - Valores de empenhos enviados em 2025: recebidos e
nao recebidos

R$ 134.500,61
N&ao recebidos: 21,8%

R$ 482.547,00
Recebidos: 78,2%

A guantidade de valores ndo recebidos por més durante o
exercicio do ano de 2025 é em grande parte explicada pelo calendario
de aquisi¢Oes, visto que uma significativa parte dos empenhos
enviados no ano estdo concentrados no final do periodo. Assim, como
os contratos possuem uma previsao de prazo de entrega de 30 a 90
dias, com a possibilidade de extensdo, muitos pedidos realizados em
um exercicio sdo recebidos apenas no periodo seguinte.
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Gréfico 4.89 - Empenhos enviados em 2025, por més de envio
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Eficiéncia

O tempo médio entre o envio do empenho para o fornecedor
e a entrega foi de aproximadamente 28 dias. A partir do
recebimento provisério das entregas de materiais, os requisitantes
sdo imediatamente informados, por e-mail institucional, sobre a
necessidade de retirada de seus produtos.

Figura 4.26 - Eficiéncia do Almoxarifado

Métrica de tempo

28 dias

tempo médio: envio do empenho
ao fornecedor até a entrega

recebimento
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A média de tempo entre o recebimento e a retirada de
materiais no exercicio foi de aproximadamente 5 dias. Apds
a retirada e a geragao do termo de recebimento definitivo, o
tempo médio para a assinatura do documento por parte do
requisitante é de 4 dias. Ao total, o tempo médio entre a data
de recebimento de cada entrega e o envio da nota para o setor
responsavel pelos pagamentos foi de aproximadamente 17 dias.
Frisamos que, a partir do recebimento pela divisdo dos materiais
adquiridos, a disponibilidade para retirada pelos requisitantes
é imediata.

Estoque

No exercicio de 2025, o estoque da Divisdo de Almoxarifado
teve a entrada de RS 62.441,45. Para o mesmo periodo, houve
uma saida no valor de RS 53.569,42. A Divis3o de Almoxarifado
exerce a geréncia de um estoque de 96 itens. No ano de 2025,
foram atendidas 931 requisi¢cdes, conforme relatério gerado pelo
sistema informatizado de geréncia de estoque EVA.
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Figura 4.27 - Tempo e fluxo pds-recebimento do Almoxarifado em 2025

Resumo: Operacao do estoque em 2025
Dados do sistema EVA

requisicoes
atendidas

931

entrada de
materiais (valor)

R$ 62.441,45

itens
gerenciados

96

saida de
materiais (valor)

R$ 53.569,42
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4.5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Divisdo de Gestdo Ambiental (DGA), criada em 2025,
compete monitorar as metas e a¢des previstas no Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel da UFCSPA, incentivar a¢les, projetos
e programas de educagdao ambiental, implementar a gestao de
residuos sélidos da UFCSPA, elaborar e monitorar o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) da UFCSPA, auxiliar
na elaboragdo do estudo técnico e termo de referéncia para
contratagao de empresa para coleta de residuos sdélidos perigosos,
auxiliar com contratos, convénios e parcerias para coleta de
pilhas, eletrénicos, 6leos e demais residuos que a UFCSPA julgue
pertinente e auxiliar a comunidade académica nas demandas e
guestionamentos sobre gestdao ambiental.

As acdes da DGA estdo alinhadas com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, com a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, com a Politica Nacional de Educa¢dao Ambiental e as
demais leis e normativas vigentes relacionadas as praticas de
sustentabilidade e prote¢ao do meio ambiente. A DGA é composta
por técnicos e professores voluntdrios. Apenas a coordenadora
possui 20h de dedicac¢do exclusiva para atender as demandas e é
fiscal técnica dos residuos perigosos da UFCSPA.

TREINAMENTOS E CURSOS

No ano de 2025, foram realizados dois treinamentos sobre
gestdo de residuos e duas oficinas, envolvendo mais de 100
participantes:

e treinamento de gestdo de residuos para a pds-graduacao

— 39 presentes;
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e treinamento de gestdo de residuos para a graduagao—19
técnicos e 2 alunos presentes;

e oficina “Caminho do Residuo” — aproximadamente 20
presentes;

e oficina “Respirar o Futuro: oficina sobre saude, clima e
acOes locais com sabores sustentaveis” —aproximadamente
20 presentes.

Oficina “Caminho do Residuo”

Oficina “Respirar o Futuro: oficina sobre
saulde, clima e acdes locais com sabores
sustentaveis”
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FISCALIZACAO TECNICA DOS RESIiDUOS Estes sao os grupos de residuos presentes na

LABORATORIAIS UFCSPA:

Os residuos coletados dos laboratérios da UFCSPA sado
direcionados para a Central de Residuos e acondicionados nas e residuos organicos halogenados/agrotdxicos/
bombonas conforme os grupos estabelecidos nos treinamentos, benzeno;

como demonstram as imagens abaixo.

e residuos organicos nao halogenados;
e residuo aquoso;

¢ medicamentos;

e residuo quimico sélido;

¢ residuo bioldgico A1/A4;

e residuo bioldgico A2;

e residuo biolégico A3;

e perfurocortantes.

A classificacdao conforme os grupos presentes acima foi
iniciada em 2024 com o novo contrato de prestagao de servigos
e a inauguracao da Central de Residuos Perigosos. Duas vezes
por semana, a fiscal técnica e coordenadora da DGA avalia se
os residuos enviados para a Central de Residuos estdo corretos
em sua classificacdo e sao enviados os cédigos do IBAMA para
o preenchimento do MTR. Em caso de erro, é comunicada a
inconformidade via e-mail institucional, e o frasco é devolvido
ao laboratodrio gerador para adequacao.

A partir de 2025, foi disponibilizado, via sitio institucional, o
rotulo padrdao da UFCSPA e as instrugdes de preenchimento do
rétulo para a coleta.
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https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/sustentabilidade/divisao-de-gestao-ambiental

VALORES GASTOS PARA COLETA DE RESIDUOS
PERIGOSOS

No ano de 2025, foi possivel observar um leve aumento na
quantidade de residuos gerados; entretanto, nao foi registrado
nada diferente do usual e das rotinas dos espagos. O ano de 2024
foi marcado por uma catdstrofe climatica que assolou o estado
do Rio Grande do Sul, ocasionando a parada das atividades
académicas e a diminuigdo na produgdo de residuos se comparado
com o ano de 2025.

Grafico 4.90 - Quantificacao dos residuos perigosos em quilos em 2025
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Grafico 4.91 - Quantificacdo dos residuos perigosos em quilos em 2024
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O custo anual com o contrato com a empresa de coleta de
residuos Servioeste Custo foi, em 2025, de RS 25.088,81, enquanto
em 2024 o custo foi de RS 19.654,83.

Entre os residuos perigosos coletados, é possivel diagnosticar
com precisao, a partir de 2025, quais locais geram mais residuos
perigosos, conforme tabela a seguir.
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Tabela 4.53 - Locais com mais residuos perigosos

Prédiol1e 2 - g
. . Prédio 3 -
COLETAS 2025 Ensino, pesquisa .
= Pesquisa
e extensao
Quimicos liquidos (L) 480 427
Quimicos sélidos (sacos de
300 372
30L)
Perfurocortantes (caixas de
48 43
7 e12L)
Bioldgicos (sacos de 30,
1524 4055
100L)
Bioldgicos (bombona de
0 268

200L do Biotério)

Coleta de lampadas fluorescentes

Com a reforma do Prédio 4, na rua Sete de Setembro, diversas
lampadas foram encontradas e coletadas para destinagado
ambientalmente adequada. Em 2025, foram coletadas 535
unidades, em comparacdo a 72 unidades em 2024.

Controle e manejo de morcegos

No ano de 2025, a DGA recebeu duas notificacdes referentes
a presenca de morcegos em dareas da instituicdo. A primeira
ocorréncia foi comunicada pela DOM e envolveu o prédio que
sediara a Clinica da Familia, enquanto a segunda foi registrada no
Campus Central e comunicada pela Prefeitura do Campus.

Em ambas as situagdes, a DGA adotou as providéncias
cabiveis em conformidade com as diretrizes e orientacdes
estabelecidas pelos drgdos competentes do municipio de Porto

Alegre responsaveis pela definicdo das condutas adequadas para
0 manejo de morcegos em areas urbanas.

DOCUMENTOS E DIVULGAGOES

PGRS

O PGRS foi elaborado pela antiga Comissdao de Residuos e
finalizado pela atual DGA baseado nas normativas e leis vigentes.
O plano foi enviado em dezembro de 2025 para os setores
envolvidos, como Diretoria de Obras e Manutencao, Prefeitura,
Comité Técnico de Biosseguranca e Divisdo de Engenharia de
Seguranca para analise, melhorias e comentarios. Foi solicitada a
sua devolucdo a DGA até marco de 2026.

Relatério do Plano de Logistica Sustentavel

O Relatorio de Monitoramento do Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel da UFCSPA é elaborado em conformidade com as

diretrizes institucionais e com a legislacdo vigente relacionada
as contratacles publicas sustentaveis, gestdo de recursos e
indicadores ambientais.

POLITICA DE RESIDUOS SOLIDOS

A Politica de Residuos Sélidos institucional foi criada pela antiga
Comissao de Residuos e finalizada pela DGA em 2025. A politica dispde
sobre a geragao e o descarte correto dos residuos sélidos dentro
das dependéncias da Instituicdo, assim como sobre respeitar e se
adequar, na medida do possivel, as normas, leis, decretos e instrugdes
normativas brasileiras no ambito federal, estadual e municipal. Foi
aprovada no Conselho Universitdrio, ja estando vigente e publicada.
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https://drive.google.com/file/d/1q_2r1xf_Z87nzZ-AdCFpe-exyJbxrkZL/view
https://drive.google.com/file/d/1q_2r1xf_Z87nzZ-AdCFpe-exyJbxrkZL/view
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1472899&id_orgao_publicacao=0

ACORDO DE COOPERAGAO PARA COLETA DE
PILHAS E BATERIAS

No ano de 2025, junto ao setor de convénios da PROPLAD, foi
firmado o acordo de cooperacdo com a Green Eletron, entidade
gestora de logistica reversa sem fins lucrativos criada para viabilizar
e gerenciar a logistica reversa de eletroeletronicos, pilhas e baterias
portateis em todo o Brasil, contribuindo para o cumprimento da
Politica Nacional de Residuos Sélidos. A Green Eletron coletara as
pilhas e baterias de toda a comunidade académica sem custo.

7\ green
Q) eletron

A UFCSPA., comprometida com a sustentabilidade. firmou
em 11/11/. um Acordo de com a Green
Eletron pa coleta gratuita de pilhas e baterias da
comunidade

C')TODA COMUNIDADE pode trazer as suas

pilhas e baterias para o descarte
ambientalmente correto e sem custo
algum para nossa instituicdo.

~

Cada predio tera um ponto de coleta,
ajude na segregacac e sO descarte
conforme o cartaz presente na bombona.

- Faca sua parte.
— As futuras geragées e a Federal da Saude agradecem.
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PRODUTOS QUIMICOS VENCIDOS CONTROLADOS
PELO EXERCITO E POLICIA FEDERAL

A DGA, em conjunto com a DBESST e a responsavel pelos
produtos controlados pelo Exército, alinhou um fluxo para a
rastreabilidade e o controle do descarte de produtos quimicos
vencidos que possuam controle pela Policia Federal ou pelo
Exército. Desta forma, nos treinamentos fornecidos pela DGA
em 2025, foi apresentada a comunidade académica a forma
correta de descarte.

Produtos controlados

1. Reagente vencido no frasco original:
a. Descaracterizar
b. Comunicar a DGA e entregar o frasco original.

2. Serd comunicado a empresa contratada pela UFCSPA o envio
de produto controlado para registro.
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DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA A
SUSTENTABILIDADE

A UFCSPA, membro da United Nations Academic Impact
(UNAI-ONU), reforca seu compromisso com o conhecimento
e solugles sustentaveis, especialmente nos ODS 3 (Saude e
Bem-Estar) e ODS 4 (Educacdo de Qualidade). Suas iniciativas
académicas e organizacionais abrangem diversas metas da
Agenda 2030.

A Universidade adota praticas de governanca publica
alinhadas a sua missdo e valores, baseando sua gestdo em
planejamento estratégico, metas e didlogo com a comunidade.
O PDI 2020-2029 e o Planejamento Estratégico 2025-2029
estruturam suas ac¢Ges, garantindo transparéncia, participacao
e alinhamento com os ODS.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

A UFCSPA alinha todas as suas contratacdes, incluindo
projetos de infraestrutura e servicos de engenharia, as
diretrizes de desenvolvimento sustentdvel, conforme o
Decreto Federal n2 7.746/2012. No ambito das aquisi¢des,
a Universidade avangou na exigéncia de comprovacao
de sustentabilidade para produtos que utilizam madeira,
determinando que os fabricantes estejam cadastrados
no IBAMA, especialmente em atividades potencialmente
poluentes ou dependentes de recursos naturais.

O Departamento de Compras e Contratos (DCC) da UFCSPA
adota praticas sustentaveis em 100% das contratagdes de

obras e servicos de engenharia. Além de prever descarte
correto de residuos e uso de materiais sustentaveis, a
Universidade exige que as empresas apresentem inscricao
no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras, com Certificado de Regularidade valido, conforme
a legislacdo vigente.

Para aquisicdes gerais, a UFCSPA utiliza um guia rapido
para inclusdo de critérios sustentaveis. Bens de tecnologia da
informacao, como computadores e tablets, ja sdo licitados com
exigéncias de eficiéncia energética e restricdo de substancias
perigosas, seguindo a diretiva RoHS.

4.5.8 GESTA-O DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(SeTIC) foi instituida no ano de 2025, no contexto da
reestruturacao do organograma da UFCSPA. Até entdo, as
atividades de Tecnologia da Informacdo eram desempenhadas
por um nucleo vinculado a extinta Pré-Reitoria de
Planejamento. A criacdo da SeTIC representou um avango
na estruturacdo institucional da area de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgdo (TIC), com vistas ao fortalecimento
da governanca, da gestdo e da sustentacdo dos servigos
tecnoldgicos da Universidade, em alinhamento aos objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI. Conforme apresentado na
Figura 4.28 e detalhado nos pardgrafos a seguir, apresenta-se
o novo organograma formalizado da unidade.
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Figura 4.28 - Organograma SeTIC

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

SeTIC

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
OPERACOES E SUPORTE DE TIC SISTEMAS DE INFORMACAO COMUNICACAO DE DADOS

COSTIC CSlI CICD

COORDENADORIA DE
SUSTENTACAO

CS

DIVISAO DE SUPORTE, TESTES DIVISAO DE ANALISE E DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO
E CONFORMIDADE PROJETO DE SISTEMAS DE SISTEMAS

ASTC AAPS ADSI
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Em 2025, a SeTIC manteve suas atividades orientadas pelo
Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao (PDTIC)
da UFCSPA, em consonancia com as diretrizes de governanga
digital e de seguranca da informacao da Administracdao Publica
Federal. As a¢des priorizaram a sustenta¢do dos servicos essenciais
de TIC, a continuidade operacional da infraestrutura e dos sistemas
institucionais, bem como o suporte as atividades académicas e
administrativas, contribuindo para a geracao de valor publico.
Todas as informacgdes sobre a gestdao e o funcionamento da
estrutura da SeTIC podem ser acessadas aqui.

Principais agcées em 2025

No exercicio de 2025, a SeTIC estabeleceu como prioridade
estratégica a ampliacdo da infraestrutura de armazenamento
e do poder computacional por meio da expansao da solucdo
hiperconvergente institucional. O investimento foi direcionado
ao aumento de capacidade, desempenho e resiliéncia do ambiente
tecnoldgico, assegurando maior disponibilidade dos sistemas
criticos, escalabilidade para novas demandas académicas e
administrativas e sustentacdo adequada ao crescimento projetado
para os préximos anos, em alinhamento com as necessidades
institucionais e as diretrizes de modernizacdo da area de TIC.
Algumas das aquisicdes de Tecnologia da Informacao (Tl) realizadas
podem ser vistas na Tabela 4.54.
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https://setic.ufcspa.edu.br/

Tabela 4.54 - Aquisi¢coes em Tl

Objeto da Aquisicao

Valor Publico e Social Entregue
(Valor Agregado)

Impacto Estratégico e Indicadores
de Resultado

Rede de Armazenamento
Seguro (RAS)

Consolidagao de uma infraestrutura robusta para preservacao
digital, abrangendo desde backups institucionais criticos

e midias digitais de alta resolucdo até grandes volumes de
dados de loT e repositdrios de conteudos educacionais.

Pesquisa, Ensino e Gestdo: Garantia de soberania de dados,
integridade de ativos digitais e conformidade com a LGPD.
Indicador: volume de TB protegidos e tempo de recuperagado
(RTO).

Servico de Telefonia IP
Virtualizada (Fone@RNP)

Moderniza¢gdo da comunicacdo com foco em mobilidade,
permitindo que o ramal institucional acompanhe o
colaborador em qualquer lugar. Potencializa o teletrabalho
ao integrar voz e colaboracao digital sem custos de
deslocamento ou roaming.

Gestdo: Reducao de custos fixos com telefonia fisica e aumento da
agilidade administrativa. Indicador: percentual de servidores em
regime de teletrabalho com conectividade plena.

Solugcéo Hiperconvergente (G9
Nutanix)

Implementacdo de uma infraestrutura de préoxima
geracao (G9) que elimina silos de dados, garantindo alta
disponibilidade e resiliéncia para servicos criticos com
escalabilidade linear e gestao simplificada via software.

Pesquisa e Gestdo: Suporte a cargas de trabalho de alta
performance (Al/ML) e reducdo do consumo de energia/espaco no
data center.

Licenciamento Google
Workspace (Edicdo 2025 ¢/ IA)

Potencializagdo do ensino via Gemini Al, oferecendo
transcricdo e traducdo em tempo real no Meet, além de
personalizacdo de trilhas de aprendizagem e ferramentas de
integridade académica no Google Sala de Aula.

Ensino e Extensdo: Melhora na acessibilidade e reduc¢do da carga
administrativa docente. Indicador: adog¢éo de ferramentas de IA em
sala de aula.

Licenciamento Adobe

Acesso as ferramentas lideres de mercado para design e
criacdo, pecas publicitarias e desenvolvimento de projetos de
extensdo visualmente competitivos.

Ensino e Extensdo: Qualidade técnica de materiais didaticos e
produc¢des artisticas académicas.

Licenciamento Microsoft

Padronizacdo global de produtividade e seguranca

de endpoints, garantindo que a base tecnoldgica da
instituicdo seja compativel com os padrdes de mercado e
governamentais.

Gestéo e Ensino: Nivel de conformidade de seguranca cibernética e
disponibilidade de ferramentas Office 365.
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Em relacdo aos sistemas institucionais, foram realizadas atividades continuas de manutencdo, evolucdo e sustentacao dos sistemas
académicos e administrativos, garantindo a estabilidade das plataformas e o atendimento as demandas operacionais da Universidade.
Algumas delas podem ser vistas na Tabela 4.55.

Tabela 4.55 - Sistemas e solu¢odes institucionais

Objeto da Entrega/ Valor Agregado a Comunidade Impacto Estratégico e Indicadores

Sistema (Valor Publico) de Resultado

Disponibilidade de atendimento 24/7 para os alunos, Ensino e Gestdo: Reducdo da carga de atendimentos manuais nos

Projeto "marlA" (Chatbot oferecendo respostas imediatas sobre prazos, matriculas e . . oo . -
) . . . ) - balcdes e e-mails; aumento do indice de satisfacdo do aluno com o
UFCSPA) servicos, reduzindo a burocracia e humanizando a interacéo .
digital suporte institucional.

Unificacdo de identidade digital. O usuario utiliza uma
Unica senha para acessar computadores, Wi-Fi e sistemas,
aumentando a segurang¢a e conveniéncia.

Gestao: Centralizacdo da governanca de Tl e seguranga cibernética.
Indicador: % de usuarios integrados ao dominio Unico.

Implantagao do Active Directory
(AD)

Padronizag¢do visual e de usabilidade (UX). Garante uma
interface intuitiva e acessivel, facilitando a navegagao de
alunos e servidores em todos os dispositivos.

Gestado e Ensino: Melhoria na experiéncia do usuario e reducdo da
curva de aprendizado nos sistemas institucionais.

Design System do "Minha
UFCSPA"

Controle rigoroso de reagentes e insumos, garantindo
Almoxarifado de Quimicos seguranca no manuseio, rastreabilidade e eficiéncia na
reposicdo para atividades laboratoriais.

Pesquisa e Ensino: Conformidade com normas de seguranca e
otimizacdo de custos com insumos de laboratdrio.

Transparéncia e agilidade na consulta das diretrizes das
disciplinas, permitindo que o aluno e a gestdo acompanhem a
evolucdo pedagdgica.

Ensino e Gestdo: Monitoramento em tempo real da oferta
académica e conformidade com os PPC.

Melhorias no Plano de Ensino/
Dashboard
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Objeto da Entrega/

Sistema

Valor Agregado a Comunidade
(Valor Publico)

Impacto Estratégico e Indicadores
de Resultado

Sistema de Arquivos Digitais (SiSU
e Assisténcia)

Digitalizacdo plena dos processos de ingresso e permanéncia.

Candidatos realizam upload de documentos de forma segura,
sem necessidade de deslocamento fisico.

Gestdo e Extensdo: Reduc¢do do uso de papel e conformidade com
o Decreto do Acervo Académico Digital do MEC.

Integracdo SiSU e Assisténcia
Estudantil

Simplificacdo da entrada do aluno. A integracdo permite
que o calouro em vulnerabilidade socioecondmica seja
identificado e atendido de forma proativa.

Ensino e Extensdo: Agilidade na concessdo de auxilios-
permanéncia e reducdo da evasao precoce de novos estudantes.

Melhorias no Sistema de Bolsas

Automacao do ciclo de vida das bolsas (selecao, indicacdo
e pagamento), garantindo pontualidade e transparéncia nos
editais institucionais.

Pesquisa, Extensdo e Ensino: Reducdo de erros operacionais e
maior transparéncia publica sobre o destino dos recursos.

Mddulo de Terceirizados no RU

Controle eficiente do acesso e subsidio de refeicdes para
trabalhadores terceirizados, organizando o fluxo e a gestado
financeira do Restaurante Universitario.

Gestdo: Controle preciso do custo de subsidios e gestdo de fluxo
de usuarios.

Sistema de Projetos UFCSPA
(Extensao, Pesquisa, PID, etc.)

Unificacdo da submissdo, avaliacdo e certificacdo de projetos
em um unico fluxo digital, facilitando a vida do proponente e
do avaliador.

Pesquisa e Extensdo: Agilidade na emissdo de certificados e
consolidagdo automatica de indicadores para relatdrios oficiais.

Login gov.br no Minha UFCSPA

Alinhamento com a Estratégia de Governo Digital, permitindo
acesso via conta Unica federal com autenticagcdo segura de
dois fatores.

Gestdo: Aumento da seguranca de acesso e simplificacdo da
jornada do usuario (login unico).

Relatdério de Atividade Docente
(RAD)

Simplificacdo do preenchimento da carga hordria docente
através da integracdo automatica com os dados de ensino,
pesquisa e gestédo.

RELATORIO DE GESTAO P&V

Gestdo: Reducgado do retrabalho manual dos docentes e maior
precisdo no planejamento da forca de trabalho académica.
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As ac¢Ges de atendimento e operagdes de TIC priorizaram a continuidade do suporte aos usudrios, com gestdao dos chamados técnicos e
manutencdo da operacao dos servicos criticos, assegurando a regularidade das atividades institucionais, como representado no Grafico 4.92.

Grafico 4.92 - Demandas por ticket de atendimento

Categoria x Quantidade de Tickets

Software

Office 365 e Email
Conta Institucional
Outsorce de Impressdo
Hardware

Rede / Internet

Suporte Geral / Outros
Vulcano

Redes CAF / Acesso

Categoria de Demanda

Google Workspace
VPN

Pedido de Equipamentos

200 400 600

Quantidade de Tickets (2025)
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No ambito da seguranca da informacao, foram consolidadas
acOes estratégicas focadas na resiliéncia cibernética e na
continuidade dos servigos digitais. Destacam-se o fortalecimento
das camadas de defesa perimetral mediante a modernizacgao
do firewall e a otimiza¢dao do servigco de DNS, garantindo maior
protecdo contra ameacas externas e integridade na resolugao
de nomes.

A infraestrutura de conectividade foi expandida com o
aprimoramento do Wi-Fi para visitantes, segregando o trafego de
forma segura e em conformidade com as diretrizes institucionais.
Adicionalmente, a instituicdo reforcou sua capacidade de resposta
a crises através do monitoramento continuo e tratamento agil de
incidentes de seguranca reportados pelo CAIS/RNP, assegurando
o alinhamento sistematico as boas praticas globais e a prote¢ao
dos ativos tecnoldgicos da UFCSPA.

Indicadores sintéticos de desempenho

Ao longo do exercicio, a SeTIC manteve indicadores compativeis
com a sustentacao dos servigos essenciais de TIC, destacando-se
a disponibilidade da infraestrutura de rede, o atendimento as
demandas de suporte aos usudrios, a manutencao dos sistemas
institucionais e a execucdo de a¢des preventivas e corretivas
relacionadas a seguranca da informacao.

A fim de mensurar a eficacia dos investimentos e das
implementacdes tecnoldgicas conduzidas ao longo de 2025,
estabeleceu-se um conjunto de indicadores estratégicos. Esses
indicadores visam monitorar o retorno sobre o valor publico
entregue e a eficiéncia operacional da SeTIC, conforme detalhado
na Tabela 3.

Tabela 4.56 - Indicadores de desempenho

Indicador Sintético

Eficiéncia Operacional (IEO)

Objetivo Estratégico

Medir o equilibrio entre agilidade

de suporte (FCR), cumprimento

de prazos (SLA) e satisfacdo do
usuario (NPS).

Disponibilidade e Resiliéncia
(IDR)

Avaliar a estabilidade da

infraestrutura (Nutanix G9

e RAS) e a velocidade de
recuperacdo pds-incidentes.

Valor Agregado da Tl (IVATI)

Mensurar o impacto da
transformacé&o digital (marlA,
Google IA e sistemas) na rotina
académica.
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Consideragoes finais

O exercicio de 2025 consolidou um marco na governanca
tecnoldgica da UFCSPA, impulsionado pelo reposicionamento
estratégico da SeTIC, agora vinculada diretamente a Reitoria.
Essa mudanca estrutural permitiu que a Tecnologia da Informacao
deixasse de ser um setor estritamente operacional para atuar
como um braco consultivo e estratégico, fundamental para a
agilidade e precisdo na tomada de decisGes institucionais.

Um pilar central dessa evolucao foi a formalizacdo das estruturas
de Desenvolvimento e de Sustentacdo. O estabelecimento de
fluxos de trabalho padronizados e a adog¢do de boas praticas de
desenvolvimento garantem a evolugdo continua dos sistemas
institucionais, enquanto a estrutura de sustentacdo assegura a
resiliéncia e a disponibilidade dos servigos criticos no dia a dia.
Essa organizagdo interna influencia diretamente na governanga
de TI, pois mitiga riscos operacionais, profissionaliza a gestao de
mudangas e transforma o conhecimento técnico em um ativo da
UFCSPA, garantindo que a tecnologia acompanhe o crescimento
da universidade de forma sustentavel.

No ambito da infraestrutura, as aquisicdes da solucdo
hiperconvergente e da Rede de Armazenamento Seguro (RAS)
estabeleceram o alicerce necessario para a escalabilidade e
soberania de dados da universidade. Paralelamente, a entrega de
sistemas de alto impacto — como o chatbot marlA, a automacao
do RAD e a digitalizagdo plena da Matricula SiSU e Assisténcia

Estudantil — demonstrou a capacidade da Tl de transformar
investimentos em beneficios diretos para a comunidade
académica.

Pautada por novos indicadores sintéticos de desempenho
(IEO, IDR e IVATI), a gestdo de Tl em 2025 passou a operar com
uma visao baseada em evidéncias. Em estrito alinhamento com
os principios de transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na
gestdo publica, a SeTIC reafirma seu papel como vetor de inovacao,
assegurando que a tecnologia seja 0 motor para o cumprimento
da missdao da UFCSPA no ensino, pesquisa e extensao.

4.6 SUPERVISAO, CONTROLE E
CORREICAO

As agOes de supervisao, controle e de correi¢gao adotadas sao
atividades essenciais para assegurar a legalidade, legitimidade,
conformidade (compliance), ética, economicidade e a
transparéncia na aplicagao dos recursos publicos. A instituigdo
esta em continuo processo de melhoria desse sistema que busca
garantir que as agdes da organizagao cumpram os seus objetivos
e a UFCSPA efetive o seu papel junto a sociedade.

Saiba mais sobre o desenvolvimento de cada uma das areas
que executam a supervisao, controle e correigdo neste link.
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https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/supervisao-controle-e-correicao

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da UFCSPA, integrante da
Administracdo Publica Federal Indireta, vinculada ao Ministério
da Educacao, identificada pela Unidade Gestora (UG) 154032,
Unidade Orcamentdria (UO) 26284 e CNPJ 92.967.595/0001-77
estdo disponiveis na pagina institucional, em Transparéncia e
Prestacdo de Contas.

As informacdes orcamentarias, financeiras e contdabeis,
inclusive de custos, que ddo suporte as informacdes de
desempenho da UFCSPA em 2025 sdo as seguintes:

Balanco Patrimonial — evidencia qualitativa e
guantitativamente a situacdo patrimonial da entidade;
Balanco Orgcamentario — evidencia as receitas e as despesas
orcamentdrias, detalhadas em niveis relevantes de analise,
confrontando o orcamento inicial e as suas alteragdes com
a execucao, demonstrando o resultado orcamentario;
Balanco Financeiro — evidencia as varia¢cdes quantitativas,
o resultado patrimonial e as variagcGes qualitativas

— evidencia as variagOes ocorridas em todas as contas que
compdem o Patrimonio Liquido (PL) no periodo, inclusive a
formacdo e utilizacdo das reservas nao derivadas do lucro;
Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais — evidencia
as variacdes quantitativas, o resultado patrimonial
e as variacOes qualitativas decorrentes da execucgao
orcamentaria;

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — identifica as
origens dos fluxos de entradas de caixa, os itens que
geraram desembolsos de caixa durante o periodo das
demonstracgdes contabeis, e o saldo do caixa na data das
demonstragdes contabeis;

Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis — incluem
informacdes de natureza patrimonial, econémica,
financeira, legal, fisica e social, bem como os critérios
utilizados na elaboracdao das demonstracGes contdbeis e
eventos subsequentes ao balanco.

decorrentes da execug¢do orcamentaria;
e Demonstracdo das Mutagées do Patrimonio Liquido (DMPL)

Todos os balancos e demonstracdes acima indicados estdo
disponiveis aqui e aqui.
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https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/demonstracoes-contabeis
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/transparencia-e-prestacoes-de-contas/demonstracoes-contabeis
https://www.ufcspa.edu.br/documentos/acesso-informacao/NOTASEXPLICATIVAS2022.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/acesso-informacao/DEMONSTRACOESCONTABEIS2025.pdf
https://ufcspa.edu.br/documentos/acesso-informacao/NE2025.pdf

5. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

5.1.1 APLICACAO DOS RECURSOS PROPRIOS

Além das transferéncias recebidas da Unido, a UFCSPA também
exerce papel de agente arrecadador no que diz respeito a alguns
servigos prestados, remuneracao do seu patrimonio, aplicacao
de multas contratuais, entre outros. Em média, considerando os
ultimos cinco exercicios, esses recursos somam RS 478 mil ao ano.

Em 2024, houve descontinuidade na redugao da arrecadagao
prépria, motivada essencialmente pelo retorno de todos os
contratos de concessao de espaco fisico dentro da Universidade.
Esse fato persiste em 2025, conforme grafico abaixo.

Grafico 4.93 - Arrecadacdo de recursos proprios no periodo de 2021 a 2025

653 mil

512 mil

506 mil

375 mil

343 mil

2021 2022
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APLICACAO DOS RECURSOS PROPRIOS
ARRECADADOS NO EXERCICIO

Ao longo do exercicio de 2025, a UFCSPA executou despesas
no valor de RS 387,6 mil utilizando recursos de sua propria
arrecadacao (SIAFI 2025).

5.1.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS

Suprimento de fundos é o regime de adiantamento de valores
aplicavel aos casos de despesas expressamente definidas em lei.
Consiste na entrega de numerdrio a servidor, sempre precedida
de empenho na dotacgdo proépria, para a realizacdo de despesas
que, pela excepcionalidade, a critério do ordenador de despesa
e sob sua inteira responsabilidade, ndo possam se subordinar ao
processo normal de aplicagdo, nos seguintes casos:

e para atender a despesas eventuais, inclusive em viagem
€ com servigos especiais, que exijam pronto pagamento;

e quando a despesa deve ser feita em carater sigiloso,
conforme se classificar em regulamento;

e para atender despesas de pequeno vulto, assim entendidas
aquelas cujo valor, em cada caso, ndo ultrapassar limite
estabelecido em portaria do Ministro da Fazenda.

A concessdo de suprimento de fundos é feita por meio do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal.
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Apds a pandemia de Covid-19, as aulas presenciais foram UTILIZACAO DOS RECURSOS DISPONIBILIZADOS

retomadas em 2021, gerando um aumento gradual em 2022 € Do total de concessdes efetuadas aos supridos da unidade
2023. Entre 2023 e 2024, houve uma reducdo de 27,88%, e a partir no exercicio de 2025, foram efetivamente utilizadas 53,41%,
se e_ntre RS_ 26,9 e 26,7 mil em 2025, conforme demonstrado no dos envolvidos para que apenas o estritamente necessario seja
grafico abaixo. despendido utilizando suprimento de fundos.

Grafico 4.94 - Evolu¢do do suprimento de fundos Grafico 4.95 - Suprimento de fundos: concessdo x utilizacdo em 2025
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ANEXO A - DADOS DE IDENTIFICACAO DA UPC

Quadro A - Dados de identificacao da UPC Figura A - Referéncia cronolégica da UFCSPA

1953 1961 1969

Identificacdao da Unidade Prestadora de Contas

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Educacéo - MEC Criag&o da o Autorizac&o de
. ~ ~ . . Faculdade Catdlica !n.'C'O gk funcionamento
Denominacdo Completa: Fundacao Universidade Federal de de Medicina de atividades da T

Instituicdo

Ciéncias da Saude de Porto Alegre Porto Alegre direito privado”

Denominac¢do Abreviada: UFCSPA
Cédigo SIORG: 970
Coédigo LOA: 26284

Natureza Juridica: Fundacdo de direito publico 1980 1987 2008
CNPJ: 92.967.595/0001-77
Principal Atividade: Educacéao Fe%i;?JLﬁigi°eda
Co’digo INEP: 0717 altel_facéc:) da
Endereco: Rua Sarmento Leite, 245 - Centro Histérico S
Porto Alegre - RS - CEP: 90050-170 Facg'ﬁg?:ﬂi;ieral
Telefone(s): (51) 3303.8900 Médicas de Porto
Endereco eletrbénico: proplad@ufcspa.edu.br el

Pagina na Internet: www.ufcspa.edu.br
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ANEXO B - LEGISLACAO E REGULAMENTACAO RELACIONADAS A UPC

Quadro B - Legislacdo e regulamentacao relacionadas a UPC

Normas de funcionamento e altera¢cdo da UPC

Lein2 11.641, de 11 de janeiro de 2008 - Disp&e sobre a transformag¢do da Fundagdo Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA) na Fundagdo
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e da outras providéncias.

Lei n2 6.891, de 11 de dezembro de 1980 - Transforma a Fundagdo Faculdade Catdlica de Medicina de Porto Alegre em Fundagdo Faculdade Federal de Ciéncias
Médicas de Porto Alegre (FFFCMPA), e da outras providéncias.

Decreto n? 54.234, de 2 de setembro de 1964 - Concede reconhecimento a Faculdade Catdlica de Medicina de Porto Alegre no Estado do Rio Grande do Sul.
Decreto n2 50.165, de 28 de janeiro de 1961 - Concede autorizagdo para o funcionamento do curso.

Normas direcionadoras da atua¢cao da UPC

A UFCSPA observa e aplica como normas orientadoras para sua atuagdo um conjunto de principios, diretrizes e normas a exemplo da Constituicdo Federal, e outras
leis, decretos, medidas provisérias, instrugdes normativas, portarias, acérdados e resolugdes, emanados tanto pelo MEC, quanto pelos 6rgdos de controle, como o
TCU, CGU, AUDIN; além dos normativos da Institui¢do, tais como:

Lei n29.394/96 - Lei das Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional.

Lei n215.121/2025 - Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Decreto n? 9.739/2019 - estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da Administragdo Publica Federal e estabelece normas sobre
concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal (SIORG).

Lei n2 8.666/1993 - institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias.

Lei n® 14.133/2021 - Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos.

Estatuto - Resolug¢do n? 75/2022/Consun, de 19 de maio de 2022 (Estatuto da UFCSPA) - https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-
consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022

Regimento Geral - Resolugdo 76/2022/Consun, de 19 de maio de 2022 (Regimento Geral da UFCSPA) - https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-
superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022

Resolugdes e decisdes emanadas dos Conselhos Superiores - https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun e https://www.
ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/323-consepe
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https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/atos-legais/914-lei-n-11-641-de-11-de-janeiro-de-2008
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/atos-legais/913-lei-n-6-891-de-11-de-dezembro-de-1980
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/atos-legais/912-decreto-n-54-234-de-2-de-setembro-de-1964
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/atos-legais/911-decreto-n-50-165-de-28-de-janeiro-de-1961
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502
https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.303-de-21-de-janeiro-de-2022-*-375541502
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9739.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/1771-resolucao-25-2020-consun
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/1790-resolucao-26-2020
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022
https://ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun/3793-resolucao-76-2022-consun-de-19-de-maio-de-2022
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/322-consun
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/323-consepe
https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/normas/conselhos-superiores/323-consepe
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