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PALAVRA DA REITORIA

Cliches nauticos
para navegarmos
em mares revoltos

€e¢0 permissao para usar
metaforas nduticas neste
texto sobre os ultimos dois
anos da UFCSPA, desde que a gestdo
Unindo Caminhos foi escolhida
pela comunidade para tomar o
leme da nossa universidade.

Vocés querem antes as
mas ou as boas noticias?

Melhor comegar com as mas...

Foram dois anos muito
dificeis para a UFCSPA.

Nunca antes haviamos sofrido
cortes tdo significativos no orgamento,
nem limitagdes tdo importantes
na nossa forma de funcionar.

A emenda constitucional 95 nos
tirou muitas noites de sono. Buscamos
outras fontes de financiamento a fim
de compensar a perda orgamentaria
e possibilitar a realizagdo de grandes
projetos como construir um R.U. e
uma clinica da familia, qualificar ainda
mais os laboratdrios de ensino e
pesquisa, internacionalizar a UFCSPA e
informatizar processos. No entanto, nos
deparamos com a limitagdo imposta
pela emenda. Como o teto inclui
mesmo essas receitas extraordinarias,
fomos obrigados a devolver recursos
de projetos importantes. Também foi
retirado da nossa conta todo o nosso
superavit histérico, em um total de
oito milhGes, valor muito significativo
para o nosso orgamento total.

Houve uma série de mudangas
de legislagdo que tornaram mais
demorado o processo de licitagdes,

e isso levou a atraso de projetos e
processos de aquisi¢do. A Instrugao

Normativa n°5 do Ministério do
Planejamento de 2017, por exemplo,
alterou os procedimentos de
contratagdo de servigos, exigindo
maior detalhamento e, portanto,

mais esforgo do nosso pessoal
administrativo. Outras normas tiveram
efeito semelhante em diversas areas.

Nesses anos, também surgiu,
insidiosamente, uma campanha
em redes sociais e em algumas
publicages da imprensa atacando o
valor da universidade e seus principios
mais caros, como a autonomia e
a liberdade de expressdo. Muita
energia a comunidade universitdria
teve que gastar apenas para se
defender de acusagdes e mostrar
tudo o que se faz aqui dentro.

Talvez esta seja uma licdo
importante para nés: ndo devemos
jamais nos acomodar intramuros.

E preciso estar constantemente
trabalhando na comunicagdao com

a comunidade e mostrando o que
fazemos. Para isto, fizemos campanhas,
divulgamos a UFCSPA, e também
criamos o UFCSPA Acolhe - um grande
momento para mostrar a instituicdo
para a comunidade, mas também
uma oportunidade de renovar

nossa sensagao de pertencimento

e orgulho por tudo o que somos.

E é assim que comegam as boas
noticias, com essa ideia de que as
crises nos fazem mais fortes, nos ddo
oportunidades de repensar nossas
prioridades e buscar solugGes criativas
que so surgem da forga do grupo.

E cliché, mas é verdade. Mar
calmo nao faz bom marinheiro.

Barco nao foi feito para ficar no
porto, mas para langar as velas ao
vento. (Desculpem a overdose de
clichés, mas eles serdo necessarios
para enfrentarmos o contravento).

Por isso, esses dois anos também
foram de muita resiliéncia, garra
e aprendizado. Enfrentamos os
ventos contrarios e as tempestades,
mas navegamos corajosamente.

Das mudangas que dependiam
s6 de nos, vieram grandes vitorias,
porque toda a UFCSPA se envolveu.

Uma parte dificil e detalhista do
trabalho é preparar o navio para zarpar.
Arrumar com cuidado todos os cabos,
organizar as velas, ter certeza de que
todos os itens de segurancga estdo a
bordo. Isso significa colocar a UFCSPA
em conformidade com a série de regras
que foram surgindo recentemente,
revisar normativas e procedimentos,
enfim, aquele trabalho que ninguém
vé e que literalmente da um trabalhdo.
Revisamos todos os contratos para
reduzir custos e melhorar a qualidade
dos servigos que recebemos.

Somente no suprimento de fundos
(compras com cartédo), por exemplo,
conseguimos reduzir os custos em 65%.

Outra parte é singrar “mares
nunca dantes navegados”: Buscar
solugdes criativas ou ter coragem de
enfrentar mudangas necessarias. A
mudanga do sistema de matriculas
era urgente, e sabiamos que seria
trabalhosa para todos os envolvidos.
Foi muita gente que abragou essa ideia
e ajudou a efetuar as mudangas no
sistema, testar, buscar as melhores
formas. Sabemos que mudangas tdo
profundas causam desconforto até
que as coisas voltem a se acomodar
no novo nivel de funcionamento.

O apoio e a compreensdo de toda
a comunidade foram essenciais.

Desde coisas simples, como
colocar mesas e cadeiras em espagos
pouco utilizados, para que possam
servir temporariamente como locais
de estudo e convivéncia, abertura
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das copas e compra de micro-ondas,
deixar as vans entrarem no patio para
buscar os alunos, buscar mais vagas de
estacionamento na Santa Casa, abrir
mais um portdo e derrubar grades
liberando um posto de segurancga
para esse novo acesso criado,
implementar sistemas de apoio as
salas e planos de ensino, publicagdo
do boletim de servico para aumentar
a transparéncia sobre todas as
decisGes dos conselhos e da reitoria,
divulgacdo das pautas do Consun e
Consepe e detalhamento das mesmas
com antecedéncia para permitir a
discussdo entre pares; até medidas
complexas, como implementac¢do do
sistema de acompanhamento dos
auxilios estudantis, garantindo que os
recursos sejam destinados a quem mais
precisa, composi¢do da comissdo de
heteroidentificagdo para verificacao
da autodeclaragdo de cotas raciais,
aumento de bolsas institucionais para
a iniciagdo cientifica, a pds-graduacgao
(incluindo o pds-doutorado) e a
extensdo, democratizagdo do uso do
espaco fisico, com varias propostas

ja implementadas, criagdo do NQl

e mapeamento de processos para
desburocratizagdo e informatizacdo,
criagdo de editais para que toda a
comunidade possa participar das
atividades culturais, criagdo do
Nucleo de Inclusdo, criagdo de um
grupo de trabalho para promogdo da
saude mental de toda a comunidade,
formagdo de um comité externo

para aprofundar a melhora dos
indicadores da pds-graduacao,

busca pela parceria da Secretaria
Municipal de Saude para projetar
nossa clinica da familia, procura

nos imoveis da Unido para ganhar
espaco fisico, proposicdo a Santa
Casa de um centro de inovagdo que
possa trazer beneficios para a nossa
comunidade universitaria, celebragdo
de convénios de internacionalizagdo
com a vinda de muitas pessoas
especiais, reconhecidas nacional e
internacionalmente, para conversarem
com toda a nossa comunidade

sobre temas fundamentais.

Acima de tudo, daquilo que nos
propusemos a fazer, a principal agdo
era cuidar das pessoas. Comegamos a
fazer dialogos com toda a comunidade
sobre diferentes temas com o
objetivo de trocar ideias e valorizar
o papel de cada um. Homenageamos

pessoas importantes da nossa historia,
incluindo aqueles com mais de dez anos
de institui¢do. Criamos uma pagina
chamada “Elogio e Gratidao” para que as
pessoas pudessem destacar pequenos
gestos de grandes pessoas. Pode parecer
pouco, mas essa acdo é baseada em
pesquisas realizadas na préopria UFCSPA,
inclusive: o nosso cérebro tende a se
fixar mais no que ndo esta bem, mas
expressar gratiddo pelo que é bom

faz bem para a saude. Aumentamos

as formas de comunicagdo: além dos
Didlogos, Blog da Reitoria, rodas de
conversa e o Saiba Mais sobre tépicos
especificos de gestdo. Fizemos um
programa de acolhimento para os novos
técnico-administrativos e aperfeicoamos
o acolhimento a docentes e discentes.
Sempre buscamos democratizar o uso
de recursos, aumentar a transparéncia

e aumentar a participagao, dentro

das premissas de uma universidade
inclusiva, de qualidade, gratuita

e aberta para a comunidade.

Ha muito mar a singrar ainda. Muito
trabalho pela frente, projetos em
andamento, muitas ideias e grandes
desafios, como discutir amplamente,
durante 2019, o nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional, ou
seja, definir que rumos queremos
tomar nos préximos anos.

N&o ha previsdo de céu claro
para as universidades, mas temos
sabedoria e muita forga.

No barco, aprendemos que nunca se
deve navegar enfrentando diretamente
0s ventos contrarios - isso faz com que
o barco pare completamente e perca
forga. A forma de enfrentar o vento
que sopra contra a nossa proa é fazer
bordos, ou seja, ziguezaguear para
aproveitar a for¢a do vento. Dessa
forma, mesmo um vento contrario
paradoxalmente nos ajuda a seguir
em frente. Se vale para um barco a
vela, vale para a vida também.

Que estes ventos nos
impulsionem para a frente.

O importante, para mim, é
saber que estaremos aprendendo
juntes nessa viagem, ajustando a
posicdo da vela, sempre de olho
na bussola (os nossos valores) e
sabendo onde queremos chegar.

Lucia Pellanda

Reitora, professora e vice-camped brasileira
feminina de vela (Classe Pinguim) em um
campeonato com duas tripulagées ;-)
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Dois anos

Panorama UFCSPA faz um balango das atividad

FOTOS: LUCIANO VALERIO

Por Mdrcia Veronezi e José Leal

gestdo de Lucia, Jenifer e equipe

completa, em margo de 2019,

dois anos. Neste periodo, a ad-
ministragdo universitaria enfrentou uma
crise orgamentadria federal que impediu
a continuidade dos projetos de expansao
da instituicdo para outros campi, como
Canoas e Santa Tereza, por exemplo, mas
que nao afetou a criatividade e a disposi-
¢do na busca de solugGes para problemas
que afetavam a instituicdo.

Cada proé-reitoria, dentro de suas
limitagOes legais e de pessoal, realizou
acdes voltadas para o bom funciona-
mento, a transparéncia e o bem estar
da UFCSPA. Todas as agdes foram pon-
tuadas na promogao do didlogo com a
comunidade académica.

Novas normativas, criagdo da comis-
sdo de espaco fisico, mapeamento de
processos, gestao de pessoas, mudanga
no sistema de matricula, inovagdo em
pesquisa, adequacao a lei dos editais de
assisténcia estudantil, informatizacao
de processos, enfim, foram muitas as
acoes realizadas no periodo. Para nao
deixar a leitura do Panorama cansati-
va com uma listagem de tudo o que ja
foi feito, perguntamos aos proé-reitores
quais agbes consideraram mais impor-
tantes dentre as realizadas no periodo
2017-2018. Leia, nas prdéximas paginas,
quais foram as respostas deles.

Pré-Reitoria de Graduagao
(Prograd)

A proé-reitora Marcia Rosa da Cos-
ta destacou como agles de maior
relevancia desenvolvidas pela pasta
nestes primeiros dois anos de gestdo
areformulagdo do sistema de matricu-
las, a aprovagdo do Projeto Pedagdgi-
co Institucional (PPI) e as atividades de
formagao continuada para docentes.

Uma solicitagdo antiga da parte
dos alunos, as mudangas no sistema
de matricula promoveram o fim da ma-
tricula em bloco, que impedia que os
estudantes escolhessem as disciplinas
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Prograd promoveu dois féruns para discussdo do novo Projeto Pedagdgico Institucional

que pretendiam cursar em cada peri-
odo, pois era compulséria a inscricdo
em todas as matérias. No novo forma-
to, a matricula passa a ser realizada
semestralmente, mesmo nos cursos
com seria¢do anual, e permite que o
estudante opte pelas disciplinas que
pretende cursar. Segundo Marcia, a fim
de evitar que os alunos se matriculem
em apenas uma disciplina por semestre
— e assim ndo consigam integralizar o
curso, as coordenagbes de curso estdo
prestando um atendimento de acon-
selhamento para que cada estudante
possa escolher uma forma adequada
de matricula que Ihe permita cursar a
quantidade de disciplinas que conse-
gue realizar, porém de uma forma que
possa se formar antes de entrar em
jubilamento. Todo o trabalho de alte-
racdo do sistema foi realizado através
de muito debate entre a pro-reitoria, o
grupo de trabalho vinculado ao tema e
a comunidade académica.

Outra realizacdo da Prograd que
foi amplamente conversada com
professores, alunos e técnico-admi-
nistrativos da UFCSPA foi o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI). O docu-
mento, que é uma diretriz do ensino

mo
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na universidade, ndo era atualizado
desde 2008. A construgdo do PPI foi
realizada através de um grupo de tra-
balho e discussdes nos dois féruns que
ocorreram do projeto em 2017 e 2018.
A comunidade académica também
pode contribuir para a construcdo
do documento através de um férum
disponibilizado no Moodle. Para este
ano, a previsdo é de que o evento so-
bre o PPI tenha sua terceira edicéo,
desta vez com a proposta de se pensar
a forma de instituir na pratica as pro-
postas do projeto.

Outra acdo de destaque da Prograd
foi a ampliacdo do Programa de For-
macdo Docente. Além dos cursos de
formacdo que ja existiam, a pro-rei-
toria promoveu novas atividades nas
areas de avaliacdo e de organizacdo
curricular por competéncia. A Prograd
também procurou trabalhar com os
docentes para a ado¢dao de metodo-
logias ativas. Um tema que provocou
debate durante o periodo também foi
a normatizacdo das avaliagGes. Con-
forme a prd-reitora, o debate foi ini-
ciado em 2018, mas a previsdo é que
em 2019 o tema seja amplamente dis-
cutido na comunidade académica.
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e
de gestao

es realizadas pelas pro-reitorias em 2017 e 2018

Além destes trés itens, Marcia des-
tacou outras a¢des da Prograd como
a implementagdao do Nucleo Incluir
e a criagdo da Assessoria as Chefias
de Departamento, voltada para o
auxilio dos chefes e vice-chefes de
departamentos.

Pré-Reitoria de Planejamento
(Proplan)

Ao se falar sobre as a¢des da Proplan
sempre surge a pergunta inevitavel na
universidade: “E o R.U.?”. A pro-reitora
Alessandra Dahmer destaca que as agoes
para a implementagdo do R.U. no cam-
pus da UFCSPA continuam sendo execu-
tadas, de acordo com um cronograma
gue envolve varias etapas encadeadas.
Ela lembra que para a alocagao do
restaurante no local onde atualmente
funcionam os setores administrativos
da universidade é necessaria, primei-
ramente, uma série de realocagdes,
devido a limitagdo do espacgo fisico
da UFCSPA. Até agora, foram realo-
cadas trés salas de aula que passam
a operar no terceiro andar do prédio
1 e que contardo com mobiliario di-
ferenciado para a realizagdo de aulas
com metodologias ativas. Salas do
quinto andar também sofreram alte-
ragles. As proximas etapas envolvem
as adequagbes necessarias para que o

Saldo Nobre foi reformado e reabre jd no inicio do ano

primeiro andar possa abrigar os seto-
res administrativos.

Ainda sobre o tema obras, a pré-reitora
destaca o Saldao Nobre, que ficou pronto
no inicio de fevereiro de 2019. O local,
que passou por uma reforma completa
apos a destruicdo do telhado e do forro
provocadas por um grande temporal
em 2016, teve a estrutura elétrica toda
refeita. As poltronas e as madeiras de-
corativas foram restauradas, o palco
teve o piso substituido e novos equipa-
mentos de sonorizagao foram adquiri-
dos. A capacidade do Saldo permanece
a mesma: 670 pessoas.

No que tange a informatizagdo, a Pro-
plan também promoveu agbes de des-
taque na instituicdo, como as agdes do
Nucleo de Qualidade Interna (NQI) para
0 mapeamento de processos, inédito na
histéria da universidade e que permite
uma maior organizagao e transparéncia
nos fluxos de trabalho dos diferentes se-
tores. Atualmente o nucleo conta com o
mapeamento das atividades de 52,63%
dos setores. Este trabalho estd subsidian-
do a Comissao de Implantagdo do Siste-
ma Eletrénico de Informagdo (SEI), que
prepara o inicio da informatizacdo dos
processos da universidade para o primei-
ro semestre de 2019.

Ainda sobre o tema tecnologia,
a pro-reitora informa que, desde o

inicio da gestdo, 190 computadores fo-
ram substituidos. Também foi realizada
uma expansao da rede wi-fi e foram ad-
quiridos novos servidores e um sistema
de hiperconvergéncia para a melhoria
das condigGes da infraestrutura de redes.

Na drea dos laboratdrios, a pro-reitora
Alessandra afirma que as ag0es buscaram
priorizar a seguranga nestes espagos.
Primeiramente foi iniciado um proces-
so de discussdo coletiva que levou a
construgao de um normatizagdo para
o uso adequado destes locais, aprova-
da pelo Conselho Universitario. Outra
acao em parceria com a PROAD, que
contribuiu para a redugdo dos riscos
nos laboratdérios foi a implementagao
do sistema de registro de pregos para a
aquisicdo dos materiais de consumo, o
que permitiu a diminuicao do estoque
de produtos de risco. Ainda em 2019
essas medidas de seguranga devem ser
complementadas com o inicio do fun-
cionamento do Almoxarifado de Qui-
micos, que ird permitir uma melhor
adequacdo do armazenamento dos
itens laboratoriais.

A pro-reitora elenca ainda como
acdes de destaque da Proplan a im-
plantagdo da avaliagdo continua do
Sinaes nos diferentes cursos da uni-
versidade e a instituicdo do chama-
mento publico para os convénios de
estdgios dos alunos.

Pré-Reitoria de Gestdao com Pessoas
(Progesp)

Criada em 2018, a Pré-Reitoria de
Gestdo com Pessoas (Progesp) surgiu
para ocupar uma lacuna na adminis-
tragdo da instituicdo que era a valori-
zagdo e a gestdo da forga de trabalho.
A pro-reitora Ana Claudia de Souza Va-
zquez informa que a premissa da pasta
é “fazer o que é certo, cuidar e aco-
Ilher”. E foi dentro desta linha que as
acdes da Progesp ocorreram em 2018:
acdes de acolhimento e valorizagao do
servidor, preocupag¢do com a saude e
as condigOes de trabalho, e a promo-
¢do da capacitagdo das pessoas.
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Acolhimento e valorizagdo marcaram o Dia do Servidor

Uma das primeiras atividades pro-
movidas pela Progesp foi o evento “Cui-
dando de quem cuida”, ocorrido no més
de maio de 2018. A agdo, em conjunto
com as atividades realizadas no Dia do
Servidor, buscouintegrar, acolher e ouvir
os servidores, provocar neles o orgulho
institucional e valorizar o papel de cada
um dentro da universidade. Ana destaca
que em abril deste ano sera realizada a
primeira edi¢cdo do evento “UFCSPA Cui-
da” que tera como objetivo promover a
valorizagdo e a gestdo estratégica dos
servidores. Na atividade ocorrerdo ofici-
nas e a¢des motivacionais com foco na
saude mental dos servidores.

Seguindo nalinha saude, a pré-reitora
destaca as ag¢Oes realizadas em parceria
com a engenheira de seguranca do traba-
Iho, Alessandra Tolfo, para a prevengdo
de acidentes e incidentes no ambiente
profissional. Além disso, a Progesp pas-
sou a contar com uma psicologa fixa
em sua equipe, voltada para a escuta
ativa dos servidores. A pasta fez ainda
uma pesquisa de clima, cujo resulta-
do devera ser divulgado em marco e
que sera utilizada como instrumento
de diagndstico com evidéncias para
analisar o clima e o bem estar de pro-
fessores e técnico-administrativos da
universidade.

Outro campo ao qual a Progesp
tem se dedicado é o desenvolvimento
de pessoas. Durante o periodo, foram
ofertados cursos de Excel, Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos e Gestdo de
Riscos, além de diversas atividades de

formacdo continuada para gestores.
Para 2019, a pro-reitora afirma que
pretende disponibilizar um edital para
o fornecimento de cursos ministrados
por servidores da instituicdo, de for-
ma a desenvolver as diferentes com-
peténcias da propria forca de trabalho
da universidade para a promocdo da
capacitacdo de outros servidores.

A simplificacdo dos processos rela-
tivos aos servidores também estd no
foco da nova pro-reitoria, esclarece
Ana: “Estamos atualmente fazendo
uma forca-tarefa para informatizar
e elaborar os fluxos de todos os pro-
cessos da Progesp por meio do Siste-
ma Eletronico de Informacdo, o que
resultara em maior facilidade para os
tramites da pasta”.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduagdo (ProPPG)

Entre as a¢Ges realizadas pela ProPPG
nos ultimos dois anos, o pro-reitor Airton
Stein destaca iniciativas de carater ad-
ministrativo, incrementos a pesquisa
e inovagdes na infraestrutura dispo-
nibilizada para professores, técnicos e
alunos de pds-graduacao.

Em relacdo as instalagGes da uni-
versidade, a pro-reitoria vem imple-
mentando melhorias no prédio 3 da
instituicdo como a criacdo de duas
salas escuras e a definicdo de espacos
para novos laboratérios e salas mul-
tiusuario, além da aquisicdo de novos
equipamentos disponiveis para todos
os pesquisadores. “Sdo equipamentos

como sistema de captura de imagem
por fluorescéncia, sequenciador de
DNA de préxima geragdo, incubadora
de CO, para cultura celular, cabines de
fluxo laminar para cultura celular em
ambiente estéril, micrétomo para pro-
duzir cortes sequenciais em amostras
de material bioldgico e microscépio ci-
rdrgico”, enumera Stein.

Outra contribuicao para a pesqui-
sa foi o aumento do numero de bolsas
concedidas com recursos da prépria
universidade. “Foram 10 bolsas de
iniciagdo cientifica, 12 cotas de apoio
técnico, 15 de mestrado, 7 de dou-
torado e 3 de pds-doutorado”, cita o
pré-reitor. Ele também destaca a po-
litica de ressarcimento de taxa para
publicagdo de artigos cientificos em
periddicos internacionais, assim como
os prémios de melhor dissertagdo e
tese da instituigdo.

No mesmo sentido, a ProPPG vem
auxiliando os pesquisadores com ini-
ciativas como a criagdo de homepa-
ges individuais no site institucional
e implementagdo do SisGen, exigido
para pesquisadores que usam mate-
rial bioldgico de espécies do territério
nacional. A insercdao dos estudantes
de pods-graduagdo na Mostra de Tra-
balhos da UFCSPA também é citada
pelo gestor, além da integracdo com
UFRGS e UERGS nas atividades do Dia
C da Ciéncia, movimento em defesa do
investimento publico em pesquisa.

Stein também menciona a atuagdo
de o6rgdos vinculados a proé-reitoria,
como o Escritério de Projetos e o NU-
cleo de Inovagdo Tecnoldgica e Empre-
endedorismo em Saude. “O escritdrio
divulga editais de fomento, acompanha
a prestacdo de contas de pesquisado-
res, realiza processos de compras de
equipamentos, fornece apoio estatisti-
co e oficinas”, relaciona. Ja o NITE-Saude
atuou em parceria com a Santa Casa
para a criagdo do Centro de Inovagdo,
onde estd localizado o Espago Maker,
focado na educacdo criativa e inclusiva
por meio de protdtipos 3D.

Entre as novidades da gestdo esta a
criagdo da Coordenagdo da Pés-Gradua-
¢do Lato Sensu, com foco nas residéncias
médica e multiprofissional em parceria
com a Santa Casa, Instituto de Cardio-
logia e Hospital Presidente Vargas. A
aproximagdao com outras institui¢des
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também ficou evidenciada na pro-
mogado de palestras com especialistas
estrangeiros, como Freddy Perez e
Robert Janet para abordar a tematica
Global Health, além da troca de expe-
riéncias com representantes da Capes,
Fapergs, UFRGS e PUCRS. “Também
organizamos o Férum de Pré-Reitorias
de Pesquisa e Pds-Graduagdo da Re-
gido Sul em abril de 2018”, acrescenta
Stein.

Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Assuntos Estudantis (Proext)

Ampliar a visibilidade da UFCSPA jun-
to a sociedade. Para a pré-reitora Débora
Coelho, este deve ser um dos principais
focos das agOes de extensdao empreen-
didas pela universidade. Assim nasceu
o UFCSPA Acolhe, evento anual em que
a instituicdo abre as portas para toda a
comunidade externa. “Em vez da exten-
sdo ir para lugares fora da universidade,
como normalmente acontece, pensamos
em deixar as pessoas entrarem e desco-
brirem o que é feito aqui”, define Débora.

Neste sentido, a definicdo mais
clara da atuagdo da Proext foi o que
motivou a reestruturagcdo adminis-
trativa implementada na pasta em

1

Didlogo sobre assisténcia estudantil

2018. A mudanga aprovada no Con-
selho Universitario foi além da inclu-
sdo dos termos “Cultura” e “Assuntos
Estudantis” no nome da pro-reitoria,
resultando também na criagdo de co-
ordenagdes proprias. “A temdtica dos
assuntos estudantis passou a contar

com equipe e espaco fisico préprios,
havendo uma reorganizagao dos pro-
cessos de trabalho”, explica. Outra
inovagdo foi a criagdo do Conselho de
Cultura, responsavel por apoiar a se-
lecdo de propostas artisticas exibidas
nos ambientes da instituigdo.

Uma demanda antiga da comunidade
estudantil, a construgdo do R.U., também
esteve entre os focos de agdo da Proext.
Um grupo de trabalho responsavel pelo
projeto realizou visitas técnicas e estudos
especificos para definir o modelo a ser
implementado na UFCSPA. “Optamos
pelo modelo de alimento transportado
devido a questdes legais e de infraestru-
tura”, esclarece a proé-reitora, que acres-
centa: “Ja iniciaram os tramites para a
reforma do subsolo do prédio 1, local do
futuro restaurante”.

O aumento do numero de bolsas de
extensdo também é comemorado pela
gestora, com a oferta de 40 auxilios men-
sais em 2019. Além do Programa de Bol-
sas de Extensdo, a pro-reitoria langou no
final de 2018 edital para selegao de cinco
bolsistas que estardo envolvidos direta-
mente na gestdo da pasta e na organiza-
¢do de programas institucionais, como
eventos culturais, Coral UFCSPA, Museu

de Anatomia, entre outras iniciativas.
Outra importante frente de tra-
balho da Proext foi a reorganizagao
dos recursos destinados a assisténcia
estudantil, atendendo as exigéncias
legais e dos 6rgdos externos de con-
trole. Em 2018 a pasta publicou trés

editais para concessdo de auxilios,
contemplando as necessidades de
alimentagdo, transporte, moradia,
permanéncia e material pedagdgico.
Na avaliagdo da pro-reitora, a defini-
¢do de critérios claros de selegdo e o
acompanhamento préximo dos alunos
contemplados pelas assistentes so-
ciais da instituicdo vém se mostrando
positivas. “Mais que uma questdo de
aplicagdo responsavel dos recursos
publicos, a preocupagdo da assistén-
cia estudantil é garantir efetivamente
qgue o estudante se sinta bem dentro
da universidade. As portas da pro-rei-
toria sempre estardo abertas”, afirma.

Pré-Reitoria de Administragdo (Proad)
Reduzir custos sem comprometer a
qualidade do servico da universidade.
Este foi o desafio colocado para o pré-rei-
tor de Administracdo, Leandro Mateus
Silva de Souza, nos dois primeiros anos
de gestdo. Entre as iniciativas implemen-
tadas pela Proad, sdo destacadas a rede-
finicdo dos calendarios de compras e a
adequacdo de contratos visando a racio-
nalizar o uso dos recursos institucionais.
“Percebemos que a universidade ad-
quiria diversos produtos em épocas dife-
rentes, e isso poderia ser mudado para
otimizar gastos”, relata Leandro. Assim,
a proé-reitoria iniciou um processo de
mudanga na forma das aquisices insti-
tucionais, priorizando a modalidade de
aquisicdo “registro de pregos”. Tal inicia-
tiva possibilita a concentragdo de todas
as necessidades de compras - material
de expediente, quimicos e reagentes, en-
tre outras - em uma Unica licitagdo anual,
atraindo fornecedores capazes de ofere-
cer pregos mais competitivos e atender
mais rapidamente a instituicdo. Além
disso, o prego do produto fica registrado
por um periodo de um ano e pode ser
solicitado pela universidade de acordo
com suas necessidades, assim reduzindo a
quantidade de materiais em estoque, in-
cluindo quimicos que podem causar riscos
aos laboratdrios. “Passamos a fazer muito
mais com o mesmo dinheiro”, comemora.
Outra proposta que acolhe as de-
mandas da comunidade cientifica foi
o estabelecimento de um contrato de
manutengdo dos equipamentos laborato-
riais, com a cobertura de cerca de 1.200
itens instalados na UFCSPA. O pro-reitor
explica as vantagens do contrato geral
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no lugar de acordos especificos com cada
fornecedor: “A hora do técnico ja esta
pactuada na licitagdo, sem o adicional de
urgéncia normalmente cobrado, além de
possibilitar um atendimento mais rapido”.

Outras medidas para a racionalizagdo
financeira foram as mudangas efetivadas
em contratos como de jardinagem e de uso
de veiculo institucional. “Com o corte do
carro da Reitoria e da mudanga na manu-
tengao dos jardins, geramos uma economia
mensal de cerca de 12 mil reais”, menciona.
A priorizagdo da forma ordinaria de compra
e a redugdo do uso de cartdo corporativo
também estiveram no foco da Proad —em
dois anos ocorreu uma diminui¢do de 65%
de gastos nesta modalidade.

Além dos desafios financeiros, a Pro-
ad também vem buscando alternativas
para reforgar a seguranga da comunida-
de universitaria. A instalagdo de mais de
55 novas cameras de vigilancia e a contra-
tacdo de bombeiros civis para o campus
sdo citados por Leandro neste aspecto.
Outra preocupagdo da pro-reitoria foi a
manuten¢do do numero de vigilantes,
mas sem perder de vista o futuro: “Com
0 novo contrato com a empresa de segu-
ranga, hd a possibilidade de solicitarmos
mais agentes caso ocorra a expansdo da
universidade para novos locais”.

Em nivel institucional a Proad viabilizou,
em parceria com a Proplan, a realizagdo do
Forplad - Férum Nacional de Pré-Reitores
de Planejamento e Administragdo — nas de-
pendéncias da UFCSPA. A aproximagdo com
outras universidades, além de 6rgdos como
Ministério da Educagdo, Tribunal de Contas
da Unido e Controladoria-Geral da Unido, foi
celebrada por Leandro. “Ganhamos em visi-
bilidade institucional e abertura de oportu-
nidades de parceria”, afirma sobre o evento
ocorrido em novembro de 2018.

Internacionalizagao na UFCSPA

Além das agdes desenvolvidas no
ambito das pré-reitorias, a universidade
também avangou em diversas frentes
de internacionalizagdo institucional. A
vice-reitora e coordenadora do Escritério
de Internacionalizagdo, Jenifer Saffi, cita
varias iniciativas neste sentido, como a
aprovagao do Plano Institucional de In-
ternacionalizagdo pelo Conselho Univer-
sitario e a celebragdo de acordos com
universidades estrangeiras.

Os numeros ilustram a ambigdo insti-
tucional de abrir as portas para o exterior.

A UFCSPA integra atualmente seis redes
de cooperagdo internacional e cinco pro-
gramas de mobilidade académica, além
de manter acordos bilaterais com univer-
sidades de 15 paises. “Desde a criagdo do
escritério em margo de 2017, celebramos

Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administragdo

12 novos acordos de cooperagdo interna-
cional”, menciona Jenifer.

A vice-reitora também destaca
as mudangas implementadas no pro-
cesso de mobilidade académica, que
passou a ser assumido integralmente
pelo Escritério de Internacionalizagdo.
“A mudanga no organograma se deve
a questdo da mobilidade internacional
discente ser maior que a nacional, além
da necessidade de direcionar agGes para
alunos de pds-graduagdo e servidores
da UFCSPA”, explica. Neste campo, a
vice-reitora aponta o langamento de
20 editais de mobilidade durante o pe-
riodo, como as chamadas para os pro-
gramas Brasil-México, Brasil-Colombia,
Unido de Universidades da América
Latina e Caribe, Bureau de Coopération
Interuniversitaire, entre outras.

Outro foco do escritério foi a integra-
¢do com alunos vindos do exterior para
participacdo em atividades académicas
na universidade. Neste sentido, o escri-
torio recebe periodicamente inscrigoes
para o Projeto Amigo Internacional, em
gue estudantes da UFCSPA manifestam
interesse em auxiliar no processo de
adaptagdo dos discentes de fora. O aco-
Ihimento vai desde a ajuda em questdes
burocraticas, como documentagdo, ao

INSTITUCIONAL

acompanhamento em atividades de tu-
rismo, cultura e lazer em Porto Alegre.
Levar o nome da UFCSPA para além
das fronteiras nacionais esteve entre as
atribui¢Oes dos integrantes do Escritério
de Internacionalizagdo. A universidade

foi representada em diversos eventos
no exterior, como as conferéncias da
Association of International Educators,
em Washington (Estados Unidos), e da
European Association for International
Education, em Genebra (Suiga). Segundo
Jenifer, as viagens institucionais viabili-
zaram a celebragdo de convénios com
universidades da Espanha, Suica, Irlan-
da, entre outras. “Ja h3, inclusive, alunos
e professores integrados em atividades
nessas institui¢des”, acrescenta.

Além de instituigBes universitarias, a
coordenadora também salienta a apro-
ximagdo com érgdos como o National
Institute of Health, a Organizacdo Pa-
namericana e a Organizagdo Mundial
da Saude. Um dos reflexos do fortaleci-
mento de relagdes com entidades inter-
nacionais foi a construgdo da proposta
de um Curso sobre Saude Global, que
trard pesquisadores internacionais para
a UFCSPA no segundo semestre de 2019.

O relacionamento com instituicdes
estrangeiras também foi reforcado com
a realizagdo do | Semindrio de Internacio-
nalizagdo da UFSCPA. Ocorrido em 31 de
outubro de 2018, o evento contou com a
participagdo de parceiros internacionais e
abordou temas como internacionalizagdo
do curriculo, pesquisa e pds-graduagdo.

FOTO: LUCIANO VALERIO
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NITE-Saude estimula cultura
empreendedora na universidade

Sete empresas juniores mobilizam alunos da UFCSPA nos desafios

de criagdo e condug¢do de negocios na drea da saude

Por José Leal

Iém da teoria em salas de aula
Ae da pratica em laboratérios e
estdgios, os alunos da UFCSPA
também tém a oportunidade de cons-
truir na universidade uma visdao em-
preendedora da carreira profissional.
Atualmente sete empresas juniores
vinculadas a instituicdo envolvem es-
tudantes dos cursos de Fisioterapia,
Gastronomia, Gestdo em Saude, Nu-
tricdo, Psicologia, Tecnologia em Ali-
mentos e Medicina — uma iniciativa
viabilizada com o suporte do Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica e Empreen-
dedorismo em Saude (NITE-Saude),
gue auxilia os novos empreendedores
a solucionar questdes burocraticas e
dar os primeiros passos na prestagdo
de servigos a clientes externos.
“Empreender na drea da saude vai
muito além de abrir um consultério
particular”, comenta a coordenadora
do NITE-Saude, professora Ana Beatriz
Gorini da Veiga. Com o apoio dos do-
centes Mariana Dewes e Mauro Mas-
tella, o nucleo ofertou em 2018 um
curso de extensao visando a orientar
professores e alunos interessados na
abertura de empresas juniores. “Os
estudantes puderam enxergar o que
os outros colegas estavam fazendo,
ajudar uns aos outros e formar um
nucleo de pessoas interessadas neste
tema na UFCSPA”, detalha Mariana.
Entre os diferenciais das empresas
conduzidas por universitarios em com-
paragdao aos empreendimentos tradi-
cionais do mercado, Mastella aponta a
competitividade nos pregos e a garan-
tia da supervisdao das atividades por
um professor capacitado. “A legisla-
¢do também define que as empresas
juniores tenham sua drea de atuagao
relacionada aos cursos de graduacgao,
assim como os valores recebidos sejam

revertidos total-
mente em prol
do negocio”,
acrescenta.

Os integran-
tes do NITE-Sau-
de apontam
diversos moti-
VOS para a cons-
trugdo de uma
nova cultura nos
ultimos anos
na instituicdo.
Segundo eles, o
ingresso de pro-
fessores das areas de administragao
e marketing, por exemplo, foi um es-
timulo para acender nos estudantes
a fagulha empreendedora. “Todos os
cursos contam com disciplinas rela-
cionadas ao assunto, ao menos em
carater eletivo”, salienta Ana, “algo
que certamente foi impulsionado pela
criagdo do curso de Gestdao em Sau-
de”. Sempre com os olhos para o fu-
turo, conforme Mastella: “Vejo como
um objetivo da universidade que cada
curso venha a ter sua empresa junior”.

O olhar dos jovens

empreendedores

Desenvolvimento de habilidades
essenciais para a carreira profissional.
Dois estudantes assim definem um
dos principais beneficios de partici-
par de uma empresa junior durante
a graduagdo. Para Mariana Pereira,
integrante da Brain Connect (Gestdo
em Saude), a experiéncia proporcio-
na maior liberdade, em comparagdo a
outros espacos da universidade, para
colocar em pratica as técnicas apren-
didas durante o curso. O aluno Paulo
Henrique Bueno, da Cdrtex Junior
(Medicina), concorda: “Sao desenvol-
vidas habilidades essenciais para o fu-
turo profissional, como comunicagao,

FOTO: BRAIN CONNECT

Brain connect, Empresa Junior da gestdo em saude

humanizagdo, empatia, trabalho em
equipe, gerenciamento de projetos,
entre outras capacidades”.

Outra consequéncia foi a orga-
nizagdo espontanea dos alunos, que
passaram a integrar um grupo local
do Movimento Empresa Junior. Se-
gundo Paulo, a organizagdo que existe
em nivel mundial hoje concentra mais
de 1.300 empresas juniores em todo
o Brasil, com a realizagdo de eventos
envolvendo estudantes visando a ca-
pacitagdo e a ampliagao da rede de
contatos. “Aqui na UFCSPA procura-
mos nos reunir semanalmente, a de-
pender das necessidades dos colegas,
e aproveitamos para trocar experién-
cias e conhecimento”, detalha.

Empresas juniores em

funcionamento na UFCSPA

e AJTAL Consultoria
(Tecnologia em Alimentos)

e Asset (Psicologia)

e BrainConnect (Gestdo
em Saude)

e Cortex Junior (Medicina)

e MOVA (Fisioterapia)

e NutriAgdo (Nutrigdo)

¢ Acafrdo (Gastronomia)
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A arte encontra a UFCSPA

Trés trabalhos sdo selecionados para expor no Espago de Artes da UFCSPA

Por Lisiane Wandscheer

m 2019 o Espago de Artes re-
Eceberé trés novas exposicoes,

apresentando diferentes olha-
res e técnicas de expressao. Os artis-
tas foram selecionados pelo Conselho
de Cultura da UFCSPA através de
Edital Proext. Na segunda edi¢do do
edital para ocupacdo do Espaco de
Artes da UFCSPA, o nimero de artis-
tas concorrentes triplicou, passando
de cinco inscritos em 2018 para 16
em 2019. As propostas integrarao
a Agenda Cultural da universidade,
sendo uma prevista para o primeiro
semestre e duas para o segundo.

As exposicoes selecionadas sao:
“Quando lugar algum (re) torna-se
algum lugar”, de Fernanda Fedrizzi,
de 14 de maio a 22 de junho; “Nao-
ver, Visar”, de Bethielle Kupstaitis,
Elias Maroso e Gabriel Pessoa, de
3 de setembro a 12 de outubro; e

“Ténue”, de Sara Winckelmann, de 5 de
novembro a 14 de dezembro de 2019.

As atividades do Espaco iniciam
em maio com o olhar da arquiteta,
designer e artista visual Fernanda
Fedrizzi, que transportara o visitante
para o interior de um terreno onde
havia uma pequena fébrica e uma
casa em meados do século passado
em Porto Alegre. Por meio de ca-
leidoscopios temporais gerados por
seus registros fotograficos, ela refle-
te sobre como a repeticao das a¢des
humanas muda o cenario visivel. As
Cartophotos, viabilizadas durante
visitas ao terreno, fazem pensar so-
bre o que ali existia. O que sucum-
biu? Como era esse prédio? Quem e
como o usava? Objetos encontrados
no terreno complementam a expo-
grafia, remetendo a experiéncia cor-
poral de estar inserida no ambiente
(des)construido, por meio da ma-
terializacdo do lugar. A exposicdo
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IMAGENS: DIVULGAGAO ARTISTAS

quer provocar uma imersao nas
marcas do tempo e nas histdrias
sem narrador, em que o visitante
encontre um desejo de buscar por
memoarias da cidade que morre e
ressurge a todo tempo, mostrando
o quanto as transformacdes urba-
nas modificam as memoarias, e por
vezes levam ao total apagamento
das relagGes sociais.

No segundo semestre, a arte sai
do espago urbano como local de
memaoria e apresenta outra discus-
sdo: a inter-relagdo do visual e do
nao visual na experiéncia da ima-
gem. A exposicdo coletiva “Nao-
Ver, Visar” apresentara a experi-
éncia dos artistas visuais Bethielle
Kupstaitis e Elias Maroso, aliados a
producdo do escritor cego Gabriel
Pessoa que se dard por audiodes-
crigdo, tornando acessivel para de-
ficientes visuais.

As obras apresentadas serao
inéditas com o uso de linguagem
visuais do desenho, a fotografia, o
objeto e dispositivos eletronicos ar-
tesanais. O titulo faz mencgao as pa-
lavras do poeta brasileiro Manoel
de Barros, quando pensa e escreve
o que é da ordem do olho e do que
é da ordem da visdo na producgdo e
experiéncia da arte, propondo um
jogo poético entre os artistas viden-
tes e o escritor cego no interesse de
ultrapassar a ideia corriqueira de
gue a imagem comega e termina na
esfera do visivel. Bethielle destaca
que o Espaco de Artes da UFFCSPA
é um excelente lugar para um pro-
jeto inclusivo, pois se trata de um
contexto institucional voltado a
pesquisa de saude e do bem-estar
humanos que, por meio de projetos
culturais, da acesso a produgdes de
arte contemporanea.

Em novembro a programacao do
Espaco de Artes da UFCSPA encer-
ra com a sensibilidade de “Ténue”,
trabalho Sara Winckelmann. Na ex-
posicao, diferentes técnicas do fazer
grafico sdo utilizadas como a xilo-
gravura, a calcogravura e a serigra-
fia, impressas sobre tecidos. Devido
as diferentes composicoes téxteis,
cada tecido reage a sua maneira
gquando submetido aos processos
graficos, interferindo na imagem im-
pressa com apagamentos, fragmen-
tacdes e falhas. A artista explora,
entre outros aspectos, o potencial
de obra Unica na gravura, na qual a
impressao sofre interferéncias pos-
teriores, como costuras e sobreposi-
¢Oes de imagens. As visualidades es-
tdo relacionadas a memoaria pessoal
da artista, ao “quintal da infancia”,
reminiscéncias de fatos, objetos e
cotidiano familiar.
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Um olhar atento a
realidade da UFCSPA

A coordenadora da Comissdo Propria de Avaliagdo da universidade
fala ao Panorama sobre a importdncia do diagnostico institucional

Por José Leal

“Muitas pessoas enxergam a ava-
liagdo como algo somente negativo,
0 que ndo é verdade. Inclusive é algo
importante para valorizar o que ha
de positivo”, declara a professora Ana
Paula Scheffer Schell da Silva, coorde-
nadora da Comissdo Propria de Ava-
liagdo da UFCSPA desde 2017. Nesta
entrevista, a docente detalha a atua-
¢do da CPA e a relevancia dos resulta-
dos da autoavaliagdo para orientar o
trabalho de gestores da universidade.

Panorama UFCSPA - Como sur-
giu a Comissao Propria de Avaliagao
(CPA) da UFCSPA?

Ana Paula Scheffer Schell da
Silva - A avaliagao do ensino existe na
instituicdo desde a década de 1980,
quando o curso de Medicina contava
com a Comissao Paritaria de Estudos
do Curriculo. Com a promulgagdo da
Lei 10.861, que instituiu o Sistema Na-
cional de Avaliagdo da Educagdo Supe-
rior no pais, foi constituida em 2004 a
primeira CPA da universidade.

Panorama - O Conselho Univer-
sitario aprovou em 2018 o novo re-
gimento da comissdao. O que mudou
com a aprovagao?

Ana Paula - Até entdo, os mem-
bros da CPA eram indicados pela Rei-
toria. Entretanto, por se tratar de uma
comissdo autdnoma, como determina
a lei, observou-se a necessidade de
eleger os membros para garantir a
atuacdo independente e representa-
tiva. A primeira elei¢ao da CPA ocor-
reu em agosto de 2018 e possibilitou a
composi¢do paritaria do grupo — dois
professores, dois alunos, dois técnico-
administrativos e dois representantes
da sociedade civil organizada, e seus
suplentes. Outra mudanca foi a garan-
tia de equipe minima de apoio, com

FOTO: LUCIANO VALERIO

Professora Ana Paula Scheffer Schell
da Silva, coordenadora da CPA

um secretdrio e um profissional de es-
tatistica, além do apoio do Nucleo de
Tecnologia da Informagao.

Panorama - Quais sao os focos de
atuagao da CPA?

Ana Paula - A Lei 10.861 orienta
a avaliagdo de dez grandes dimen-
sdes como plano de desenvolvimen-
to institucional, politicas para ensino,
pesquisa, pos-graduagao e extensao,
responsabilidade social, politicas de
pessoal, infraestrutura, entre outras.
Toda a atuagao da CPA na UFCSPA estd
detalhada no Plano de Avaliagdo Ins-
titucional. Atualmente trabalhamos
na avaliagdo didatico-pedagodgica da
graduacao e de infraestrutura e ser-
vigos, com consultas abertas a comu-
nidade interna. Além das consultas,
coletamos dados diretamente com
pro-reitorias e demais setores. O pla-
nejamento e avaliagdo institucionais
também sdo dimensdes observadas
pelas comissdes externas in loco do
Ministério da Educagao, fazendo parte
da composi¢cdo da nota das institui-
¢Oes e cursos de graduagao.

Panorama - De que forma a CPA
garante o anonimato nas consultas a
comunidade?

Ana Paula - No novo Sistema de
Avaliagdo Institucional, implantado
em 2018, solicitamos login e senha
para garantir que nao haja duplicidade
de respostas. As avaliagdes vao para
um banco de dados que ndo vincula as
respostas ao nome do participante.

Panorama - Como os relatdrios
gerados pela comissao podem auxi-
liar em melhorias da universidade?

Ana Paula - O olhar em profun-
didade que a autoavaliagdo propor-
ciona pode auxiliar a administragdo
superior, coordenagdes de curso,
chefias de departamento e demais
gestores na qualificagdo da tomada
de decisdo, pois reflete potencialida-
des e fragilidades e possibilita intera-
¢do com documentos institucionais.
E importante salientar que a CPA
produz dados, mas ndo define como
serdo utilizados. Por exemplo, ndo é
atribuicdo da comissdao definir como
os resultados serdo utilizados para
fins de progressao docente.

Panorama - Quais sdao os proxi-
mos passos da CPA?

Ana Paula - Estamos planejando
a divulga¢ao dos relatoérios consoli-
dados nos eventos institucionais e a
ampliagdo da avaliagdo para a pods-
graduacdo, acdes que serdo organi-
zadas com a administragdao central.
Também, a realizagdo da andlise in-
tegrada dos dados junto aos cursos
e setores para valorizar as experién-
cias positivas e auxiliar na definicdo
de pontos de melhoria. Dessa for-
ma, a CPA deseja desenvolver uma
cultura de avaliagdo que possibilite
a reflexdao critica e o compromis-
so dos atores institucionais com a
universidade.



